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OEMA: Ltpepracerg Tng ayopdg evBivovra yio v o&opmpn avrideon g
aUEN OGS TOV TIHOV TAPA TI) HEYAA HEI®O] TOV ELCOONPETOV

‘Evtovog gtvot 0 TpoPANpaticpog yia to YeYovag 0Tt oL HEYAAEC HELDOELS TTOV EYOVV YiVEL
GTOVG H000E ONUOGIOV KOt WOUDTIKOV TOPEN dEV AKOAOVBODVTOL Kol A PEIDGELC TINOV
OT0 TPOTOVIN KOt TG VANPECIES, Ta omoia mapovcialovy avodiKy ROopeio Kol 7o
CUYKEKPIUEVE TO POCIKE €idn OWTPOPNC KOl 1 EVEPYEWL, TOPE TNV TPOTOPAVH
OLKOVOULKY] DQEOT] KOL TN MEYAAT LELMON TOV EICOONUATOV.

Ta xoptéd oy ayopd TOV TPoPipov Kot GAA®V TPOIOVI®MV VOIKOKUPIOD, Ol byNAoi
EHPECOL KOL AUEGOL YOPOL, KABMOS Kot 1) YPOPEIOKPOTiO, EUMOSILOVV TG ERLXELPT|OELG OTO
va. pioov Tig Tyég, pe amotélecpo N axpifein va cvvinpeitor oAAd ko vo
KOTOYpOaQOVTaL aVENGCEIS 08 PACIKEG KATYOPIiEG TPOIOVIWV KOl VANPEGIDV, TN GTIYUN
OV TO ELG00NHO TV VOIKOKUPUDV Paivel cuveyde peodpevo, mepiopiloviac akodpo
MEPLGCOTEPO TNV AYOPAGTIK] OVVATOTNTU TOV KATOUVOADTOV.

Eival evogiktiko oti, obppova pe Epgvva g ICAP Group, mov emkalgitol ta otovyeia
ms EAXTAT., oto owommpa 2009-2012 10 ew0d6dnpuo TV VOIKOKUPLOV EUQavilet
afpo1oTika cvppikvweon ntepi to0 27%, arld o1 TIHEG TV TPOPIpMV Topovciooay adEnon
15%. Avondgpevkta 1 €CEMEN T £xEL EANPEACEL TNV KOTOVOUAWTIKY CLUTEPLPOPA.
neplopiCovtag o€ avtiotoro Padud -n kot vynidtepo- ™ {RTnom oe GAa ta £idn.

Avth v 0&dpwpn avtibeon, g adénong Tev TGV amd ™ pia TAevpa ot TG peydAng
peioong Tov moddv and v GAln, ev Kapd DPEONG, OMOKAADTTEL Kot MEAET TOL
[vetitovtov Epmopiov Ymnpeowwv (INEMY) g EOvikig Zvvopoonovdiog EAAnvikod
Eunopiov (EZEE). Zopemva pe to ototyeio yio Tov S€ikTn TIHOV KOTOVBA®TYA, Ol TWEC
ot Paowkd mpoiovta Exovv avénbei v mepiodo 2008-2013 dmwe 1 Layomm mov noisital
oe oyéon pe 1o 2008 axpiPorepo. katd 21,53%. To polt £xet avéndei 13,85%, ta VYO
avépnkav kota 19,05%, to akdtt 6,38%, evdy o mpoidvia cokoAdtoag avatipidnkoy
10,86%. Ecaipeon oamotehovv 10 vonrd - mactepiwpévo yara (-0,77%), 10 petailkod
vepo (-1,7) xou kvpiwg to eAadrhado (-8,39%). A&ilel va onueiwBei nwc oyeddv évac
OTOVG TPELG MOOmTOVE TOV WIMTIKOY TOpER TTaipvel Mydtepa and 586 svpd tov pfivea.
[IpoxerTal Kuplg Yo HEPIKOG KOl TPOSWPIVA OTACYOAOVUEVOVE OAAA KOl YIoL VEOUC
KATO TOV 235 ETOV.




Agoopevig g aAAnAEvoETnG oxéomng petald Tpooeopds kot {HTRoMG, TO AVAUEVOUEVO
B Mrav ol Twég vo vmoywpodv pe avaroyo pvBud. Eviovtow, ot vynhéc Téc
amooidovtal  pHeToEd GAAwv  otnv  ohyomwAioky Sidpbpwon TG ayopdc, ™
YPUQEWOKPATIA, OTIG avtioTore VYNALS TYég TpounBetag Tov TPoidviwy, 6T VYNALS
TILEG TTETPEAQIOV, 6TO ALENUEVO Aettovpyikd KdoTog, oto TipoAdyie tng AEH kot A ov
AEKO.

Ot ovviereotég DITA oqv EAMGSa sivan wwitepa vynloi kabdbc Ppickoviar ota
enineoo. Tov 13% kou 23%, 6tav omv lonavio sivor 8% xar 18% kot oto Hvopévo
Baoireo 670 5% kot 20% avtiotorga. H avEnpévn opordynon ota vypd xedoo kot
Ol DYNAEC TIMEC NMAEKTPIKOV psﬁuatog, oL €101Koi POpoL katavaiwmong otn Beviivn kot
OTO VTICEA £XOVV KATAOTIOEL T Ydpa pog pio and tig axpipotepeg omv EE wg npog 10
KOOTOG HETOPOPGG. ‘ETol o1 emyepnioelg petakvlodv avtég TIc Somdves oty TeMK
KOTAVOA®OT. AKOuUN, TO u1 Gvotypa Tng ayopds NAEKTPIKNG EVEPYELNG SVoKOAEVEL TOVC

EMLYEPNHOTIEG OTNV avalnTnon eonvotepov tpoundevty pedpaToc.

EmmAéov, n opactnpionoinon Alyov emyeipniosowv ommv mopoyoyl § ™ Sidbeon
TPOPIUOV KOL GAADV TPOTOVIOV VOIKOKDPLOD E£XEL MG ONOTELECUN TOV HEPIOPICUO TOV
AVTQY®VICHOV KoL T0 "@ovoKmua” tov Tipev. Emmiéov, n ohyorwlaxy Sidpdpwon e
AYOPQS, € GUVOVUOUO LE TNV EPUPUOYT TWV AOEULTOV EPTOPIKOV TPAKTIK®Y, eEoPeliler
kar kabe ovvatdtnta £106d0v véov "maiktn". Ot MOAEOSOMIKOL TEPLOPIGHOL GTOVC
OTOONKEVTIKOVG XOPOLG Ko oty avantuén logistics, xabdg kat 1 ypapelokpatio 6TiC
oUVOAAOLYEG pE TO ANUOGLO €KTOEEVOVV TO KOOTOG AEITOVPYIOG TOV EMYEPTCEDY, LE
OTOTEAECHQ QVTO VO TEPVE OTIS TEAMKEG TIHEG TTOATONE TOV TPOTGVIMV.

Oleg avtég ot atpePrmoeig o cuvOLASUS pE TO TTEPLOPIGUEVO EIGOM ua TOV EAANVIKOV
VOIKOKDPL®OV, TOV amonAn0mpiopnd Kot tnv napatatapsvn vpeoT dnuovpyodv auth TV
oguppnN avtifeon, g adnong TV TPV and ™ pic TALVPE Kot TG uEYGANC peinonc
TV pebov omd Ty GAAn, 1 omoio GTPEPETUL 6TOVG KATAVEAMTEG pE WITEPR OPVITIKES
EMMATOOELS oTNV TodTNTA TNE SoPiwong Tovc.

Katomy tov avotépo,

EPQTQNTAI O APMOAIOI YIIOYPI'OI

1. € TOlEG evepyeleg mpotiBeote va mpofeite mpokewpévov va evicyvbei M
avIoyOVIoTIKOTNTO  dtopBdvoviag oTpefhdosiy e ayopdc, Ommc ﬁ ueioon tov
tiporoyiov e AEH, n ypagewkpatia otig cvvallayéc, mov Kpatovy TG TIUES TV
TPOIOVIWV OE VYNAG emimeda, emmpedloviag TV KOTOVOA®TIKN cupnepupopa Kol
TEPLOPICOVTOG OE VYMAGTEPO PaBud T (ftnon ot 6ha ta £idn;
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