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ΑΝΑΦΟΡΑ 

Προς το Προεδρείο της Βουλής 

ΑΝΑΦΟΡΑ 

Προς: Τον Υπουργό Εθνικής Οικονομίας και Οικονομικών 

Θέμα: «Αντιδράσεις και προβληματισμοί για την προωθούμενη κεντρικοποίηση των φορολογικών 
υπηρεσιών στην Περιφέρεια» 

Σας προωθώ το με ημερομηνία 04-11-2026 υπόμνημα του ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΤΩΝ 
ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ ΣΤΙΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ, με το οποίο εκφράζονται σοβαρές αντιρρήσεις και 
προβληματισμοί για τον σχεδιασμό της ΑΑΔΕ σχετικά με την επέκταση του μοντέλου 
κεντρικοποίησης των φορολογικών υπηρεσιών στην περιφέρεια. 

Σύμφωνα με το υπόμνημα, ο σχεδιασμός προβλέπει, σε πρώτη φάση, τη δημιουργία επτά 
Περιφερειακών Ελεγκτικών Κέντρων με έναρξη λειτουργίας την 1η Ιανουαρίου 2027 και τη σταδιακή 
δημιουργία πρόσθετων κεντρικοποιημένων υπηρεσιών κατά την περίοδο 2027–2028. 

Οι εργαζόμενοι επισημαίνουν, ότι η αναδιοργάνωση αυτή ενδέχεται να επιφέρει σημαντικές 
επιπτώσεις στην εξυπηρέτηση των πολιτών και των επιχειρήσεων, στην προσβασιμότητα των 
φορολογικών υπηρεσιών, καθώς και στην οικονομική και κοινωνική ζωή των τοπικών κοινωνιών. 
Παράλληλα, υπογραμμίζουν ότι οι υφιστάμενες ΔΟΥ της περιφέρειας ανταποκρίνονται στις ανάγκες 
των περιοχών τους και ότι προτεραιότητα θα πρέπει να αποτελέσει η στελέχωσή τους με νέο 
προσωπικό και η ενίσχυση της λειτουργίας τους. 

Ιδιαίτερη αναφορά γίνεται στις δυσκολίες που ενδέχεται να προκύψουν λόγω της γεωγραφικής 
ιδιαιτερότητας της χώρας, του ψηφιακού χάσματος, αλλά και στην αύξηση του διοικητικού και 
οικονομικού κόστους για πολίτες και επαγγελματίες, ιδίως σε απομακρυσμένες, ορεινές και 
νησιωτικές περιοχές. 

Με δεδομένο ότι η εύρυθμη λειτουργία των δημόσιων υπηρεσιών στην περιφέρεια συνδέεται άμεσα 
με την ισότιμη εξυπηρέτηση των πολιτών και την περιφερειακή ανάπτυξη, κρίνεται αναγκαία η 
αξιολόγηση των επιπτώσεων του προωθούμενου σχεδιασμού, καθώς και η διασφάλιση της 
ουσιαστικής παρουσίας των φορολογικών υπηρεσιών σε κάθε νομό. 

Παρακαλώ για τις δικές σας ενέργειες και την άμεση ενημέρωσή μου ως προς αυτές. 

                                                                                                                     Ο αναφέρων Βουλευτής 

Απόστολος Πάνας 
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Θεσσαλονίκη, 04/11/2026 
 

ΟΙ ΠΡΟΩΘΟΥΜΕΝΕΣ ΚΕΝΤΡΙΚΟΠΟΙΗΣΕΙΣ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΔΕΝ ΕΙΝΑΙ 

ΠΡΟΣ ΤΟ ΣΥΜΦΕΡΟΝ ΤΩΝ ΤΟΠΙΚΩΝ ΚΟΙΝΩΝΙΩΝ, ΤΩΝ 

ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ, ΤΩΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΩΝ ΚΑΙ ΤΩΝ ΦΟΡΕΩΝ ΤΟΥΣ! 

 

 

Τα προηγούμενα έτη έλαβαν χώρα δραματικές αλλαγές στη δομή των 

φορολογικών υπηρεσιών στα μεγάλα αστικά κέντρα (Αττική – Θεσσαλονίκη). Πιο 

συγκεκριμένα, οι Δ.Ο.Υ., οι οποίες βασίζονταν στο δίπτυχο πλήρες εύρος 

αντικειμένων (έλεγχος, φορολογική συμμόρφωση, δικαστικό, έσοδα στην ίδια 

υπηρεσία) – περιορισμένη χωρική αρμοδιότητα (π.χ. ένας νομός ) 

αντικαταστάθηκαν από κεντρικοποιημένες δομές τύπου ΚΕΦΟΔΕ – ΕΛΚΕ – 

ΚΕΒΕΙΣ – ΚΕΦΟΚ, οι οποίες βασίζονται στο ακριβώς αντίθετο δίπτυχο, δηλαδή 

περιορισμένο εύρος αντικειμένων (π.χ. έλεγχος αυτοτελώς, φορολογική 

συμμόρφωση αυτοτελώς κλπ) – εκτεταμένη χωρική αρμοδιότητα (π.χ. όλη η 

Αττική, η Θεσσαλονίκη κλπ). Αποτελεί, δε, εκπεφρασμένη βούληση της 

Διοίκησης (και πλέον με συγκεκριμένο σχέδιο) η προώθηση του εν λόγω 

οργανωτικού μοντέλου των κεντρικοποιημένων δομών και στην υπόλοιπη 

Επικράτεια καθώς με αυτόν τον τρόπο επιτυγχάνει οικονομίες κλίμακας στη 

διαχείριση του ανθρώπινου δυναμικού και στην παροχή υπηρεσιών. Σε πρώτη 

φάση, το  σημείο αναφοράς για τις προωθούμενες αλλαγές θα αποτελέσει η 



δημιουργία επτά (7) Περιφερειακών Ελεγκτικών Κέντρων με ημερομηνία 

έναρξης λειτουργίας από 01.01.2027 και η σταδιακή δημιουργία των λοιπών 

Κεντρικοποιημένων Υπηρεσιών (ΚΕΒΕΙΣ/ΚΕΦΟΔΕ/ΚΕΦΟΚ) στο επόμενο 

διάστημα εντός του 2027 - 2028. 

Η θέση μας ως εργαζόμενοι στις φορολογικές υπηρεσίες είναι ότι αυτές οι 

αλλαγές θα έχουν συνολικά αρνητικό αντίκτυπο για τους πολίτες και τους 

επαγγελματίες κάθε περιοχής. Το βασικό μας επιχείρημα, που θεωρούμε ότι 

σας αφορά άμεσα, είναι ότι οι Δ.Ο.Υ. στην Περιφέρεια ανταποκρίνονται στα 

καθήκοντά τους, το επίπεδο εξυπηρέτησης είναι αρκετά υψηλό και δεν 

συντρέχουν λόγοι που να δικαιολογούν την υλοποίηση δραματικών δομικών 

αλλαγών που θα φέρουν αναστάτωση και θα δημιουργήσουν προβλήματα που 

αυτή τη στιγμή δεν υπάρχουν. Απεναντίας, αυτό που απαιτείται είναι ενίσχυση 

των υφιστάμενων Δ.Ο.Υ. με νεοπροσλαμβανόμενο προσωπικό με εντοπιότητα 

και με ισχυρά οικονομικά κίνητρα παραμονής στην περιφέρεια, δεδομένου 

της ψηφιοποίησης που έχει συντελεστεί. 

      Θεωρούμε, επίσης, ότι υπάρχουν πιο εξειδικευμένοι λόγοι που καθιστούν 

αναγκαία τη συνέχιση της λειτουργίας των Δ.Ο.Υ. με τη σημερινή τους μορφή σε 

κάθε νομό. Η ενδεχόμενη υλοποίηση του μοντέλου των κεντρικοποιήσεων στην 

Περιφέρεια θα έχει, κατά τη γνώμη μας, επιζήμιες οικονομικές και κοινωνικές 

συνέπειες στις τοπικές κοινωνίες. Συγκεκριμένα:  

 Αποτελεί σημαντική υποβάθμιση για έναν νομό να μην έχει μία Δ.Ο.Υ. με 

όλα τα φορολογικά αντικείμενα. Δε συμβαίνει κάτι αντίστοιχο με τις 

υπόλοιπες διοικητικές υπηρεσίες ή φορείς του δημοσίου (ΕΦΚΑ, 

Επιθεώρηση Εργασίας, Κέντρα Υγείας / νοσοκομεία, σχολικές μονάδες 

κλπ). 

 Η απαξίωση / συρρίκνωση (ενδεχομένως και κλείσιμο) των φορολογικών 

υπηρεσιών σε επίπεδο νομού θα επηρεάσει αρνητικά την αποκέντρωση 

και την περιφερειακή ανάπτυξη. Ακόμα και αν σε πρώτη φάση δε 

μετακινηθεί κανένας υπάλληλος, μετά τις συνταξιοδοτήσεις, οι 



υφιστάμενες οργανικές θέσεις θα χάνονται και δε θα γίνονται νέες 

προσλήψεις. Μειώνονται τα κίνητρα για γηγενείς νέους / νέες να 

παραμείνουν στον τόπο συμφερόντων τους, να εργαστούν και να 

δημιουργήσουν οικογένεια εκεί. Όπως είναι εύλογο, η συρρίκνωση των 

δημόσιων δομών όπως οι Δ.Ο.Υ. έχει ευρύτερες αρνητικές συνέπειες 

στη συνολική οικονομική δραστηριότητα κάθε νομού.  

 Η κεντρικοποίηση των φορολογικών αντικειμένων και η απομάκρυνσή 

τους από τις τοπικές κοινωνίες, σε συνθήκες μάλιστα που ο βαθμός 

ψηφιοποίησης δεν είναι ικανός να αποτρέψει τη φυσική παρουσία στις 

υπηρεσίες, θα αυξήσει πέρα από την ταλαιπωρία, και το κόστος 

διεκπεραίωσης των υποθέσεων που σχετίζονται με την ΑΑΔΕ / δημόσιο. 

Για τις μεν επιχειρήσεις, οι κεντρικοποιήσεις θα επιφέρουν αύξηση του 

λειτουργικού κόστους (διάνυση μεγαλύτερων αποστάσεων και ανάλωση 

περισσότερων πόρων για την περαίωση υποθέσεων), με τις μικρότερες 

μάλιστα να πλήττονται δυσανάλογα. Για τους δε πολίτες, η 

κεντρικοποιημένη δομή, όντας πιο “απόμακρη”, θα καταστήσει πιο 

δύσκολη την απευθείας συναλλαγή και εξυπηρέτηση του 

φορολογούμενου χωρίς τη διαμεσολάβηση κάποιου τρίτου, έναντι 

αμοιβής.       

  Σε συνάρτηση με το παραπάνω, το γεωγραφικό ανάγλυφο της Ελλάδας 

είναι ιδιαίτερο. Η έντονη ορεινότητα και νησιωτικότητα που διέπει τις 

διάφορες περιοχές οξύνει όλα τα ανωτέρω προβλήματα που σχετίζονται 

με την προσβασιμότητα τα οποία δυνητικά μπορεί να αποκτήσουν 

εκρηκτικές διαστάσεις.  

  Είναι εγγενώς προβληματικό και διοικητικά άστοχο να προωθούνται με 

τόσο ραγδαίο τρόπο οργανωτικές αλλαγές που βασίζονται στην ολοένα 

και μεγαλύτερη ψηφιοποίηση, τη στιγμή που δεν λαμβάνονται αντίστοιχα 

μέτρα για τη μείωση του επιπέδου ψηφιακού αναλφαβητισμού στην 

Ελλάδα, το οποίο παραμένει πάρα πολύ υψηλό. Σε τελική ανάλυση, το 



αποτέλεσμα που έχουν οι προωθούμενες αλλαγές είναι ότι η επιβάρυνση 

(χρονική, οικονομική) μετακυλίεται στους πολίτες. 

 Επιπρόσθετα, η επικαλούμενη από τη Διοίκηση "αποτελεσματικότητα" 

του συγκεντρωτικού μοντέλου σε Αθήνα και Θεσσαλονίκη παραμένει 

νομικά και ουσιαστικά ατεκμηρίωτη, καθώς αποφεύγεται συστηματικά η 

δημοσιοποίηση αντικειμενικών και μετρήσιμων δεικτών (όπως χρόνοι 

διεκπεραίωσης υποθέσεων, όγκος εκκρεμοτήτων, παραγωγικότητα 

ελεγκτικών μονάδων και δείκτες εισπραξιμότητας), οι οποίοι θα 

αποδείκνυαν την πραγματική εικόνα της λειτουργίας των 

κεντρικοποιημένων δομών. Παράλληλα, η υπερσυγκέντρωση των 

κρίσιμων λειτουργιών της φορολογικής διοίκησης σε ελάχιστες κεντρικές 

δομές δημιουργεί σοβαρούς κινδύνους θεσμικής ευαλωτότητας απέναντι 

σε τεχνικές αστοχίες, και συστημικές δυσλειτουργίες, καταργώντας τη 

θεσμική ανθεκτικότητα που εγγυάται η διοικητική αποκέντρωση, ενώ 

αγνοεί το υπαρκτό ψηφιακό χάσμα στην περιφέρεια, μετακυλίοντας 

δυσβάσταχτο διοικητικό και οικονομικό κόστος στους φορολογούμενους. 

 

 

      Για το Διοικητικό Συμβούλιο 

            Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ       
 
 
 

          ΜΕΝΕΛΑΟΣ ΠΑΠΑΠΟΣΤΟΛΟΥ 

  Η ΓΕΝ. ΓΡΑΜΜΑΤΕΑΣ 
 
 
 

    ΣΜΑΡΩ ΚΑΡΑΚΑΤΣΑΝΗ 

 

 




