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Ofpa: «IdwwTikomoinon TG onuiéoclog Owiknong amd TG ovpuPovievTikég
gToupeieg o€ fApog TOL KPATIKOV TPOVTOAOYIGHOU KL TOV O1ILOGIOV GURPEPOVTOS)

A&10Tipe KOpLe Avtpogope ko aSloTipol K.K. Yaovpyoi

Tov ®gfpovapio tov 2026 o avefdpmrog, UN KEPOOOKOMIKOS OPYOUVIGUOG
dnuokpatikng Aoyodooiag “Vouliwatch”, ce cvvepyacio pe ™ pn KePOOOKOMIKY|
EPELVNTIKN ONUOGLOYPOPIKT opdda “Solomon” kat v vrootpiEn tov Idpduatog
Xawpryy Mmnek, omuoocicvoav v épevva «Consultocracy: Xoptoypdenon tov
ovpPovievtikdv vanpecidv 6to EAANViKG Anpocion, yio v ypovikn tepiodo 2017-
2025, ta gvpruata g omoiag €ivol amOKOALTIKA Ol LOVO Yol TNV avTIANym g
KuPBépynong g NA ya v dwoyeipion g e€ovsiag katd Tpdmo amalwTikd mTPog ™
ONUOGLA O101KNOT KOl TOVG AELITOVPYOVG TNG, OAAN KoL Yo, TOV TPOTO dtayeipiong Tov

ONUOGIOL YPNLATOG LE TPOTO AOLOPAVT KOl GUYKEVIPOTIKO.

SOUQova pe To. Topiouato NG £PEVVAG OVTNG, OYl LOVO avAdEIKVOEL OTL 1| YPNON
GUUPOVAEVLTIKOV VINPECIOV GTOV OMNUOGLO TOUEN CLUVICTA TAEOV €vav Ol10YKOVUEVO
pnyovicpd mov KoAOTTEL Kpioyleg Agitovpyieg Tov, OAAG Kot TV oAoéva Kot
ALEAVOLEVT] EUTAOKT] IOIOTIKMV ETOLPELDV GTI) VOLOTOPACKEVOGTIKT S1adtKacia, Evov
topén mov Ppioketar otov mupnva g onuoctag efovoing. Edikdtepo, amd v

emMAEKTIKY] peAén 104 dopumv g dnudctog d1oiknong Kot Ty avaAvon TV de00UEVHY
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tov Kevipwod HAektpovikod Mnipoov Anuociov ZvuPdccov (KHMAHY),

TPOKVTTEL OTL:

¢ H ovvolikn| a&ilo Tov cupPdoenv pe avtikeilevo Tic cLUPOVAELTIKES eTOPIES

avépyetal oto 1,5 d1g gvpd.

e O opBuds TV cVVOMK®V cupPdceny avépyetat otig 3.079

o O opBuds TV avaddY®V VINPESLOV avépyeTat oTig 1266. Kot

e 10 MOc0oTd TV amevbelag oavabécemv emt Tov GLVOAKOD OpPOUOL TV

cuvapBeicdv cuppdocmv avépyetot 610 62,4%.

[MopdAinio kot TavToTe GOUE®VA PE TO oTotKEln TG €pevvag, amd To 2019 Kot 1img

Katé TNV mEPiodo TN TOVONUIKNG Kpiomg, mapatnpeitar ekBetikn advénon kot £€10c,

TG0 TNG GLUVOAIKNG JATAVNG Y10, GLUPBOVAELTIKES VIINPEGIES, OGO KOl TOV GLVOAIKOV

apBpov cvpPacewv/oncvbeiag avabiécewy mov cuvanTovTol ond TIS VINPEGIES TOV

Anpociov, 6T®G ATOTLIMVOVTOL SLOSOYIKA GTOVG TOPUKAT® TIVAKES:

Mivoxog 1:

oVUPOVALVTIKAV VI PECLAV KT £T0G:

[locé ovvolkig onuoclog odumavic (o6€ €VPA) Yo TAPOYN

ETOX 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2YNOAIKO
7,2 ek. 11ex. | 21,5¢ek. | 98,1 ek. | 223 ex. | 597 ex. | 585 ek.
I[10X0

MMivakag 2: ApOpdéc cuvolk®@v ocvva@leic®v copfdocov/ancvdciog avadicelg Tapoync

SVUPOVAEVTIKAV VINPECIOV KT’ £T0G:

ETOX 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
XYNOAIKOX
APIOMOZ 151 241 310 445 489 569 613
XYMBAXEQN
AIIEY®EIAX
19 195 218 333 313 439 403
ANAGEZEIX

ATO ™ CLVOLOAGTIKN AVAYVOCT TOV OV0 AVAOTEP® TIVAK®V TPOKLITEL OTL, E01KE TN

detio 2023-2025, katd T dudpkela ¢ devTepng Onrelag g KuPépvnong g NA,




nwapatnpeital Oyt LOVo EKTOEELON TG GLVOAIKNG OATAVNG, 1) 0Toia AfpOIoTIKG QTAVEL

10 1,2 31 gup®d, OAAG KOl TOL amOALTOL OPBUOD GOUVAYTG CLUPBACE®Y TTAPOYNG

GUUPOVAEVTIKAOV LANPECIDOV, Ol OTOIEC PTAVOVV GTO. LYNAOTEPQ emMimeda NG VI

peAétng meprodov. Kat €10kd ¢ mpog tig amevbeiog avabécel, 10 T0G00Td TOV

amevdeioc avabécewv ent Tov GLVOAKOD aPOUOY TV GLVOAMK®OV GLUPAcEDY Elval

39% ywto 2023, 43,5% yio 1o 2024 ko oxed6v 40% yro 1o 2025, LOAOVOTL 01 EKTAKTEC,

emelyovoeg Kot anpOPAENTEG TEPIGTACELG TNG TAVONUIKNG Kpiong £xovv ekAelyeL.

[Tavtote cOUPOVO e TOL EVPNHOTO TNG EPEVLVAS, Ol dEKA POPELG TOV ANpHociov pe T

peyoAvtepn domdvn yio tnv mepiodo 2017-2025, eivar o1 katmOL:

© oo N o g B~ w b PE

Kowavia g [TAnpogopiag, 483 ex. evp.

Ymrovpyeio [lepiparrovtog ko Evépyetac, 371,3 ek. gvpa.

Ynovpyeio Yrodopmv kot Metagopav, 111,1 k. gvpd.

Ynovpyeio Metavéotevong kot AcvAiov, 87,2 ek. vpd.

EOKA, 74,2 ek. evpm.

Ymovpyeio Owovopiog kot Avdmtoéng, 55,2 ek. vpd.

Ymovpyeio Okovoukav, 54 K. evpd.

Yrovpyeio Tovpiopo?, 47,7 ek. vpo.

Ynovpyeio Epyaciog, Kowvovikng Acpdiong kot Kowvmvikig AAMnieyying,

44,5 ex. evpo.

10. Yrovpyeio IMawdeiag, Epevvag koar @pnokevpdtov, 36,1 k. gupo.

Téhog, n épevva meprhapPdvet kot Tig déka etanpeieg pe ™ peyardtepn atio coppdcemv

TOPOYNG CLUPBOVAEVTIKAOV VINPEGLAOV, 0L 0T0leS glvar Katd oelpdL:

1.

PricewaterhouseCoopers Business Solutions, Avavoun Etapeio ITapoyrg
Emyeipnuotikdv kot Aoylotikdv, 223 k. evpo.

Diadikasia Business Consulting, X0pupoviot Enyeipricewv Avévoun Etaipeia,
145 ex. evpo.

Epvot ko TNovyk, Avovoun Etapeia [Tapoyrg Zvppfovievtikov Ynnpeoiov,
141 ex. evpo.

Planet, Avoovoun Etopeio [Tapoyng Zvppovievtikdv Yanpeciov, 132,2 ex.
EVPO.

Grant Thornton, Avdévoun Ertapeio  Tlapoyng Doporoyikdv — kou
Svppovrevtikadv Ymmpeoiwwv, 104,4 k. gvpo.

KPMG, ZopPoviot Avirvoun Etaupeia, 70,3 ex. evpo.



7. Deloitte Business Solutions, Xat{nmaviov Xopiavog ko Kaumdvng Avovoun
Etapeio Zoppodriov Emyeipicewv, 65,4 ex. evpo.

8. Choose, Avdrvopog Etarpeia Ohkng Enkowveviag, 61,1 k. gupo.

9. Tlpaoprtv Kovdhrtv Kovoditavig, XouPovior Emyeiprioewv Avovoun
Etaipeia, 55 ex. evpd. Kat téhog,

10. 'Evoon Etoupiov  «Neuropublicy Avovoun Etopeioa I[TAnpogopikng kot
Enwowvoviav - Opyoaviopog Tniemuowovidv g EALGSo¢ Avavoun Etaipeio

- Zxappovtoeog ['empylog tov loavvn, 50,4 ek. gvpo.

And 1o mopoandve otoyein Yoo TIg etoupeieg TG TPOTNG SEKASNS TPOKVTTEL OTL,
amoTeEAOLV AyotEpo amd t0 1% TOL GLVOAOL TMOV ETOUPELDOV TOL £XOLV GUVAYEL
oLUPACEL; GUUPBOVAEVTIKAOV VANPECIOV HE QOPElG NG YEVIKNG KLPBEpvnong
(meprocotepeg and 1.200 etoipeieg cvvolkd). Amd to €0pnuo aVTO TPOKVLTTEL
EexdBopa vYNAOG Pabdg cLYKEVTIPOTIGHOD, OAAL TOVTOHYPOVO OVOKDTTOLY EVAOYES
apeBoiieg Oyt po6vVo ywoo TV TPOVOULOKT] TPOGPOCT) GLUYKEKPLUEVOV ETOIPEUDV LE
eopeic Tov EAMnvikov Anuociov, eite oe emimedo Ymovpyesiov, eite oe emimedo
onNuociov opyovicp®v, 0AAG Kot dnuovpyiog cuvONKOV OoTOoKAEIGHOV, OAAG Kot

avicOHTNTOG Y10 TOALAPIOLOVS SVVNTIKOVG TOPHYOVC.

To IMTAXOK-Kivnuo AAhayng and v tpmdtn otiyun ovédelée 1o {tnua pe onAmon
TOV €KTPOc®TOL TOHoL Tov, Kwota ToovkaAd, otic 5 Maptiov 2026. Katd v
EVNUEPMOT TMOV TOAMTIKOV GCLVIOKTOV TNV 1010 HEPO KOl GE GYETIKN €£POTNON
ONUOGLOYPAPOV, 0 KLPePYNTIKOG eKTpdcmmog, K. [laviog Mapivdkng, €éongvoe va
aroSiwoer Oyt povo ) pebodoroyio g €pevvag twv Vouliwatch kor Solomon,
amodidovtag TG HoAoTe Kot Kotd Tpdmo oPAcio TOMTIKEG CKOMUOTNTEG, OAAL
TapaAAn Ao emdo0nKe kol 6e d10pHBwon oyeTik®dv pe 10 {TNUO ONUOGIEVUATOV TNG
Kafnpepvig, yopic ®otdc0 va ddoel EeKAB0PES amaVINGELS TOGO Y10, TOV GUVOAIKO
aplOpd Tov copPacev mov £xovv cLVEDEL, G5O Kot Y10 TO GLVOALKT] SNUOGLO dOTAVN

mov £xel voypapel Kot kotafAn0el yio tnv TANpOUY TOVG.

>t 9 Mapriov 2026, 1o Vouliwatch dnpocievce otnv emionun 16T0GEAMOA TOV
AEMTOUEPT ATAVINGN GTOV KUPEPYNTIKO EKTPOCHOTO, ATOSOUMVTAG GNUEIO TPOG oMueio
To. Aeyouevd tov, vmepaocmiiopevo Oyt pwovo v pebodoroyian Pdoer g omoiog
TpaypatoromOnke n €pegvva, OAAG Kot To {00 ToL ELPNUOTO TNG EPELVAG, EVM

TapaAnio  e£€ppace TNV avnovyio TOv Yoo TN GTOYOmoinom 1TNg 0SOmMoTiog



aveEapmtev popéwv, ol omoiol Tpoomabovv e Ta péco mov dabétovy va eAéyEouvv
™V KuBépvnon.

En161], 10 Kevipud Mntpwo Anpociov Xvupdcewv, and to onoio Exovv avtindel
oA Tor dedopéva g €pevvag, Wpvbnke pe to v. 4013/2011 g kvPépvnong tov

ITAZOK, ®¢ voype®tikd GVOTNA KOTAYMPNONG ONUOGI®V cuUPAce®mV, e GTOYXO T

Slapdvela Kol ToV EAEYX0 TV ONUOGI®MV dOTaVOV.

Eneo1], 1 K.O. tov [TAZOK-Kivnpua AAkayng tov IovAo tov 2025 kot xotd T
dupkela culiTnong Kol YyReons tov oxediov tov v. 5218/2025 (PEK A’ 125) tov
Ynovpyeiov Avantoéng, elxe kotabécel Tpomoloyia yio TOV dPAGTIKO TEPLOPICUO TMV
angvbeiog avabécewv mov cuvdanter to EAAvikd Anpocio pe dunteg, v omoia m
KuPépvnon dev elxe kKavel dekTn, TPoTEivovTag £va TANIG1O EUTESMOTNG TNG OLOLPAVELOG

oTIG ONOGIEG GLUPAOELS, TPoTEiVOVTOC KATA GEPAL:

A) Enéxtaon tov «xo6@m» el g a&iog tov ancvbeiog avabécemv mg mocostd TV
TIGTOGEMV TNG EKAGTOTE avabEéTovoag apyns, o€ OAa ta £10m TV angvbeiog avabécemv

aveEapTNTOG AVTIKELUEVOV.

B) Meiwon tov mtocootov and 1o 10% tov dubéciunv moethcemy kabe avadétovsag
apyns, oto 5% aVTOV, MGTE Vo, UV VILAPYOLY eEUPEGELS, ALY ETUTAEOV TO TOGOGTO
avtd vo petwbel dpactikd, ®ote ot amevbelog avabécels va TEPOPIGTOVY G M

amoAOTe¢ avaykaio eaipeon.

I') Ta avotoata 0pla tov ancvbeiog avabésemv va petwbovv and tig 30.000 gvpd ympig
®ITA, otig 20.000 gvpa yopig PIIA ko ekeiva v 60.000 gvpd ywpic OIIA, otig
30.000 gvpo yopic OIIA.

Ere1on, copopova pe tpdseato dnpocicvpa g epnuepidag « TANEAy» (27-03-2026),
10 omoio a&romolel atotyeia amd 10 Kevipikd Mntpdo Anpociov Zvppdacewv, poévo yio
10 dekaunvo lavovdprog-OktoPplog 2025, and 10 ovvoro 209.702 dnpocimv
ocuppdoemv vyovug 13 d1c evpd, ot 161.069 an’ avtéc, aiag 2,2 d1g evpd 60KV o€
anevBeiog avabéoelg, eved cvvolkd and to 2020 péypt onuepa vreypaonoayv 1.375
exatoppdplo dNuooteg cvpPacelg aéiag 77 d1g evpw, ek TV omoiwv ot 993.089 and

avTég NTay anevbeiog avabéoelg, suvoAilkod Vyovg 12,7 d1¢ ek. gVPd.

Ere1on, kat’ e£ovoloddtnon g map. S tov apbpov 104 tov vOHOL Yo TO EMTEMKO
kpatoc (v. 4622/2019), oto omoio mpoPrépbnke M ovotaon €dkov KAddov ITIE
Emrtelikav Xtedeydv Anpodoiog Atoiknong, swdwottog ITE Nopoteyvov, ekdddnke 1
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v opdp. AIAAA/®.20/2949/24-02-2022 (DEK B’ 952) andéeacn tov Ymovpyol
Ecwtepikdv, 0nmg tpomomombnke amd v v, apidu. AIAAA/D.20/2063/06-12-2024
(®EK B’ 6796) vrmovpykn andpacn Kot pe tnv onoio tpoPfiénetarl n katavoun 120
I[IE Emutehikov Xtedeydv Anpociog Atoiknong, swdwomrtog [IE Nopoteyvov, oe

eopeig g Kevrpikng Kvpépvnonce.

Eme1on, oto v. 5218/2025 ko edikdtepa ota dpbpa 4 kot 5 avtov, mpoPAénetal M
ovotacn Mntpoov Emayyelpotiov Anpociov XvuPdcewv kot 1 Sodikacio
TIGTOTOINONG OVTM®V, UE TOPOTOUTY) OTN OldIKAGio TIGTOTOINONG EMAPKELOG
onpociov copPdcewv, n omoia mpoPAiémetor oto apBpo 17 Tov v. 5111/2024 Ko
e€edwedetan oty v apBu. 72065/19-09-2024 (OEK B’ 5389) Kown Ymovpywn
Amopaon.

Enewon, otv «AIAYTEIA» dev avaptdvtal ot vtepyoAdfol Tov emAEYOVTaL OO TOLG
avadOYoVs KATh TNV EKTEAECT] TV ONUOCI®V GCUUPBACEDV LIINPECIDV, TPOoUNOEL®Y,

EPY®V Kol LEAETMOV, KAODS Kol Ol TEAMKEG QUOPBES AVTMV.

Ente161], 1 onOAE EO0MTEPIKNG TEXVOYVOGIOG, 1 TEPLOPIGUEVY] ONUOGLOTOINGT
TOPUOOTEMV KOl 1] GLYVA AcaPNS Katavour evfuvav, dnpiovpyodv éva mepiBailov
Omov 0 OMUOCLOg €Aeyy0G dvoyepaivetal, evd 0 KivOLVOG GLGTNUIKNG €EAPTNONG

EVIGYVETOL.

Enre1on], n epuaBuvon 1ov Kovemvikov EAEYY0L TV INUOGI®V SOTAVAV Kol 1 EUTESMON
TOV EYYUNOEMV OlPAVELNS Kol Aoyodooiag tov Kpdrtovg amotelobv peilov
TPOATULTOVUEVO EUPABVVOTNG TNG SNUOKPATIOG KOL TNG EUTIGTOGVVIG TMOV TOMTMV TPOG

TOVG ONUOKPAUTIKOVG BEGHOVC.

Evoyel Tov avotépo, epotatal o K. Avtirposopog tne Kopépvnong ko ol k.k.
Ymovpyoi:

1. Ymbpyel o€ eninedo KeVIPIKNG KLPEPYNONG UNYOVIGLOS TOPAKOAOVONONG TV
ocuupdoemv TapoyNG CLUPOVAEVTIKOV VINPESUDBY TOL GLVATTEL TO EAANViKd
Anpooto pe touvg Wwwteg; Ilotog eivar 0 ocvykevipoTikdg apBpdg TV
ovpPdoemv mov £xovv cuvaedel and to 2019 péypt onuepa, n cuvolkn a&io
aVTAOV, KOOMG Kot T0 akpPE KatafAn0Ev T0Go6 GTOVS AVadOYOLS;

2. ZKOTEVETE VO UEPIUVNACETE YO0 TN ONUOCIOTOINGT TOV TOPASOTEDV TMOV
ovpPdcemv TapoyNg CLUPOVAELTIKOV VINPECIOV (TNPOVUEVOV TV 0TAEE®V

TePl TPOGTAGIAG TVELHATIKNG 1010KTNGI0K);



. ZKOTMEVETE VO EICAYETE VLIOYPEMTIKY PNTPO OTIC GULUPACELS TAPOYNG
GLUPOVAEVLTIKOV VINPESLOV, TEPT EKTOIOEVONG TOV INUOGI®Y VITOAANA®Y GTO
AVTIKEIIEVO TG ekboTOTE GCOUPAONG;

. ZKOTeVETE Vo BEOTIoETE TNV VIOYXPEWMTIKN avdptnon ot Atowyel Kol To
KHMAHZX tov vtepyodafidv, dedopuévon 0Tt Kot avTéG apopovV TV d10dpoun
ONUOGTIOL YPAUATOC KOl TPEMEL VAL ELPOPOVVTOL OO TIG OPYES TNG OLOPAVELOS
Kot Aoyodoaiog;

. YTapyel GUVOMKN HEAETN TTOV VO, OTOJEIKVIEL TO EMMPEAEG TNG TPOSPVLYNG OE
ocupupovievtikég etopiec, €vovil g emilvong tov ekdotote BEUATOG GTO
£0MTEPKO NG ONOGLOG droiknong;

‘Exer ohoxkInpwbei m katavour ko tomofétnon twv 120 IIE Emtelikov
Ytedeyov Anuooctag Atoiknong, €wdkotntag I[IE Nopoteyvdv ot owkeieg
VINPEGIES GLUVTOVIGUOL TMV QOPEMV NG KEVIPIKNG KuPépvnong, Ommg
avaypaeovtol oTig ekdobeicec amopdoels tov Ynovpyod Ecwtepikdv;

. Tlow elvar m mopeion ovotaoNng 0L Mntpwov Emayyeipatiov Anpociov
Yuppacemv, kabmg kol VAoToinong g d1UdIKAGING TIGTOTOINGNG TOVS, KATA
T1g TpoPAréyelg Tov dpBpov 17 tov v. 5111/2024, dnwg eedkedovtar and v
v apOp. 72065/19-09-2024 (PEK B’ 5389) KYA; Iowog eivar o akpifng
aplBuog onuociov vroAlAwv mov €xel empopewbel and to 2024 uéypt

ofuepa;
Or gpotovres Bovievtég
Homavopéov I'edpyrog
Kovkovromovrog ITapaockevag (Iapig)
Aovoowg IMavayitotng
NwoArdaiong AvaoTtdclog
Nuwkntudong I'edpyrog
[Havag Ar6cTorog
Mméykng Anptprog
Toipapng lodvvng

I'epovrdavog IMavrog



Maévtlog Anuitprog
Xpnortiong lavirog
Amootoldkn Miréva
Aypét Ihyav
Batowa Erévy
INovvakomoviov Kovetavrive (Navrtio)
TINavvakovpag Evayyelog
I'pnyopaxov Havayidta (Naywa)
Opaockia Ovpavia (Pavia)
Kalavn Awartepivn
Katpivng Muyyding
Awkovin Evayyeria
Muyaniidng Xravpog
Movixiotyg l'eopyrog
Honmag [ETpog
Hoepaoctationg Xté@avog
Hoapacvpng Ppaykickog
IHoviag Avopéag
Yroprdaxn Atkatepivn
Xropoxd Xprotiva
Xvapng Eppavoonh

Xprotooovrakne Eppavoonh





