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ß' Ø§∞®Æ£Æ± (Ø∞Æ§£∞§≥Æ´§¨¶± £¶´Æ©∞†≤®†±)

±≥¨Æ£Æ± °'

±≥¨§£∞®†±¶ ∞´§'

≤ºÀ—»Àæ 3 ®∆Ãƒ’∆Ã 1998

†ø”ƒ∏, …”√º»∏ …À¿  3 ®∆Ãƒ’∆Ã 1998, æ√“»∏ ≤ºÀ—»Àæ ¡∏¿ Ÿ»∏
18.05 …Ãƒ”¬øº …Àæƒ †’ø∆Ã…∏ À–ƒ …Ãƒºª»¿—…º–ƒ À∆Ã °∆Ã¬ºÃ-
Àæ»’∆Ã æ °∆Ã¬” …º ∆¬∆√“¬º¿∏, ∫¿∏ ƒ∏ …Ãƒºª»¿—…º¿ Ã«÷ Àæƒ

«»∆ºª»’∏ À∆Ã °' †ƒÀ¿«»∆“ª»∆Ã ∏ÃÀ”  ¡. Ø†¨†¢®∑≤¶ ±¢Æ≥-
∞®£¶.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): ©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿

…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ∏»Œ’Ωº¿ æ …Ãƒºª»’∏…æ.
Ø∏»∏¡∏¬º’À∏¿ ∆ ¡◊»¿∆  ¢»∏√√∏À“∏  ƒ∏ ∏ƒ∏¡∆¿ƒŸ…º¿ À¿ 

∏ƒ∏Õ∆»“  «»∆  À∆ ±Ÿ√∏.

(†ƒ∏¡∆¿ƒŸƒ∆ƒÀ∏¿ «»∆  À∆ ±Ÿ√∏ ∏«÷ À∆ ¢»∏√√∏À“∏ Àæ 
°∆Ã¬”  ¡. Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ ©∏√√“ƒ∆, °∆Ã¬ºÃÀ” °' †øæƒŸƒ, À∏
∏¡÷¬∆Ãø∏:

" †. ©†≤†ß§±¶ †¨†¥Æ∞∑¨

1) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ßº……∏¬∆ƒ’¡æ  ¡. ±≤≥™®†¨Æ± Ø†Ø†ß§-

´§™¶± ¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ ¡∏ø∏»’…À»¿º  º»∫∏-
Ω÷√ºƒº  …º £Æ≥ ßº……∏¬∆ƒ’¡æ  ΩæÀ∆◊ƒ Àæ √ºÀ∏À»∆«” Àæ 
…◊√π∏…æ  “»∫∆Ã À∆Ã  …º …◊√π∏…æ º»∫∏…’∏  ∏∆»’…À∆Ã Œ»÷ƒ∆Ã.

2) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ©∏π—¬∏  ¡. ¢§∑∞¢®Æ± ©†™†¨≤•¶±
¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ À∆ ±–√∏Àº’∆ Ø∏»—¡À¿–ƒ
†¬¿“–ƒ ¨”…∆Ã ß—…∆Ã ª¿∏√∏»À◊»ºÀ∏¿ ∫¿∏ Àæƒ ∏«∏∫÷»ºÃ…æ Àæ 

Œ»”…æ  À–ƒ π∆¬¡Ÿƒ.

3) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ßº……∏¬∆ƒ’¡æ  ¡. µ†∞†™†´ØÆ± ≤±®Æ©†±
¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ ∆ ¡. ¢ºŸ»∫¿∆  ®–∏¡–ƒ’ªæ 

¡—À∆¿¡∆  ßº……∏¬∆ƒ’¡æ  ΩæÀº’ Àæƒ ∏ƒ—¡¬æ…æ Àæ 
¥.434/1041/23-12-97.

4) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ßº……∏¬∆ƒ’¡æ  ¡. ±≤≥™®†¨Æ± Ø†Ø†ß§-

´§™¶± ¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ ∆ ±◊¬¬∆∫∆ 
Ø»∆…–«¿¡∆◊ ¡∏¿ Ø∏»∏»Àæ√—À–ƒ ∏ÃÀ∆◊ À∆Ã ∂.©.°.§. ßº……∏-
¬∆ƒ’¡æ  ΩæÀº’ Àæƒ —√º…æ ¬”œæ √“À»–ƒ ∫¿∏ Àæƒ º◊»Ãø√æ

¬º¿À∆Ã»∫’∏ À∆Ã ∂ÃŒ∆¬∆∫¿¡∆◊ ©“ƒÀ»∆Ã °∆»º’∆Ã §¬¬—ª∆ .

5) Æ¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  ¡◊»¿∆¿ ±≤≥™®†¨Æ± Ø†Ø†ß§´§™¶± ¡∏¿
Ø†¨†¢®∑≤¶± ±¢Æ≥∞®£¶± ¡∏À“øº…∏ƒ ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏

æ '§ƒ–…æ ±ÃƒÀ∏¡ÀŸƒ Øº»¿∆ª¿¡∆◊ À◊«∆Ã °∆»º’∆Ã §¬¬—ª∆  ΩæÀº’
Œ»æ√∏À∆ª÷Àæ…æ ∫¿∏ Àæ ª¿∆»∫—ƒ–…æ À∆Ã Ø∏ƒπ∏¬¡∏ƒ¿¡∆◊ ±Ãƒº-
ª»’∆Ã £æ√∆…¿∆∫»∏Õ¿¡Ÿƒ §ƒŸ…º–ƒ Øº»¿∆ª¿¡∆◊ ≤◊«∆Ã.

6) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¶»∏¡¬º’∆Ã ¡. ®∑†¨¨¶± ©Æ≥∞†©¶±
¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ ∆ ±◊¬¬∆∫∆  ©∏À∏»À¿Ω∆√“ƒ–ƒ
¡∏¿ †«∆Õ∆’À–ƒ ®.®.§.©. ́ ∆Œ¿∏ƒ∏¡æ ΩæÀº’ ƒ∏ ¬æÕø∆◊ƒ √“À»∏ ∫¿∏

Àæ ª¿ºÃ¡÷¬Ãƒ…æ …Àæƒ º◊»º…æ º»∫∏…’∏  À–ƒ √º¬Ÿƒ À∆Ã …À∆ƒ
¿ª¿–À¿¡÷ À∆√“∏.

7) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  †»¡∏ª’∏  ¡. £¶´¶≤∞®Æ± ©∑±≤ÆØÆ≥™Æ±
¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ æ '§ƒ–…æ Ø∏À»¿–À¿¡Ÿƒ
±–√∏Àº’–ƒ ™Ã¡∆…∆◊»∏  †»¡∏ª’∏  ΩæÀº’ Àæƒ «»∆π∆¬” À–ƒ

∏»Œ∏¿∆À”À–ƒ Àæ  «º»¿∆Œ”  À∆Ã ™Ã¡∏’∆Ã 'Æ»∆Ã .

8) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¥–¡’ª∏  ¡. ¨®©Æ™†Æ± ¢©§™§±≤†ß¶±
¡∏À“øº…º ªæ√∆…’ºÃ√∏ §Õæ√º»’ª∏  …ŒºÀ¿¡— √º Àæƒ ’ª»Ã…æ ¡∏¿

¬º¿À∆Ã»∫’∏ Ø∏ƒº«¿…Àæ√’∆Ã …Àæ ™∏√’∏.

9) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¥–¡’ª∏  ¡. ¨®©Æ™†Æ± ¢©§™§±≤†ß¶±
¡∏À“øº…º ªæ√∆…’ºÃ√∏ ºÕæ√º»’ª∏  …ŒºÀ¿¡— √º Àæ ª¿∏«¬—ÀÃƒ…æ

À∆Ã ª»÷√∆Ã £º¬ÕŸƒ-†»—Œ–π∏.

10) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  £»—√∏  ¡. ±≤†≥∞Æ± Ø†Ø†£ÆØÆÆ≥™Æ±
¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ ∆ Æ»º¿π∏À¿¡÷  ±◊¬¬∆∫∆ 

´¿¡»÷«∆¬æ  £»—√∏  ΩæÀº’ Àæƒ ∏ƒ∏∫ƒŸ»¿…æ À∆Ã ¡∏À∏…À∏À¿¡∆◊
À∆Ã  ∏«∆ Àæ ¢ºƒ¿¡” ¢»∏√√∏Àº’∏ †ø¬æÀ¿…√∆◊.

11) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  †¿À–¬/ƒ’∏  ¡. µ∞¶±≤Æ± ∞Æ©Æ¥≥™™Æ±

¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ ∆ 'Æ√¿¬∆  ¥’¬–ƒ ±¿ªæ»∆ª»÷-
√∆Ã £.±Àº»º—  "µ.≤∞®©Æ≥Ø¶±" ΩæÀº’ Àæƒ ∏ƒ∏¡∏’ƒ¿…æ Àæ 
∫»∏√√”  ©»Ã∆ƒº»’∆Ã - ´º…∆¬∆∫∫’∆Ã - †∫»¿ƒ’∆Ã.

12) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¥ø¿ŸÀ¿ª∆  ¡. †ß†¨†±®Æ± ¢®†¨¨ÆØÆ≥-
™Æ± ¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ ∆¿ µ»¿…À¿∏ƒ¿¡∆’ ±◊¬¬∆∫∆¿
™∏√’∏  ∏ƒ∏Õ“»∆ƒÀ∏¿ …º ∆»¿…√“ƒ∏ ¡ºÕ—¬∏¿∏ À∆Ã π¿π¬’∆Ã Àæ 

°¿∆¬∆∫’∏  Àæ  †'À—≈æ  ¢Ã√ƒ∏…’∆Ã.

13) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ™—»¿…∏  ¡. ß§Æ£∑∞Æ± ±≤†ß¶± ¡∏À“øº…º
ªæ√∆…’ºÃ√∏ ºÕæ√º»’ª∏  …ŒºÀ¿¡— √º Àæƒ ¡∏À∏π∆¬” ∏«∆Ωæ√¿Ÿ-

…º–ƒ …º ¿ª¿∆¡À”Àº  ¡Àæ√—À–ƒ ∫¿∏ Àæƒ «∏»—¡∏√œæ Àæ  §øƒ¿¡” 
Æª∆◊ ™—»¿…∏  - ßº……∏¬∆ƒ’¡æ .

14) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ©∏π—¬∏  ¡. ¶™®†± Ø†Ø†£ÆØÆ≥™Æ±

¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ À∆ ±–√∏Àº’∆ Ø∏»∏¡À’–ƒ
†¬¿“–ƒ ¨”…∆Ã ß—…∆Ã ΩæÀº’ Àæƒ À»∆«∆«∆’æ…æ À∆Ã ¨. 805/5-
12-68 "«º»’ ∏¬¿º’∏  ª¿∏ π∆¬¡Ÿƒ".

15) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ©¿¬¡’  ¡. ±†°°†± ≤±®≤Æ≥∞®£¶± ¡∏À“øº…º
∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ æ "§ƒ–…æ †…ÀÃƒ∆√¿¡Ÿƒ ≥«∏¬¬”¬–ƒ
©¿¬¡’ " ΩæÀº’ Àæƒ º«’¬Ã…æ À–ƒ «»∆π¬æ√—À–ƒ À∆Ã ¡¬—ª∆Ã Àæ .

16) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ©¿¬¡’  ¡. ±†°°†± ≤±®≤Æ≥∞®£¶± ¡∏À“øº…º
∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ À∆ ±–√∏Àº’∆ Æ¿¡∆ª÷√–ƒ Ø∆¬Ã¡—…À»∆Ã
ΩæÀº’ Àæƒ ∏ƒ—¡¬æ…æ Àæ  …◊√π∏…æ  º»∫∏…’∏  Àæ  ¿∏À»∆◊

≤•∑≤•®† °†±®™®©¶± ∏«÷ À∆ ®©† Ø∆¬Ã¡—…À»∆Ã.

17) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ©¿¬¡’  ¡. ±†°°†± ≤±®≤Æ≥∞®£¶± ¡∏À“øº…º
∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ ∆ Ø»÷ºª»∆  À∆Ã £.±. Àæ  HELLAS



SERVICE ΩæÀº’ πº¬À’–…æ Àæ  ∏…Õ∏¬¿…À¿¡”  ƒ∆√∆øº…’∏ .

18) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  †Œ∏|∏  ¡. £¶´¶≤∞®Æ± ©Æ≥≤±Æ¢®∑∞¢†±

¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ ΩæÀº’ Àæ Œ»æ√∏À∆ª÷Àæ…æ À∆Ã
†»Œ∏’∆Ã ßº—À»∆Ã †¿∫º’»∏  ∫¿∏ “»∫∏ …ÃƒÀ”»æ…”  À∆Ã.

19) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  §◊π∆¿∏  ¡. §≥†¢¢§™Æ± †ØÆ±≤Æ™Æ≥

¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ æ Ø∏ƒ∏¿À–¬∆∏¡∏»ƒ¿¡” ±Ãƒ∆-
√∆…«∆ƒª’∏ ΩæÀº’ Àæƒ º«’¬Ã…æ À∆«¿¡Ÿƒ «»∆π¬æ√—À–ƒ.

20) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  †ø”ƒ∏  ¡. ¥∑≤¶± ©Æ≥°§™¶± ¡∏À“øº…º

∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ æ §¬¬æƒ¿¡” §«¿À»∆«” Àæ  £¿ºøƒ∆◊ 
†√ƒæ…À’∏  ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ …À∏ ø“√∏À∏ ©∆◊»ª–ƒ «»∆…Õ◊∫–ƒ ∏«÷
À∆ ®∞†©.

21) Æ¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  ¡◊»¿∆¿ µ†∞†™†´ØÆ± †¢¢Æ≥∞†©¶± ¡∏¿
±≤∞†≤¶± ©Æ∞†©†± ¡∏À“øº…∏ƒ ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ ∆¿
º»∫∏Ω÷√ºƒ∆¿ À∆Ã ∞ºø◊√ƒ∆Ã «»∆π—¬¬∆Ãƒ ∏¿À”√∏À— À∆Ã .

22) Æ¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  ¡◊»¿∆¿ †µ®™™§†± ©†¨≤†∞≤•¶± ¡∏¿
§≥†¢¢§™Æ± ´ØÆ≥≤†± ¡∏À“øº…∏ƒ ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ æ
©∆¿ƒ÷ÀæÀ∏ •—»¡∆Ã ¨.≤»¿¡—¬–ƒ ΩæÀº’ ƒ∏ ¬æÕø∆◊ƒ √“À»∏ ¡∏À—

Àæ  Ã«º»Œº’¬¿…æ  À–ƒ ƒº»Ÿƒ À∆Ã Øæƒº¿∆◊ «∆À∏√∆◊ …Àæƒ
«º»¿∆Œ” Àæ .

23) Æ¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  ¡◊»¿∆¿ ¨®©Æ™†Æ± ¢©†≤•¶± ¡∏¿ µ†∞†-

™†´ØÆ± †¢¢Æ≥∞†©¶± ¡∏À“øº…∏ƒ ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ æ
©∆¿ƒ÷ÀæÀ∏ •∏∫∆»—  ª¿∏√∏»À◊»ºÀ∏¿ ∫¿∏ À∆ƒ ∏«∆¡¬º¿…√÷ À∆Ã
¬¿√∏ƒ¿∆◊ À∆Ã µ∆»ºÃÀ∆◊ ∏«÷ Àæ ¢»∏√√” À–ƒ ®«À∏√“ƒ–ƒ

£º¬Õ¿ƒ¿Ÿƒ.

24) Æ¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  ¡◊»¿∆¿ ±≤∞†≤¶± ©Æ∞†©†± ¡∏¿ §≥†¢¢§-
™Æ± ́ ØÆ≥≤†± ¡∏À“øº…∏ƒ ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ ∆ ̈ ∆√—»Œæ 

™“…π∆Ã ΩæÀº’ Àæƒ —√º…æ «»÷…¬æœæ º«∆Œ¿∏¡∆◊ «»∆…–«¿¡∆◊
«Ã»÷…πº…æ .

25) Æ¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  ¡◊»¿∆¿ ±≤∞†≤¶± ©Æ∞†©†± ¡∏¿ †ØÆ±≤Æ-

™Æ± ≤†±Æ≥™†± ¡∏À“øº…∏ƒ ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ À∆
±–√∏Àº’∆ §»∫∏Ω∆√“ƒ–ƒ À∆Ã ¨.¢.¨∆…∆¡∆√º’∆Ã - ©.≥. ™”√ƒ∆Ã
ΩæÀº’ Àæƒ ¡—¬Ãœæ Àæ  ¡ºƒ”  ø“…æ  À∆Ã Ø»∆“ª»∆Ã À∆Ã £.±.

À∆Ã ¨∆…∆¡∆√º’∆Ã ™”√ƒ∆Ã.

26) Æ¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  ¡◊»¿∆¿ £¶´¶≤∞®Æ± ©∑±≤ÆØÆ≥™Æ± ¡∏¿
¨®©Æ™†Æ± ¢©†≤•¶± ¡∏À“øº…∏ƒ ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ ∆¿

∆¿¡∆ª÷√∆¿ Àæ  §«∏»Œ’∏  ß”π∏  ̈ .°∆¿–À’∏  «»∆π—¬¬∆Ãƒ ∏¿À”-
√∏À— À∆Ã .

27) Æ £'†ƒÀ¿«»÷ºª»∆  Àæ  °∆Ã¬”  ¡∏¿ °∆Ã¬ºÃÀ”  ™—»¿…∏ 

¡. ¨®©Æ™†Æ± ©†≤±†∞Æ± ¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ æ
Ø∏ƒº¬¬”ƒ¿∏ Æ√∆…«∆ƒª’∏ §«∏∫∫º¬√∏À¿Ÿƒ Ø»∏¡À÷»–ƒ Ø∞Æ-ØÆ
ΩæÀº’ Àæƒ º«’¬Ã…æ À–ƒ «»∆π¬æ√—À–ƒ À∆Ã ¡¬—ª∆Ã Àæ .

28) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  †ø”ƒ∏  ¡. Ø§≤∞Æ± ©Æ≥¨†™†©¶±
¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ À∆ 7∆ Ø∏ƒº¬¬”ƒ¿∆ ±Ãƒ“ª»¿∆
µ∆»–ª¿Ÿƒ ΩæÀº’ Àæƒ ∏ƒ∏π—ø√¿…æ À∆Ã Œ–»∆ª¿∏¡∆◊ ªÃƒ∏√¿¡∆◊.

29) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  §Ãπ∆’∏  ¡. µ∞¶±≤Æ± ß§Æ£∑∞Æ≥
¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ ∆ Ø∆¬¿À¿…À¿¡÷  ±◊¬¬∆∫∆ 
¶¬’–ƒ §Ãπ∆’∏  ΩæÀº’ Àæƒ À∆Ã»¿…À¿¡” ∏ƒ—«ÀÃ≈æ Àæ  ºÃ»◊Àº»æ 

«º»¿∆Œ”  †¿ªæœ∆◊.

30) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  µ’∆Ã ¡. †ß†¨†±®Æ± °†∞®¨Æ± ¡∏À“øº…º
∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ æ '§ƒ–…æ Ø¬∆¿∆¡ÀæÀŸƒ ∞Ã√∆Ã¬¡Ÿƒ ¡∏¿

¨∏Ã∏∫–…–…À¿¡Ÿƒ Ø¬∆’–ƒ ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ …Àæƒ «»∆√”øº¿∏ «Ã»∆…-
πº…À¿¡∆◊ ª¿∏…–…À¿¡∆◊ «¬∆’∆Ã ∏ƒ∆¿¡À”  ø∏¬—……æ .

31) Æ¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  ¡◊»¿∆¿ ¢§∑∞¢®Æ± †£†´ÆØÆ≥™Æ± ¡∏¿

¨®©Æ™†Æ± ¢©§™§±≤†ß¶± ¡∏À“øº…∏ƒ ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏
∆ £”√∆  Ø¬∏ÀÃ¡—√«∆Ã ™—»¿…∏  ΩæÀº’ Àæƒ ¡∏À∏π∆¬” ∏«∆Ωæ-
√¿Ÿ…º–ƒ …À∆Ã  «¬æ∫“ƒÀº  ∏«÷ «»÷…Õ∏Àº  øº∆√æƒ’º  ∏∫»÷Àº 

Àæ  «º»¿∆Œ”  À∆Ã.

32) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ™“…π∆Ã ¡. ¨®©Æ™†Æ± ±¶¥Æ≥¨†©¶±
¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ æ '§ƒ–…æ †∫»∆À¿¡Ÿƒ

±ÃƒºÀ∏¿»¿…√Ÿƒ ™“…π∆Ã ΩæÀº’ Àæ ª¿—øº…æ Àæ  º¬∏¿∆«∏»∏∫–∫” 
Àæ  ™“…π∆Ã Àæ  º¬∏¿∆¡∆√¿¡”  «º»¿÷ª∆Ã 1996-1997.

33) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  °∆¿–À’∏  ¡. §≥†¢¢§™Æ± ´Ø†±®†©Æ±

¡∏À“øº…º ªæ√∆…’ºÃ√∏ §Õæ√º»’ª∏  ∏ƒ∏Õ∆»¿¡— √º À∆ ∏’Àæ√∏ Àæ 
∆¬∆¡¬”»–…æ  À–ƒ ∆ª¿¡Ÿƒ “»∫–ƒ …À∆ §øƒ¿¡÷ Æª¿¡÷ £◊¡ÀÃ∆
™¿π∏ªº¿— -ßæπŸƒ ¬÷∫– Àæ  º«¿¡¿ƒªÃƒ÷ÀæÀ—  À∆Ã.

34) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ßº……∏¬∆ƒ’¡æ  ¡. ©≥∞®†©Æ± ±Ø≥∞®Æ≥-
¨¶± ¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ ∆¿ º»∫∏Ω÷√ºƒ∆¿ √º
…Ã√π—…º¿  º»∫∏Ω∆√“ƒ–ƒ §∆»ª∏’∏  …À∆ £¿¡∏…À”»¿∆ ßº……∏¬∆-

ƒ’¡æ  ΩæÀ∆◊ƒ Àæƒ º«’¬Ã…æ À–ƒ º»∫∏…¿∏¡Ÿƒ «»∆π¬æ√—À–ƒ À∆Ã .

35) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ßº……∏¬∆ƒ’¡æ  ¡. ©≥∞®†©Æ± ±Ø≥∞®Æ≥-
¨¶± ¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ æ Æ√∆…«∆ƒª’∏ °¿∆Àº-

Œƒ¿¡Ÿƒ ±–√∏Àº’–ƒ ßº……∏¬∆ƒ’¡æ  ΩæÀº’ Àæƒ º«’¬Ã…æ À–ƒ
«»∆π¬æ√—À–ƒ À∆Ã ¡¬—ª∆Ã Àæ .

36) Æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ™—»¿…∏  ¡. ¢§∑∞¢®Æ± †£†´ÆØÆ≥™Æ±

¡∏À“øº…º ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ ∆¿ º»∫∏Ω÷√ºƒ∆¿ …À∆ ©“ƒÀ»∆
Ø∏¿ª¿¡”  ´“»¿√ƒ∏  ßæ¬“–ƒ ™—»¿…∏  ΩæÀº’ Àæ ª¿∏À”»æ…æ Àæ 
¬º¿À∆Ã»∫’∏  À∆Ã ∏ƒ–À“»∆Ã ¡“ƒÀ»∆Ã.

37) Æ¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  ¡◊»¿∆¿ £¶´¶≤∞®Æ± ©∑±≤ÆØÆ≥™Æ± ¡∏¿
†ØÆ±≤Æ™Æ± ≤†±Æ≥™†± ¡∏À“øº…∏ƒ ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏
À∏ ±–√∏Àº’∏ ±ÃƒÀ∏≈¿∆◊Œ–ƒ-§«¿ª∆√∏À∆◊Œ–ƒ ®©† †ø”ƒ∏ -Øº¿-

»∏¿— ¡∏¿ Øº»¿ŒŸ»–ƒ ¡∏¿ «»Ÿæƒ §†± ≤§†´-®©† ¡∏À∏∫∫“¬¬∆Ãƒ
Àæƒ º«’øº…æ «∆Ã ª“ŒÀæ¡∏ƒ ∆¿ º»∫∏Ω÷√ºƒ∆¿ ∏«∆ À∏ ´†≤ …Àæƒ
∏«º»∫¿∏¡” ª¿∏ª”¬–…æ Àæ  27æ  -5-98.

38) Æ¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  ¡◊»¿∆¿ †ØÆ±≤Æ™Æ± ≤†±Æ≥™†± ¡∏¿
±≤∞†≤¶± ©Æ∞†©†± ¡∏À“øº…∏ƒ ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏
ƒæ«¿∏∫–∫∆’-ª—…¡∏¬∆¿ ¡∏¿ ¡∏øæ∫æÀ“  «∆Ã º»∫—Ω∆ƒÀ∏¿ …∏ƒ

∏ƒ∏«¬æ»–À“  º¡«∏¿ªºÃÀ¿¡∆’ …À∏ ªÃ…«»÷…¿À∏ √“»æ Àæ  ŒŸ»∏ 
º«¿…æ√∏’ƒ∆Ãƒ À∏ «»∆π¬”√∏À∏ «∆Ã À∆Ã  ªæ√¿∆Ã»∫º’ ∆ ∫ƒ–…À÷ 
ª¿∏∫–ƒ¿…√÷  À∆Ã †±§Ø.

39) Æ¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  ¡◊»¿∆¿ ±≤∞†≤¶± ©Æ∞†©†±, £¶´¶≤∞®Æ±
©∑±≤ÆØÆ≥™Æ±, Ø†¨†¢®∑≤¶± ±¢Æ≥∞®£¶± ¡∏¿ ¨®©Æ™†Æ±
¢©§™§±≤†ß¶± ¡∏À“øº…∏ƒ ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ ∆ ±◊¬¬∆∫∆ 

Ø¬∆¿—»Œ–ƒ ±«∆∫∫∏¬¿“–ƒ ©∏¬◊√ƒ∆Ã ¨.£–ªº¡∏ƒ”…∆Ã ΩæÀº’ ƒ∏
¡∏¬◊«Àº¿ ∆ Æ’¡∆  ¨∏◊À∆Ã À∏ “≈∆ª∏ À∆Ã ø∏¬—√∆Ã ∏«∆…Ã√«’º-

…æ , …Àæƒ «º»’«À–…æ «∆Ã ∆ ª◊Àæ  …Õ∆Ã∫∫∏»—  «—øº¿ Àæ ƒ÷…∆
À–ƒ ªÃÀŸƒ.

40) Æ¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  ±≤∞†≤¶± ©Æ∞†©†± ¡∏¿ ¨®©Æ™†Æ±

¢©†≤•¶± ¡∏À“øº…∏ƒ ∏ƒ∏Õ∆»— √º Àæƒ ∆«∆’∏ ∆¿ ±ÃƒÀ∏≈¿∆ÃŒ¿¡“ 
Æ»∫∏ƒŸ…º¿  §¬¬—ª∏ , ¡∏À∏∫∫“¬¬∆Ãƒ Àæƒ º«’øº…æ À–ƒ ´†≤
ºƒ—ƒÀ¿∏ …À∆Ã  ∏«º»∫∆◊  º»∫∏Ω÷√ºƒ∆Ã  Àæ  ®∆ƒ¿¡” .

41) Æ ±◊¬¬∆∫∆  ≥«∏¬¬”¬–ƒ Ø®©Ø†, À∆ ±–√∏Àº’∆ £¿∏Œº¿»¿-
…ÀŸƒ À–ƒ Ø∏¿ª¿¡Ÿƒ ±À∏ø√Ÿƒ, ∆ ±◊ƒªº…√∆  ±ÃƒÀ∏≈¿∆◊Œ–ƒ
†øæƒŸƒ ¡∏¿ ∆¿ ±Ãƒª¿¡∏¬¿…À“  …À∆ ŒŸ»∆ Àæ  «»÷ƒ∆¿∏ , √º

œ”Õ¿…√∏ À∆ ∆«∆’∆ ¡∏À“øº…∏ƒ …À∆ƒ ¡◊»¿∆ Ø»÷ºª»∆ Àæ  °∆Ã¬” 
À–ƒ §¬¬”ƒ–ƒ, ΩæÀ∆◊ƒ Àæƒ ∏«÷…Ã»…æ À∆Ã ±Œºª’∆Ã ¨÷√∆Ã ∫¿∏
Àæƒ «»÷ƒ∆¿∏.

°. †Ø†¨≤¶±§®± ≥ØÆ≥∞¢∑¨ ±§ §∞∑≤¶±§®± °Æ≥™§≥≤∑¨

1. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5571/17-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«'∏»¿ø√. 26/8-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ £æ√÷…¿∏ 

≤—≈æ  æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:
"±º ∏«—ƒÀæ…æ Àæ  º»ŸÀæ…æ  5571/17-3-98 «∆Ã ¡∏À“øº…º

∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ́ . ©§¥†™Æ¢®†¨¨¶±, …∏  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º ÷À¿ À∆

¬∏ø»∆√ºÀ∏ƒ—…ÀºÃ…æ  ¡∏¿ Àæ  «∏»—ƒ∆√æ  ∏«∏…Œ÷¬æ…æ  ∏¬¬∆-
ª∏«Ÿƒ √∏  ∏«∏…Œ∆¬º’ …∆π∏»— ¡∏¿ ∫¿∏ Àæƒ «»∆…À∏…’∏ À–ƒ
ª¿¡∏¿–√—À–ƒ À∆Ã º»∫∏À¿¡∆◊ ªÃƒ∏√¿¡∆◊ Àæ  ŒŸ»∏  √∏  ¡∏¿ À–ƒ

ºøƒ¿¡Ÿƒ √∏  …Ã√Õº»÷ƒÀ–ƒ º≈∏ƒÀ¬∆◊√º ÷¬∏ À∏ ƒ÷√¿√∏ √“…∏.
¢¿∏ À∆ …¡∆«÷ ∏ÃÀ÷ øº…«’…øæ¡∏ƒ ¡∏¿ ∆¿ ª¿∏À—≈º¿  À–ƒ Ø.£.

358/97 ¡∏¿ 359/97, …◊√Õ–ƒ∏ √º À¿  ∆«∆’º  ∏¬¬∆ª∏«∆’ «∆Ã

54 Ø∞†©≤®©† °Æ≥™¶± (Æ™Æ´§™§®†)



ªºƒ º’ƒ∏¿ Ã«”¡∆∆¿ À–ƒ ©»∏ÀŸƒ - ´º¬Ÿƒ Àæ  §Ã»–«∏‘¡” 
'§ƒ–…æ  ¡∏¿ º¿…”¬ø∏ƒ …Àæ ŒŸ»∏ √∏  Œ–»’  ƒ∏ «¬æ»∆◊ƒ À¿ 

ƒ÷√¿√º  «»∆ÿ«∆ø“…º¿  º¿…÷ª∆Ã, «∏»∏√∆ƒ”  ¡∏¿ ∏«∏…Œ÷¬æ…æ 
√“Œ»¿ Àæ ªæ√∆…’ºÃ…æ À–ƒ ∏ƒ–À“»– Ø.£., √«∆»∆◊ƒ, ºÕ÷…∆ƒ À∆
º«¿øÃ√∆◊ƒ, ƒ∏ ƒ∆√¿√∆«∆¿æø∆◊ƒ Ã«÷ À¿  «»∆ÿ«∆ø“…º¿  À–ƒ

ª¿∏À—≈º–ƒ «∆Ã ∏ƒ∏Õ“»∆ƒÀ∏¿ …' ∏ÃÀ— ¡∏¿ √“…∏ …º «»∆øº…√’∏
«“ƒÀº √æƒŸƒ (1-1-1998 “–  31-5-1998), æ ∆«∆’∏ √«∆»º’ ƒ∏
«∏»∏À∏øº’ ∫¿∏ ª◊∆ ∏¡÷√æ √”ƒº  √º ∏«÷Õ∏…æ À∆Ã ¡. ≥«∆Ã»∫∆◊

§»∫∏…’∏  ¡∏¿ ©∆¿ƒ–ƒ¿¡Ÿƒ †…Õ∏¬’…º–ƒ.
§«¿…æ√∏’ƒºÀ∏¿ ÷À¿ ÷…∆ ª¿∏»¡º’ æ ∏ƒ–À“»– «»∆øº…√’∏ ªºƒ

ºÕ∏»√÷Ω∆ƒÀ∏¿ ∫¿∏ À∆Ã  ∏¬¬∆ª∏«∆◊  «∆Ã “Œ∆Ãƒ º¡ªæ¬Ÿ…º¿ Àæƒ

º«¿øÃ√’∏ ƒ∏ ƒ∆√¿√∆«∆¿æø∆◊ƒ ∆¿ ª¿∏À—≈º¿  À∆Ã —»ø»∆Ã 33 À∆Ã
ƒ.1975/1991 (Ø∆¿ƒ¿¡“  - £¿∆¿¡æÀ¿¡“  ©Ã»Ÿ…º¿ ).

†ÃÀ∆ƒ÷æÀ∆ «—ƒÀ–  º’ƒ∏¿ ÷À¿ ÷…∆¿ ∏¬¬∆ª∏«∆’ ª¿∏«»—ÀÀ∆Ãƒ

«∆¿ƒ¿¡— ¡∆¬—…¿√º  «»—≈º¿  …Ã¬¬∏√π—ƒ∆ƒÀ∏¿ ¡∏¿ «∏»∏«“√«∆ƒÀ∏¿
…Àæ ª¿¡∏¿∆…◊ƒæ. §«’…æ  ¡∏¿ ÷…∆¿ ∏«÷ À∆Ã  ¬∏ø»∆√ºÀ∏ƒ—…Àº 

ª¿∏√“ƒ∆Ãƒ ¡∏¿ º»∫—Ω∆ƒÀ∏¿ «∏»—ƒ∆√∏ …Àæ ŒŸ»∏ √∏  …Ã¬¬∏√-
π—ƒ∆ƒÀ∏¿ ¡∏¿ ∏«∆√∏¡»◊ƒ∆ƒÀ∏¿ ∏«÷ ∏ÃÀ”.

≤∆ ÷¬∆ ø“√∏ «∏»∏¡∆¬∆Ãøº’À∏¿ √º ∏√º’–À∆ ºƒª¿∏Õ“»∆ƒ ¡∏¿

Àæƒ º«¿π∏¬¬÷√ºƒæ …∆π∏»÷ÀæÀ∏.

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
¢§∑∞¢®Æ± ∞∑´†®Æ±"

2. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5593/17-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«'∏»¿ø√. 1839/9-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ Àæƒ ≥«∆Ã»∫÷ †ƒ—«ÀÃ≈æ 
æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:

"±º ∏«—ƒÀæ…æ Àæ  º»ŸÀæ…æ  5593/17-3-98 «∆Ã ¡∏À∏À“øæ¡º
…Àæ °∆Ã¬” À–ƒ §¬¬”ƒ–ƒ ∏«÷ À∆ °∆Ã¬ºÃÀ” ¡. †ø. ¢¿∏ƒƒ÷«∆Ã¬∆
…∏  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º À∏ º≈” :

1. ±À∆ ®nternet ªºƒ ¡∏À∏Œ–»”øæ¡º …º¬’ª∏ √º ∆¬∆¡¬æ»–√“-
ƒº  «¬æ»∆Õ∆»’º  ∫¿∏ À∆ £”√∆ †√Õ’¡¬º¿∏  (“Œ∆Ãƒ ∫»∏ÕÀº’ √÷ƒ∆
À∏ Àæ¬“Õ–ƒ∏) ª¿÷À¿ ªºƒ …À—¬øæ¡º À’«∆Àº …ŒºÀ¿¡÷ ∏«÷ À∆ £”√∆

∏ÃÀ÷ƒ «∏»— À¿  º«∏ƒº¿¬æ√√“ƒº  ∫ƒ–…À∆«∆¿”…º¿  À∆Ã £¿ºÃøÃƒÀ”
À∆Ã µ¿∆ƒ∆ª»∆√¿¡∆◊ ©“ƒÀ»∆Ã Ø∏»ƒ∏……∆◊ «»∆  À∆ £”√∏»Œ∆. ¶
«∏»—¬º¿œæ ªºƒ «º»¿“Œº¿ ¡∏√’∏ …¡∆«¿√÷ÀæÀ∏. §Õ÷…∆ƒ …À∏¬º’ À∆

…ŒºÀ¿¡÷ ÕÃ¬¬—ª¿∆ «¬æ»∆Õ∆»¿Ÿƒ À∆Ã ª”√∆Ã ø∏ ¡∏À∏∫»∏Õº’ …Àæ
…º¬’ª∏ «∆Ã Ã«—»Œº¿ ∫¿∏ Àæƒ †√Õ’¡¬º¿∏.

2. Æ¿ «»∆…¬”œº¿  º«∆Œ¿∏¡∆◊ «»∆…–«¿¡∆◊ …À∆ µ¿∆ƒ∆ª»∆√¿¡÷

©“ƒÀ»∆ Ø∏»ƒ∏……∆◊ “∫¿ƒ∏ƒ …◊√Õ–ƒ∏ √º À∆ ƒ.219Æ/94 ¡∏¿ À¿ 
∆ªæ∫’º  À∆Ã †±§Ø ¡∏¿ ÷«∆Ã ª¿∏«¿…ÀŸøæ¡º «∏»—π∏…æ ¡¿ƒ”øæ¡∏ƒ
∏√“…–  ∆¿ ƒ÷√¿√º  ª¿∏ª¿¡∏…’º .

¶ ≥«∆Ã»∫÷ 
°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥"

3. ±À¿  √º ∏»¿ø√÷ 5594/17-3-98, 5670/18-3-98 º»–À”…º¿ 

ª÷øæ¡º √º À∆ Ã«'∏»¿ø√. 946/8-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷
¢º–»∫’∏  æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:

"A«∏ƒÀŸƒÀ∏  …À¿  º»–À”…º¿  5594/17-3-98, 5670/18-3-98

«∆Ã ¡∏À“øº…∏ƒ ∆¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  ¡◊»¿∆¿ ±À. ©. £”√∏  ¡∏¿ ß. Ø.
£∏π—¡æ  …∏  «¬æ»∆Õ∆»∆Ã√º À∏ º≈” : 

¶ «»¿√∆ª÷Àæ…æ º«¿¬“≈¿√–ƒ «»∆π∏À¿ƒŸƒ- ∏¿∫Ÿƒ Œ∆»æ∫º’À∏¿ ∫¿∏

¡—¬Ãœæ Àæ  ∏«Ÿ¬º¿∏  º¿…∆ª”√∏À∆  À–ƒ «∏»∏∫–∫Ÿƒ «»∆πº’∆Ã ¡∏¿
∏¿∫º’∆Ã ¡»“∏À∆  …Àæ ª¿—»¡º¿∏ √¿∏  º√«∆»¿¡”  «º»¿÷ª∆Ã. Æ Ã«∆-
¬∆∫¿…√÷  À∆Ã ◊œ∆Ã  Àæ  ºƒ ¬÷∫– «»¿√∆ª÷Àæ…æ  …Àæ»’ΩºÀ∏¿ …Àæ

ª¿∏Õ∆»— ∏ƒ—√º…∏ …Àæƒ À¿√” π—…æ  ¡∏¿ …Àæ ́ “…æ ±À∏ø√¿…√“ƒæ
À¿√” «∏»∏∫–∫∆◊ «»÷πº¿∆Ã ¡»“∏À∆ . ¶ §¬¬—ª∏, …Ã√√ºÀ“Œº¿ …Àæ
ª¿∏√÷»Õ–…æ Àæ  ºƒ ¬÷∫– À¿√”  ¡∏À— 7%.

¶ ´“…æ ©∆¿ƒ∆À¿¡” ≤¿√” «∏»∏∫–∫∆◊ ∏Ã≈”øæ¡º À∆ 1996 …º
…Œ“…æ √º À∆ 1995 ¡∏À— 15,8%, ¡∏¿ À∆ 1997 √º …Œ“…æ √º À∆
1995 ¡∏À— 19,6% √ºÀ— ∏«÷ √¿∏ «º»’∆ª∆ …ÃƒºŒ∆◊  «ÀŸ…æ ,

¬÷∫– Àæ  ∏◊≈æ…æ  Àæ  Ω”Àæ…æ  «»÷πº¿∆Ã ¡»“∏À∆ , – 
…Ãƒ“«º¿∏ Àæ  ¡»’…æ  …À∆ƒ À∆√“∏ π∆º’∆Ã ¡»“∏À∆ , √º ∏«∆À“-

¬º…√∏ Àæ √º’–…æ À∆Ã ◊œ∆Ã  Àæ  «»¿√∆ª÷Àæ…æ . 
¶ À¿√” «∏»∏∫–∫∆◊ «»÷πº¿∆Ã ¡»“∏À∆  …Àæƒ §¬¬—ª∏ ∏ƒ ¡∏¿

…æ√º’–…º …À∆ «∏»∏«—ƒ– ª¿—…Àæ√∏ √¿¡»÷Àº»æ ∏◊≈æ…æ ∏«÷ À∆Ã

√“…∆Ã ©∆¿ƒ∆À¿¡∆◊ ÷»∆Ã ”À∏ƒ ¡∏¿ º≈∏¡∆¬∆Ãøº’ ƒ∏ «∏»∏√“ƒº¿
Ãœæ¬÷Àº»æ ∏«÷ Àæƒ √“…æ ¡∆¿ƒ∆À¿¡” À¿√”. 

§¡À÷  ÷√–  ∏«÷ Àæƒ π∏…¿¡” ºƒ’…ŒÃ…æ, «∆Ã Œ∆»æ∫º’À∏¿ …À∏

«¬∏’…¿∏ Àæ  ¡∆¿ƒ”  Æ»∫—ƒ–…æ  †∫∆»—  «»∆πº’∆Ã ¡∏¿ ∏¿∫º’∆Ã
¡»“∏À∆ , …À∆Ã  «∏»∏∫–∫∆◊  À–ƒ ∆»º¿ƒŸƒ ¡∏¿ √º¿∆ƒº¡À¿¡Ÿƒ

«º»¿∆ŒŸƒ (84% À∆Ã …Ãƒ÷¬∆Ã À–ƒ º«¿¬“≈¿√–ƒ ΩŸ–ƒ Àæ  ŒŸ»∏ )
¡∏À∏π—¬¬ºÀ∏¿ º«’ «¬“∆ƒ ¡∏¿ æ º¿ª¿¡” ºƒ’…ŒÃ…æ, æ ∆«∆’∏ º’ƒ∏¿

…À∏øº»”. ¶ Àº¬ºÃÀ∏’∏, √º ∏«÷Õ∏…æ À∆Ã ±Ã√π∆Ã¬’∆Ã ≥«∆Ã»∫Ÿƒ
¢º–»∫’∏ ,∏Ã≈—ƒºÀ∏¿ ∏«÷ Àæƒ º√«∆»¿¡” «º»’∆ª∆ 1998 ¡∏À— 30%
∫¿∏ À∆Ã  «∏»∏∫–∫∆◊  º¬∏Õ»Ÿƒ ∏»ƒ¿Ÿƒ (96% …Ãƒ÷¬∆Ã) ¡∏¿

∏¿∫∆À»÷Õ∆Ã , ªæ¬∏ª” ∫¿∏ À∆ 80% À∆Ã …Ãƒ∆¬¿¡∆◊ ∏»¿ø√∆◊
º«¿¬“≈¿√–ƒ «»∆π∏À¿ƒŸƒ - ∏¿∫Ÿƒ Àæ  ŒŸ»∏ . 

≤∆ ≥«∆Ã∆∫º’∆ ¢º–»∫’∏ , º¡À÷  À–ƒ √“À»–ƒ «∆Ã «»∆Àº’ƒº¿

…º ¡∆¿ƒ∆À¿¡÷ º«’«ºª∆, ÷«–  ∏◊≈æ…æ Àæ  À¿√”  π—…æ , √º’–-
…æ-¡∏À—»∫æ…æ À∆Ã …À∏øº»∆«∆¿æÀ¿¡∆◊ …ÃƒÀº¬º…À” ¡.∏, ºÕ∏»-
√÷Ωº¿ «»∆∫»—√√∏À∏ πº¬À’–…æ -º¡…Ã∫Œ»∆ƒ¿…√»◊ Àæ  §¬¬æƒ¿¡” 

«»∆π∏À∆À»∆Õ’∏  -∏¿∫∆À»∆Õ’∏ , Ÿ…Àº ƒ∏ √º¿–øº’ À∆ ¡÷…À∆ 
«∏»∏∫–∫”  ¡∏¿ ƒ∏ πº¬À¿–øº’ æ «∆¿÷ÀæÀ∏ À–ƒ «»∆‘÷ƒÀ–ƒ √º
…À÷Œ∆Ã  Àæƒ ∏◊≈æ…æ Àæ  ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ÀæÀ∏  ¡∏¿ Àæƒ πº¬À’–…æ

À∆Ã º¿…∆ª”√∏À∆  À–ƒ «∏»∏∫–∫Ÿƒ. 
´º À∏ «»∆∫»—√√∏À∏ ∏ÃÀ—, ºƒ¿…Œ◊∆ƒÀ∏¿ ÷¬º  ∆¿ ª»∏…Àæ»¿÷-

ÀæÀº  À∆Ã ¡¬—ª∆Ã,÷«–  ∫ºƒºÀ¿¡” πº¬À’–…æ ΩŸ–ƒ, ’ª»Ã…æ
-πº¬À’–…æ -º«“¡À∏…æ º¡√ºÀ∏¬¬º◊…º–ƒ -Œ∆»”∫æ…æ Àæ  º≈¿…–-
À¿¡”  ∏«∆Ωæ√’–…æ  ¡∏øŸ  ¡∏¿ ºƒ’…ŒÃ…æ …Àæƒ «∏»∏∫–∫”

Ω–∆À»∆ÕŸƒ -πº¬À’–…æ π∆…¡∆À÷«–ƒ (©∏ƒ. 950/97 §©) º√«∆-
»’∏-√ºÀ∏«∆’æ…æ-ÀÃ«∆«∆’æ…æ «»∆‘÷ƒÀ–ƒ (À∆√º∏¡÷ ∫—¬∏¡À∆ -
¡»“∏À∆  π—…º¿ ©∏ƒ. (§Æ©) 866/90) √ºÀº∫¡∏À—…À∏…æ

¡Àæƒ∆À»∆Õ¿¡Ÿƒ º¡√ºÀ∏¬¬º◊…º–ƒ ∫¿∏ ¬÷∫∆Ã  «»∆…À∏…’∏  «º-
»¿π—¬¬∆ƒÀ∆  ¡∏¿ ¡∏À∏…¡ºÃ” º∫¡∏À∏…À—…º–ƒ º«º≈º»∫∏…’∏ 
∏«∆π¬”À–ƒ, «»÷∫»∏√√∏ ®N≤§RR§G ®® ∫¿∏ «»∆√”øº¿∏ ¡∏¿

º∫¡∏À—…À∏…æ ªº≈∏√ºƒŸƒ «»÷œÃ≈æ  ∫—¬∏¡À∆ ,¡Ã»’–  ∏¿∫∆«»÷-
πº¿∆Ã …º 23 «∏»∏√ºø÷»¿∆Ã  ƒ∆√∆◊  Àæ  ŒŸ»∏  ¡∏¿ «»∆√”øº¿∏
πÃÀ’–ƒ √ºÀ∏Õ∆»—  ∫—¬∏¡À∆ , «∏»∏∫–∫” «»∆‘÷ƒÀ–ƒ «»∆…À∏-

ÀºÃ∆√“ƒæ  ∆ƒ∆√∏…’∏  Ø»∆“¬ºÃ…æ  (ØÆØ) √“À»∏ ∫¿∏ ƒ“∆Ã 
∫º–»∫∆◊  º«’ «¬“∆ƒ ©∏ƒ. 950/97 (ƒ. 2520/91) ¡∏¿ …À∏ «¬∏’…¿∏
Àæ  …ÃΩ”Àæ…æ  À»∆«∆«∆’æ…æ  ©∏ƒ(§Æ©) 2092/97 ∫¿∏ «∏»∏-

∫–∫” π¿∆¬∆∫¿¡Ÿƒ «»∆‘÷ƒÀ–ƒ Ω–¿¡”  «»∆“¬ºÃ…æ  ¡∏À∏π—¬¬ºÀ∏¿
¡—øº «»∆…«—øº¿∏ Ÿ…Àº √“À»∏ À∆Ã ºƒ ¬÷∫– ¡∏ƒ∆ƒ¿…√∆◊ ƒ∏
∏ƒÀ∏«∆¡»’ƒ∆ƒÀ∏¿ …À¿  §¬¬æƒ¿¡“  …Ãƒø”¡º  «∏»∏∫–∫” .

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
±≤§¥†¨Æ± ≤•Æ≥´†©†±"

4. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5595/17-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆

Ã«'∏»¿ø√. 679/6-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥ÕÃ«∆Ã»∫÷ Ø∆¬¿À¿-
…√∆◊ æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:

"±º ∏«—ƒÀæ…æ Àæ  5595/17-3-98 º»ŸÀæ…æ  Àæ  °∆Ã¬ºÃÀ∆◊

¡. ¥—ƒæ  Ø—¬¬æ-ØºÀ»∏¬¿—, …∏  «¬æ»∆Õ∆»∆◊√º ÷À¿ À∏ ∆¿¡∆-
ƒ∆√¿¡— ªºª∆√“ƒ∏ À∆Ã Æ.£.®.§. ¡∏À— Àæƒ Œ»”…æ 1991-96 ”À∏ƒ
∏»ƒæÀ¿¡— ¡∏¿ º’Œ∏ƒ –  ∏«∆À“¬º…√∏ ƒ∏ º«¿π∏»◊ƒºÀ∏¿ ∆ Õ∆»∆-

¬∆∫∆◊√ºƒ∆  «∆¬’Àæ .
´º …ÃƒºÀ” ª¿∆’¡æ…æ ¡∏¿ ª¿∏Œº’»¿…æ, √º «º»¿∆»¿…√÷ À∆Ã

¡÷…À∆Ã  ¡∏¿ À∏ÃÀ÷Œ»∆ƒ∏ √º —ƒ∆ª∆ Àæ  ∏≈¿∆«¿…À’∏  À∆Ã

…À∆¿Œ”√∏À∆ , À∆ “À∆  1997 ¡∏À∆»øŸ…∏√º ƒ∏ “Œ∆Ã√º √¿∏
¡º»ª∆Õ÷»∏ Œ»”…æ ∫º∫∆ƒ÷  «∆Ã º«∏ƒ∏¬∏√π—ƒºÀ∏¿.

ß∏ «»“«º¿ ƒ∏ …æ√º¿–øº’ ÷À¿ À∆ 1997 “∫¿ƒº √º∫—¬æ

«»∆…«—øº¿∏ º¡…Ã∫Œ»∆ƒ¿…√∆◊ À∆Ã ¿««∆ª»÷√∆Ã ¡∏¿ “ƒ∏  ∏«æ»-
Œ∏¿–√“ƒ∆  Æ»∫∏ƒ¿…√÷  «∆Ã À∆ …À∆’Œæ√∏ ∫¿ƒ÷À∏ƒ √º À∏ Œ“»¿∏,
∏«“¡Àæ…º √æŒ∏ƒ∆∫»∏Õ¿¡÷ …◊…Àæ√∏, (TOTALIZATOR) √“…– À∆Ã

∆«∆’∆Ã √«∆»º’ ƒ∏ “Œº¿ ∏≈¿∆«¿…À’∏ À∆ ¿««∆ª»∆√¿∏¡÷ …À∆’Œæ√∏,
ƒ∏ «»∆…º¬¡◊…º¿ À∆Ã  ¥’¬¿««∆Ã  ¡∏¿ ƒ∏ ∏Ã≈”…º¿ À∏ “…∆ª∏.

≤∏ÃÀ÷Œ»∆ƒ∏ ÷√–  º«¿π—¬¬ºÀ∏¿ ƒ∏ «º»¿∆»¿…ø∆◊ƒ ∆¿ ¬º¿À∆Ã»-
∫¿¡“  ª∏«—ƒº , ªºª∆√“ƒ∆Ã ÷À¿ ªºƒ ∏«∏¿À∆◊ƒÀ∏¿ ∫¿∏ ºÃ¡∏¿»¿∏¡”
∏«∏…Œ÷¬æ…æ «º»¿……÷Àº»∆¿ ∏«÷ 500 º»∫∏Ω÷√ºƒ∆¿.

¶ …À∏ª¿∏¡” ∏«∆√—¡»Ãƒ…æ ºÃ¡∏¿»¿∏¡— ∏«∏…Œ∆¬∆Ã√“ƒ–ƒ …À∆ƒ
®««÷ª»∆√∆, π—…º¿ ¡»¿Àæ»’–ƒ, À∏ ∆«∆’∏ ∏«∆Õ—…¿…º ∆ Æ»∫∏ƒ¿-
…√÷  ºÕ∏»√÷ΩºÀ∏¿ ¡∏ƒ∆ƒ¿¡—. ±À∏ ¡»¿À”»¿∏ ∏ÃÀ— «»∆À—……∆ƒÀ∏¿

¡Ã»’–  À∏ ¡∆¿ƒ–ƒ¿¡—, À∏ æ¬¿¡¿∏¡—, æ «»∆ÿ«æ»º…’∏ ¡∏øŸ  ¡∏¿
∆¿ º¿ª¿¡“  ∫ƒŸ…º¿ , ∫¿∏À’ À∆ ƒ“∆ √æŒ∏ƒ∆∫»∏Õ¿¡÷ …◊…Àæ√∏
∏«∏¿Àº’ º»∫∏Ω÷√ºƒ∆Ã  ¡∏¿ ºÃ¡∏¿»¿∏¡”  ∏«∏…Œ÷¬æ…æ  √º º≈º¿-

ª¿¡ºÃ√“ƒ∏ «»∆…÷ƒÀ∏.
±º ÷À¿ ∏Õ∆»— —À∆√∏ √º º¿ª¿¡“  ∏ƒ—∫¡º  …∏  ºƒæ√º»Ÿƒ∆Ã√º ÷À¿

ªºƒ “∫¿ƒº ¡∏√’∏ ∏«÷¬Ã…æ º»∫∏Ω÷√ºƒ∆Ã ∏ÃÀ”  Àæ  ¡∏Àæ∫∆»’∏ .

'Æ«–  º«’…æ  ªºƒ “∫¿ƒº ¡∏√’∏ ƒ“∏ «»÷…¬æœæ.

Æ ≥ÕÃ«∆Ã»∫÷ 
†¨£∞§†± †ß. ¥Æ≥∞†±"
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5. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5604/17-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«'∏»¿ø√. 730/10-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ Øº»¿π—¬-

¬∆ƒÀ∆ , µ–»∆À∏≈’∏  ¡∏¿ £æ√∆…’–ƒ '§»∫–ƒ æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—-
ƒÀæ…æ:

"†«∏ƒÀŸƒÀ∏  …Àæƒ º»ŸÀæ…æ 5604/17-3-98 «∆Ã ¡∏À“øº…º

…Àæ °∆Ã¬”, ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ̈ ’¡∆  ©∏À…∏»÷ , «∏»∏¡∏¬∆◊√º ƒ∏
«¬æ»∆Õ∆»”…ºÀº À∆ƒ ¡. °∆Ã¬ºÃÀ” …◊√Õ–ƒ∏ √º À∏ …À∆¿Œº’∏ Àæ 
§¿ª¿¡”  ≥«æ»º…’∏  £æ√. '§»∫–ƒ Ø—À»∏  - †ø”ƒ∏  - ßº……∏-

¬∆ƒ’¡æ  - §◊Ω–ƒ∆¿ (§≥£§/Ø†ß§) À∏ º≈” :
1. ∏) ¢¿∏ À∏ ∏¡’ƒæÀ∏ À–ƒ ∆«∆’–ƒ æ ¡æ»ÃŒøº’…∏ ∏«∏¬¬∆À»’–…æ

∏¡Ã»Ÿøæ¡º ª¿¡∏…À¿¡— (±.À.§.) ¬÷∫– “¬¬º¿œæ  Àæ  “∫¡»¿…æ  À–ƒ

÷»–ƒ «º»¿π∏¬¬∆ƒÀ¿¡Ÿƒ º«¿«ÀŸ…º–ƒ “Œº¿ ∆¬∆¡¬æ»–øº’ æ ¡∏-
À—»À¿…æ À–ƒ …ŒºÀ¿¡Ÿƒ ¡Àæ√∏À∆¬∆∫¿¡Ÿƒ …À∆¿Œº’–ƒ, ¡∏¿ Ã«∆¬∆-
∫’ΩºÀ∏¿ ÷À¿ ºƒÀ÷  À–ƒ º«∆√“ƒ–ƒ ºπª∆√—ª–ƒ ø∏ º«∏ƒ∏¡æ»ÃŒøº’

æ ∏«∏¬¬∆À»’–…” À∆Ã .
π) ¢¿∏ Àæƒ ¡∏À—¬æœæ À–ƒ ∏¡¿ƒ”À–ƒ, “Œ∆Ãƒ ¡∏À∏π¬æøº’

∏«∆Ωæ√¿Ÿ…º¿  √“…– Àæ  ª¿∏ª¿¡∏…’∏  Àæ  º«’À∏≈æ  √“Œ»¿ À∆
´—‘∆ À∆Ã “À∆Ã  1997.

2. ¢¿∏ À∏ ∏¡’ƒæÀ∏ À–ƒ ∆«∆’–ƒ æ ∏«∏¬¬∆À»’–…æ “Œº¿ ∏ƒ∏¡¬æøº’

∏ÃÀ∆ª’¡∏¿∏, ¬÷∫– «∏»“¬ºÃ…æ  Àæ  18√æƒæ  «»∆øº…√’∏ , æ
∏»√÷ª¿∏ ≥«æ»º…’∏ À∆Ã ≥«∆Ã»∫º’∆Ã √∏  “Œº¿ …ÃƒÀ—≈º¿ º¡ ƒ“∆Ã
À∏ ¡Àæ√∏À∆¬∆∫¿¡— …À∆¿Œº’∏, ∫¿∏ Àæƒ º«∏ƒ∏¡”»Ã≈æ Àæ  ∏«∏¬-

¬∆À»’–…æ  À–ƒ ∏¡¿ƒ”À–ƒ …À∏ À√”√∏À∏ ∏ÃÀ— «∆Ã ∏«∏¿À∆◊ƒÀ∏¿
∫¿∏ Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” À∆Ã “»∫∆Ã.

¶ «∏»“¬ºÃ…æ À∆Ã 18√æƒ∆Ã “∫¿ƒº º«º¿ª” À»∆«∆«∆¿”øæ¡º æ

√º¬“Àæ À∆Ã “»∫∆Ã ¡∏¿ À∏ ∏¡’ƒæÀ∏ ∏ÃÀ— ªºƒ ∏«∏¿À∆◊ƒÀ∏¿ ∫¿∏
Àæƒ º¡À“¬º…æ À∆Ã “»∫∆Ã √º ∏«∆À“¬º…√∏ ƒ∏ ΩæÀæøº’ æ º≈∏’»º…”
À∆Ã  ∏«÷ Àæƒ «∏»∏¡∏À—øº…æ Àæ  ∏«∆Ωæ√’–…æ .

§ƒ …ÃƒºŒº’∏ ¡—«∆¿∏ À√”√∏À∏ ∆»¿…√“ƒ–ƒ ∏¡¿ƒ”À–ƒ ∏«÷ À∏
«∏»∏«—ƒ– ¡∏À∏¬”Õøæ…∏ƒ ◊…Àº»∏ ∏«÷ «º»∏¿À“»– √¿¡»∆À»∆-
«∆«∆¿”…º¿  Àæ  …ŒºÀ¿¡”  √º¬“Àæ  À∆Ã “»∫∆Ã.

'§À…¿ æ ∏»√÷ª¿∏ ≥«æ»º…’∏ …Ãƒ“À∏≈º ∏ƒ∏¡¬æÀ¿¡— ¡Àæ√∏À∆¬÷-
∫¿∏ ∫¿∏ À√”√∏À∏ «∆Ã ∆»¿…À¿¡— ∏«º¬ºÃøº»Ÿƒ∆ƒÀ∏¿ ∏«÷ Àæƒ
∏ƒ—∫¡æ ∏«∏¬¬∆À»’–…æ , «»∆¡º¿√“ƒ∆Ã ƒ∏ ª¿∏Œ–»¿…ø∆◊ƒ À∏

À√”√∏À∏ º¡º’ƒ∏ «∆Ã º’Œ∏ƒ ¡∏À∏¬æÕøº’ ¡∏¿ …Àæ …Ãƒ“Œº¿∏ ƒ∏
«∏»∏¡∏À∏Àºøº’ æ ∏«∆Ωæ√’–…” À∆Ã  √º π—…æ À¿  ¡∏ø∆»¿…√“ƒº 
À¿√“  √∆ƒ—ª∆  «∆Ã ’…ŒÃ∏ƒ ∫¿∏ ∆¬÷¡¬æ»æ Àæƒ ∏«∏¬¬∆À»’–…æ,

«¬æƒ ÷√–  «∏»”¬øº À∆ 18√æƒ∆.
§«”¬øº ∏ÃÀ∆ª’¡∏¿æ ∏ƒ—¡¬æ…æ ¡∏¿ …Ãƒº«Ÿ  ªºƒ √«∆»∆◊…º

ƒ∏ «»∆Œ–»”…º¿ √º»¿¡” ∏ƒ—¡¬æ…æ ∏«∏¬¬∆À»’–…æ  À–ƒ À√æ√—-

À–ƒ «∆Ã ªºƒ ∏«∏¿À∆◊ƒÀ∆ ¡∏¿ ƒ∏ «»∆Œ–»”…º¿ æ …ÃƒÀ“¬º…æ Àæ 
∏«∏¬¬∆À»’–…æ  …À∏ À√”√∏À∏ «∆Ã º’Œ∏ƒ ¡∏À∏¬æÕøº’.

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
©∑¨±≤†¨≤®¨Æ± ™†™®∑≤¶±"

6. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5605/17-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«'∏»¿ø√. 731/10-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ Øº»¿π—¬-

¬∆ƒÀ∆ , µ–»∆À∏≈’∏  ¡∏¿ £æ√∆…’–ƒ '§»∫–ƒ æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—-
ƒÀæ…æ:

"†«∏ƒÀŸƒÀ∏  …Àæƒ º»ŸÀæ…æ 5605/17-3-98 «∆Ã ¡∏À“øº…º

…Àæ °∆Ã¬”, ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ̈ ’¡∆  ©∏À…∏»÷ , «∏»∏¡∏¬∆◊√º ƒ∏
«¬æ»∆Õ∆»”…ºÀº À∆ƒ ¡. °∆Ã¬ºÃÀ” ÷À¿ æ ¡∏À∏π∆¬” À–ƒ ∏«∆Ωæ-
√¿Ÿ…º–ƒ À–ƒ º«¿À∏……∆√“ƒ–ƒ ∏¡¿ƒ”À–ƒ ∫¿∏ Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ”

ªæ√∆…’–ƒ “»∫–ƒ ∏»√∆ª¿÷ÀæÀ∏  À∆Ã ≥Ø§µ∑£§ ∫’ƒºÀ∏¿ ∏«÷ À¿ 
≥«æ»º…’º  ÷«∆Ã º¡Àº¬∆◊ƒÀ∏¿ À∏ “»∫∏.

©∏À— À∆ «∏»º¬ø÷ƒ ∫¿∏ «∏»÷√∆¿∏ Õ∏¿ƒ÷√ºƒ∏ «∆Ã º’Œ∏ƒ
«∏»∏Àæ»æøº’ ¡∏¿ ∏Õ∆»∆◊…∏ƒ À∆ ≥«∆Ã»∫º’∆ √∏ , “∫¿ƒ∏ƒ ∆¿
∏ƒ—¬∆∫º  …Ã…À—…º¿  «»∆  À∆Ã  Ã«∏¬¬”¬∆Ã  À∆Ã.

Ø∏»∏¡∏¬∆◊√º ÷«–  ∆ ¡. °∆Ã¬ºÃÀ”  …Ã∫¡º¡»¿√ºƒ∆«∆¿”…º¿
Àæ  ¡∏À∏∫∫º¬’º  À∆Ã ¡∏¿ À∆ ≥Ø§µ∑£§ “Œº¿ Àæƒ «»÷øº…æ ƒ∏
À¿  º»ºÃƒ”…º¿ ∫¿∏ Àæƒ º≈—¬º¿œæ À–ƒ √º√∆ƒ∆√“ƒ–ƒ ∏ÃÀŸƒ

Õ∏¿ƒ∆√“ƒ–ƒ.

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
©∑¨±≤†¨≤®¨Æ± ™†™®∑≤¶±"

7. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5605/17-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«'∏»¿ø√. 2225/9-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥ÕÃ«∆Ã»∫÷ Æ¿¡∆ƒ∆-
√¿¡Ÿƒ æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:

"±º ∏«—ƒÀæ…æ À∆Ã ∏«÷ 17-3-98 º∫∫»—Õ∆Ã …∏  √º À∆ ∆«∆’∆
√∏  ª¿∏π¿π—…øæ¡º æ 5605/17-3-98 º»ŸÀæ…æ «∆Ã ¡∏À∏À“øæ¡º

…Àæ °∆Ã¬” ∏«÷ À∆ƒ †ƒÀ¿«»÷ºª»∆ ∏ÃÀ”  °∆Ã¬ºÃÀ” ¨¿¡÷¬∏∆
©∏À…∏»÷, …∏  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º À∏ º≈” :

¶ «∏»∏«—ƒ– º»ŸÀæ…æ ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ …À¿  ∏«∆Ωæ√¿Ÿ…º¿  «∆Ã
¡∏À∏π—¬¬∆ƒÀ∏¿ ∏«÷ À∆ £æ√÷…¿∆ ∫¿∏ º«¿¡º’√ºƒ∏ ∏¡¿ƒ”À–ƒ «∆Ã
∏«∏¬¬∆À»¿Ÿƒ∆ƒÀ∏¿ ∫¿∏ …¡∆«∆◊  ªæ√÷…¿∏  –Õ“¬º¿∏  ¡∏¿ …Àæ

…Ãƒ“Œº¿∏ º«¿À—……∆ƒÀ∏¿ ∏«÷ ∏ÃÀ÷, …º ºÕ∏»√∆∫” À–ƒ ª¿∏À—≈º–ƒ
À∆Ã ƒ. 2052/1992 («∏»∏∫». 20, ºª—Õ. ∏', À∆Ã —»ø»∆Ã 6). 

¢¿∏ À∆ «∏»∏«—ƒ– Ω”Àæ√∏ À∆ ≤√”√∏ †«∏¬¬∆À»¿Ÿ…º–ƒ À∆Ã

≥«∆Ã»∫º’∆Ã Æ¿¡∆ƒ∆√¿¡Ÿƒ √º À∆ 1066370/4569/0010/¨/21360/
10-11-97 “∫∫»∏Õ∆ À∆Ã “Œº¿ ΩæÀ”…º¿ ∏«÷ À∆ ¢»∏Õº’∆ ̈ ∆√¿¡∆◊
±Ã√π∆◊¬∆Ã ¿ª’∆Ã ≥«∆Ã»∫º’∆Ã ƒ∏ ∫ƒ–√∆ª∆À”…º¿, √ºÀ∏≈◊ —¬¬–ƒ,

∏ƒ æ º¡À’√æ…æ Àæ  ∏≈’∏  À–ƒ ∏¡¿ƒ”À–ƒ «∆Ã “Œ∆Ãƒ º«¿À∏Œøº’
«»“«º¿ ƒ∏ ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ …Àæ …À“»æ…æ Àæ  Œ»”…æ  À∆Ã ∏¡¿ƒ”À∆Ã
(∏«Ÿ¬º¿∏ º¿…∆ª”√∏À∆ ) ” …Àæƒ «»∏∫√∏À¿¡” ∏≈’∏ ∏ÃÀ∆◊ ¡∏¿

∏ƒ∏√“ƒº¿ Àæƒ “¡ª∆…æ …ŒºÀ¿¡”  ∫ƒ–√∆ª÷Àæ…æ .
±À∆ «∏»÷ƒ º«¿…Ãƒ—«ÀºÀ∏¿ º«¿¡Ã»–√“ƒ∆ Õ–À∆∏ƒÀ’∫»∏Õ∆ À∆Ã

ºƒ ¬÷∫– º∫∫»—Õ∆Ã ∫¿∏ ºƒæ√“»–…” …∏ .

Æ ≥ÕÃ«∆Ã»∫÷ 
¢§∑∞¢®Æ± £∞≥±"

8. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5606/17-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆

Ã«'∏»¿ø√. 947/7-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ ¢º–»∫’∏  æ
∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:

"†«∏ƒÀŸƒÀ∏  …Àæƒ º»ŸÀæ…æ 5606/17-3-98 «∆Ã ¡∏À“øº…º ∆
°∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¢. ©ºÕ∏¬∆∫¿—ƒƒæ , …∏  «¬æ»∆Õ∆»∆◊√º À∏ º≈” :

±◊√Õ–ƒ∏ √º À∆ƒ ©∏ƒ∆ƒ¿…√÷ 3887/92 «∆Ã ª¿“«º¿ À¿ 

¬º«À∆√“»º¿º  ºÕ∏»√∆∫”  À–ƒ ª»∏…Àæ»¿∆À”À–ƒ «»¿√∆ª∆À”…º–ƒ
À∆Ã À∆√“∏ •Ÿ∏ À∆Ã Æ¬∆¡¬æ»–√“ƒ∆Ã ±Ã…À”√∏À∆  £¿∏Œ/…æ  ¡∏¿
§¬“Œ∫∆Ã ¡∏¿ …◊√Õ–ƒ∏ √º Àæ ª¿ÿ«∆Ã»∫¿¡” ∏«÷Õ∏…æ ∏»¿ø.

366571/1996 ÷«–  ¡∏¿ Àæƒ ∏»¿ø. 321477/26-6-97 «∆Ã ∏ƒÀ¿-
¡∏À“…Àæ…º Àæƒ «»∆æ∫∆◊√ºƒæ, À∆ º¬—Œ¿…À∆ «∆…∆…À÷ ª¿º≈∏∫∆-
√“ƒ–ƒ º«¿À∆«’–ƒ º¬“∫Œ–ƒ, ∫¿∏ Àæƒ ª¿∏«’…À–…æ Àæ  ∏¡»’πº¿∏ 

À–ƒ ªæ¬–ø“ƒÀ–ƒ ∏«÷ À∆Ã  «∏»∏∫–∫∆◊  …À∆¿Œº’–ƒ …À¿ 
∏¿À”…º¿  À∆Ã , º’ƒ∏¿ 10% …À¿  ∏¿À”…º¿  ¡—øº ¡∆¿ƒ÷ÀæÀ∏ . ¶
ªº¿∫√∏À∆¬æœ’∏ ª¿∏√∆»ÕŸƒºÀ∏¿ ∏«÷ «∏»—∫∆ƒÀº  º«¿¡¿ƒªÃƒ÷Àæ-

À∏  «∆Ã ∆»’Ω∆ƒÀ∏¿ …À∆ƒ –  —ƒ– ¡∏ƒ∆ƒ¿…√÷, ¡∏¿ À¿  ¡∏À' “À∆ 
º¡ª¿ª÷√ºƒº  º∫¡Ã¡¬’∆Ã . ±◊√Õ–ƒ∏ √º À∆ƒ ©∏ƒ∆ƒ¿…√÷ 1663/95
æ ¢§¨. £®£†¢§Ø –  ∆»∫∏ƒ¿…√÷  «¬æ»–√” , «»∆π∏’ƒº¿ …Àæƒ

“∫¡»¿…æ Àæ  «¬æ»–√”  √÷ƒ∆ √ºÀ— Àæƒ ª¿ºƒ“»∫º¿∏ º«∏»¡Ÿƒ
º¬“∫Œ–ƒ ∫¿∏ Àæƒ º≈∏¡»’π–…æ Àæ  …Ã√√÷»Õ–…æ  À–ƒ ∏¿À∆◊ƒÀ–ƒ
√º À∆ƒ ¡∆¿ƒ∆À¿¡÷ ¡∏ƒ∆ƒ¿…√÷ «∆Ã ª¿“«º¿ À∆ √“À»∆ (3886/92).

©∏À— …Ãƒ“«º¿∏ æ ¢§¨. £®£†¢§Ø ªºƒ º’ƒ∏¿ ªÃƒ∏À÷ƒ ƒ∏
º∫¡»’ƒº¿ «¬æ»–√“  …À∆Ã  ƒ∆√∆◊  «∆Ã ª”¬–…∏ƒ ÷À¿ ªºƒ “Œ∆Ãƒ
ª¿º≈—∫º¿ º«¿À÷«¿∆Ã  º¬“∫Œ∆Ã  À∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ …À∆ 40% À–ƒ

∏¿À”…º–ƒ ¡—øº ¡∆¿ƒ÷ÀæÀ∏ .
¢¿∏ Àæƒ «º»’∆ª∆ 1998 ¡∏¿ À¿  º«÷√ºƒº  “Œ∆Ãƒ ¬æÕøº’ ÷¬∏

À∏ ∏«∏»∏’ÀæÀ∏ √“À»∏ Ÿ…Àº ƒ∏ ª¿º≈∏Œø∆◊ƒ ∏Ã≈æ√“ƒ∆¿ º«¿À÷«¿∆¿

“¬º∫Œ∆¿ ¡∏¿ ƒ∏ √æƒ «∏»∆Ã…¿∏…ø∆◊ƒ º¡ ƒ“∆Ã À∏ «∏»∏«—ƒ–
Õ∏¿ƒ÷√ºƒ∏.

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
±≤§¥†¨Æ± ≤•Æ≥´†©†±"

9. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5609/17-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«'∏»¿ø√. 9950/9-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥ÕÃ«∆Ã»∫÷ §…–Àº-

»¿¡Ÿƒ, £æ√÷…¿∏  £¿∆’¡æ…æ  ¡∏¿ †«∆¡“ƒÀ»–…æ  æ ∏¡÷¬∆Ãøæ
∏«—ƒÀæ…æ:

"±º ∏«—ƒÀæ…æ Àæ  º»ŸÀæ…æ  √º ∏»¿ø√÷ 5609/17-3-1998 «∆Ã

¡∏À“øº…º …Àæ °∆Ã¬” ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ßº∆Õ—ƒæ  £æ√∆…Œ—¡æ ,
æ ∆«∆’∏ ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ …À¿  Ωæ√¿“  «∆Ã «»∆¡¬”øæ¡∏ƒ ∏«÷
Œ¿∆ƒ∆«ÀŸ…º¿  …À∆ ƒ∆√÷ '§π»∆Ã, …∏  «¬æ»∆Õ∆»∆◊√º À∏ º≈” :

´ºÀ— ∏«÷ º«¿¡∆¿ƒ–ƒ’∏ Àæ  ¢ºƒ¿¡”  ¢»∏√√∏Àº’∏  Ø∆¬¿À¿¡” 
Ø»∆…À∏…’∏  √º Àæ ̈ ∆√∏»Œ¿∏¡” †ÃÀ∆ª¿∆’¡æ…æ '§π»∆Ã «»∆“¡Ãœº

÷À¿ «»—∫√∏À¿ ¡∏À— À¿  Œ¿∆ƒ∆«ÀŸ…º¿  Àæ  11, 12 ¡∏¿ 13 ́ ∏»À’∆Ã
1998 …À∆ ¨∆√÷ '§π»∆Ã …Ãƒ“πæ…∏ƒ ª¿∏¡∆«“  Àæ  æ¬º¡À»∆ª÷-
Àæ…æ . £ºƒ Ã«ºπ¬”øæ ÷√–  ¡∏ƒ“ƒ∏ “∫∫»∏Õ∆ ∏’Àæ√∏ …Àæƒ

∏»√÷ª¿∏ ¨∆√∏»Œ¿∏¡” †ÃÀ∆ª¿∆’¡æ…æ ∫¿∏ ∏«∆¡∏À—…À∏…æ Ωæ√¿Ÿƒ
…º ºÃ«∏ø” «»∆‘÷ƒÀ∏ «∆Ã ∏¬¬∆¿Ÿøæ¡∏ƒ.

±æ√º¿ŸƒºÀ∏¿ ÷À¿, æ ̈ ∆√∏»Œ¿∏¡” †ÃÀ∆ª¿∆’¡æ…æ ”À∏ƒ “À∆¿√æ ƒ∏

∏ƒÀ¿√ºÀ–«’…º¿ ÀÃŒ÷ƒ ∏¿À”√∏À∏ ∏Õ∆◊ √÷¬¿  ¬’∫º  æ√“»º  «»¿ƒ
∏«÷ Àæ Œ¿∆ƒ÷«À–…æ º’Œº …Ã…À”…º¿ «»–À∆π—ø√¿º  º«¿À»∆«“ 
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º¡À’√æ…æ  Ωæ√¿Ÿƒ ¬÷∫– À–ƒ «¬æ√√Ã»Ÿƒ Àæ  18-2-1998, …Àæƒ
’ª¿∏ «º»¿∆Œ”.

´ºÀ— ÷√–  Àæƒ «∏»“¬ºÃ…æ À÷…–ƒ æ√º»Ÿƒ ∏«÷ Àæ ª¿∏¡∆«”
Àæ  æ¬º¡À»∆ª÷Àæ…æ  º’ƒ∏¿ ∏ª◊ƒ∏Àæ æ º¡À’√æ…æ Àæ  ∏¬¬∆’–…æ 
À–ƒ À»∆Õ’√–ƒ, «∆Ã ø∏ “Œ∆Ãƒ —¬¬–…Àº «ºÀ∏ŒÀº’. Ø∏»'÷¬∏ ∏ÃÀ—

«»∆Àº’ƒºÀ∏¿ æ “∫∫»∏Õæ ∏ƒ∏Õ∆»— …À¿  À∆«¿¡“  Ã«æ»º…’º  À–ƒ
º«–ƒÃ√¿Ÿƒ À–ƒ º«¿Œº¿»”…º–ƒ «∆Ã Ã«“…Àæ…∏ƒ Ωæ√¿“ , ∫¿∏
ª¿º»º◊ƒæ…æ À∆Ã ø“√∏À∆ .

Æ ≥ÕÃ«∆Ã»∫÷ 
±≤†≥∞Æ± ´Ø§¨Æ±"

10. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5610/17-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆

Ã«'∏»¿ø√. 6190/10-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ Àæƒ ≥«∆Ã»∫÷ †ƒ—«ÀÃ≈æ 
æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:

"†«∏ƒÀŸƒÀ∏  …Àæƒ º»ŸÀæ…æ √º ∏»¿ø√÷ 5610/17-3-98 À∆Ã

°∆Ã¬ºÃÀ” ¡. ±—ππ∏ ≤…¿À∆Ã»’ªæ, …∏  ∫ƒ–…À∆«∆¿∆◊√º À∏ ∏¡÷-
¬∆Ãø∏:

≤∆ ≥«∆Ã»∫º’∆ †ƒ—«ÀÃ≈æ , …À∏ «¬∏’…¿∏ À–ƒ ∏»√∆ª¿∆À”À–ƒ

À∆Ã, «∏»∏¡∆¬∆Ãøº’ ¡∏øæ√º»¿ƒ— Àæƒ ∏∫∆»— ∫¿∏ Àæƒ ∏ƒÀ¿√ºÀŸ«¿…æ
ÀÃŒ÷ƒ Õ∏¿ƒ∆√“ƒ–ƒ ∆«∆¿∏…ª”«∆Àº √∆»Õ”  «∏»∏«¬—ƒæ…æ  À∆Ã
¡∏À∏ƒ∏¬–À¿¡∆◊ ¡∆¿ƒ∆◊ ¡∏¿ Àæ ª¿∏À”»æ…æ À–ƒ À¿√Ÿƒ À–ƒ ∏∫∏øŸƒ

…º ∆√∏¬— º«’«ºª∏.
§¿ª¿¡— ∫¿∏ À¿  À¿√“  À–ƒ Ã∫»Ÿƒ ¡∏Ã…’√–ƒ, …æ√º¿ŸƒºÀ∏¿ ÷À¿

∏ÃÀ“  ∏«÷ À∆ 1992 ª¿∏√∆»ÕŸƒ∆ƒÀ∏¿ º¬º◊øº»∏ ∏«÷ ÷¬∆Ã  À∆Ã 
ª¿∏¡¿ƒæÀ“  √º π—…æ À∆Ã  ¡∏ƒ÷ƒº  À∆Ã Ã∫¿∆◊  ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…√∆◊
¡∏¿ æ ∏ƒ∏«»∆…∏»√∆∫” À∆Ã  º≈∏»À—À∏¿ ∏«÷ À¿  À¿√“  «Ÿ¬æ…æ 

À∆Ã º’ª∆Ã  ∏«÷ À∏ §¬¬æƒ¿¡— £¿ÿ¬¿…À”»¿∏.
´º π—…æ À¿  À»“Œ∆Ã…º  …Ã√π—…º¿  «∆Ã “Œ∆Ãƒ À∏ £¿ÿ¬¿…À”»¿∏

Àæ  ŒŸ»∏  √º À¿  ºÀ∏¿»’º  º√«∆»’∏ , ¡—øº ºπª∆√—ª∏ ∫’ƒºÀ∏¿

Ã«∆¬∆∫¿…√÷  Àæ  À¿√”  À–ƒ ¡∏Ã…’√–ƒ √º π—…æ À¿  ª¿ºøƒº’ 
À¿√“  ¡∏¿ Àæƒ ¿…∆À¿√’∏ ª»∏Œ√” /ª∆¬¬∏»’∆Ã. ́ º À∆ƒ À»÷«∆ ∏ÃÀ÷
∆«∆¿∏ª”«∆Àº √ºÀ∏π∆¬” º’Àº À–ƒ ª¿ºøƒŸƒ À¿√Ÿƒ º’Àº Àæ 

¿…∆À¿√’∏  ∏ƒÀ∏ƒ∏¡¬—À∏¿ …À¿  ºπª∆√∏ª¿∏’º  À¿√“ .
´º Àæƒ ’ª¿∏ ¬∆∫¿¡” ¡—øº Õ∆»— «∆Ã «»∏∫√∏À∆«∆¿º’À∏¿ √º’–…æ

À–ƒ ª¿ºøƒŸƒ À¿√Ÿƒ ¡∏¿ Àæ  ¿…∆À¿√’∏ , √“…– Àæ  ºπª∆√∏ª¿∏’∏ 

À¿√” , æ ª¿∏Õ∆»∆«∆’æ…æ √ºÀ∏Õ“»ºÀ∏¿ ∏√“…–  …Àæƒ ∏∫∆»—.
£æ¬∏ª” æ √ºø∆ª∆¬∆∫’∏ ∏«∆À’√æ…æ  ªºƒ ¬∏√π—ƒº¿ Ã«÷œæ Àæƒ
∏≈’∏ À–ƒ ∏«∆øº√—À–ƒ ∏¬¬— À¿  À»“Œ∆Ã…º  À¿√“ .

≤∏ ÃÕ¿…À—√ºƒ∏ ∏«∆ø“√∏À∏ ∏…Õ∏¬º’∏  ◊œ∆Ã  90 æ√º»Ÿƒ
¡∏À∏ƒ—¬–…æ  ªæ¬. «º»’«∆Ã 2,5 º¡. À÷ƒ∆¿ «∆Ã Àæ»∆◊ƒÀ∏¿ √º
π—…æ Àæƒ ∆ªæ∫’∏ Àæ  §.§. 68/414 ÷«–  À»∆«∆«∆¿”øæ¡º √º

Àæƒ 72/425 …º ¡∏√√’∏ «º»’«À–…æ ªºƒ »ºÃ…À∆«∆¿∆◊ƒÀ∏¿ ∏¬¬—
ª¿∏Àæ»∆◊ƒÀ∏¿ …À∏øº»— ∫¿∏ Àæƒ ¡—¬Ãœæ À–ƒ ∏ƒ∏∫¡Ÿƒ Àæ  ŒŸ»∏ 
…º «º»’«À–…æ ¡»’…º– .

±º ÷À¿ ∏Õ∆»— Àæƒ ∏ƒ∏¡∆’ƒ–…æ À–ƒ ºƒªº¿¡À¿¡Ÿƒ À¿√Ÿƒ
ƒ–»’Àº»∏ ¡∏À— ª◊∆ æ√“»º , …Àæƒ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ «º»’«À–…æ,
∏ÃÀ” “∫¿ƒº «»∆¡º¿√“ƒ∆Ã ƒ∏ ∏«∆ÕºÃŒø∆◊ƒ ÀÃŒ÷ƒ «»∆π¬”√∏À∏

…Àæƒ ∆√∏¬” ª¿∏¡’ƒæ…æ À–ƒ «»∆‘÷ƒÀ–ƒ ∏ÃÀŸƒ …Àæƒ ∏∫∆»—.
≤“¬∆ , …æ√º¿ŸƒºÀ∏¿ ÷À¿ ∆¿ À¿√“  À–ƒ Ã∫»Ÿƒ ¡∏Ã…’√–ƒ ∫¿∏

À∆ƒ ¡∏À∏ƒ∏¬–À” ∏ÃÀ”ƒ Àæ «º»’∆ª∆, “ƒ∏ƒÀ¿ Àæ  ∏ƒÀ’…À∆¿Œæ 

«º»…¿ƒ” , ª¿∏√∆»ÕŸƒ∆ƒÀ∏¿ …º º«’«ºª∏ √¿¡»÷Àº»∏ ¡∏À— ª“¡∏
(10) ª»Œ. «º»’«∆Ã, ∏ƒ— ¬’À»∆.

¶ ≥«∆Ã»∫÷ 
°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥"

11. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5619/17-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«' ∏»¿ø√. 1390/9-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ Àæƒ ≥«∆Ã»∫÷ †ƒ—«ÀÃ≈æ 

æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:
"±º ∏«—ƒÀæ…æ Àæ  º»ŸÀæ…æ  5619/17.3.98 «∆Ã ¡∏À∏À“øæ¡º

…Àæ °∆Ã¬” À–ƒ §¬¬”ƒ–ƒ ∏«÷ À∆ π∆Ã¬ºÃÀ” ¡. ̈ . ≤…¿∏»À…¿Ÿƒæ,

…∏  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º À∏ º≈” :
1. £ºƒ º’ƒ∏¿ ∏¬æø“  ÷À¿ À∆ º¬¬æƒ¿¡÷ «∏¡“À∆ º«¿π∏»◊ƒºÀ∏¿

√º Õ÷»∆Ã , «∆Ã ªºƒ “Œº¿ º«¿π—¬º¿ ¡∏√’∏ ∏ƒÀ∏∫–ƒ’…À»¿∏ ŒŸ»∏
(¡∏¿ ªæ ¡∆¿ƒ∆À¿¡” ÷«–  «.Œ. ®…«∏ƒ’∏, Ø∆»À∆∫∏¬’∏, ®À∏¬’∏) ¡∏¿
÷À¿ À∆ 40% À∆Ã ¡÷…À∆Ã  À∆Ã ∏Õ∆»— —√º…∏ ¡∏¿ “√√º…∏ ¡»∏À¿¡—

“≈∆ª∏.
2. ¶ §¬¬—ª∏ ÷«–  ¡∏¿ ÷¬º  ∆¿ ¡∆¿ƒ∆À¿¡“  ŒŸ»º , “Œº¿

∏Ã≈æ√“ƒº  º«¿π∏»◊ƒ…º¿  ∏«“ƒ∏ƒÀ¿ …º √æ ¡∆¿ƒ∆À¿¡“ , («.Œ.

¥.Ø.†, ¡÷…À∆  §Ã»–«∏‘¡”  ºƒ∆«∆’æ…æ , ∏Ã≈æ√“ƒ∆ …Ã∫¡»¿À¿¡—
¡÷…À∆  Ω–” ). 'Æ√– , «»∆¡º¿√“ƒ∆Ã ƒ∏ …Àæ»¿Œøº’ ∆ À∆Ã»¿…√÷ 

æ §¬¬—ª∏ ª¿∏Àæ»º’ À∆ …ÃƒÀº¬º…À” À∆Ã ¥.Ø.† º«’ À–ƒ ∏∫∏øŸƒ
¡∏¿ À–ƒ Ã«æ»º…¿Ÿƒ À–ƒ ≈ºƒ∆ª∆Œº’–ƒ ¡∏¿ ¡“ƒÀ»–ƒ §…À’∏…æ 

¡∏¿ †ƒ∏œÃŒ”  …º Œ∏√æ¬— º«’«ºª∏ (…ÃƒÀº¬º…À”  8% √º
º≈∏’»º…æ À∏ ∆¿ƒ∆«ƒºÃ√∏ÀŸªæ «∆À—) «»—∫√∏ «∆Ã ªº …Ã√π∏’ƒº¿
…º ÷¬º  À¿  ŒŸ»º  Àæ  §.§. ¡∏¿ ªæ À¿  ∏ƒÀ∏∫–ƒ’…À»¿º  ¡∏¿

…Ãƒ¿…À— …Ã∫¡»¿À¿¡÷ «¬º∆ƒ“¡Àæ√∏.
3. ´º À∆ …«∏À÷…æ√∆ ∆¬∆¡¬æ»Ÿƒ∆ƒÀ∏¿ …æ√∏ƒÀ¿¡÷À∏À∏ “»∫∏

…º ÷¬∏ À∏ ∏º»∆ª»÷√¿∏ Àæ  øº……∏¬∆ƒ’¡æ , À–ƒ µ∏ƒ’–ƒ, Àæ 

©“»¡Ã»∏ , Àæ  ∞÷ª∆Ã, À∆Ã ¶»∏¡¬º’∆Ã ¡¬«. ∫¿∏ À∏ ∆«∆’∏ “Œ∆Ã√º
”ªæ ¡∆¬∏¡ºÃÀ¿¡— …Œ÷¬¿∏ ∏«÷ À∆Ã  À∆Ã»¿…À¿¡∆◊  «∏»—∫∆ƒÀº 
À–ƒ ≈“ƒ–ƒ ∏∫∆»Ÿƒ. Ø—ƒÀ– , æ ∫ºƒ¿¡” º«¿π—»Ãƒ…æ À–ƒ

«À”…º–ƒ …À∏ º¬¬æƒ¿¡— ∏º»∆ª»÷√¿∏ º’ƒ∏¿ …æ√∏ƒÀ¿¡— Œ∏√æ¬÷Àº-
»æ  º¡º’ƒæ  À–ƒ ¬∆¿«Ÿƒ §Ã»–«∏‘¡Ÿƒ ” ¡∏¿ º¡À÷  §Ã»Ÿ«æ 
∏º»∆ª»∆√’–ƒ, («.Œ. ∫¿∏ Airbus 310 √“…æ º«¿π—»Ãƒ…æ §¬¬—ª∏ 

326$, ©◊«»∆Ã 706$, ®…»∏”¬ 1408$, ®À∏¬’∏  963$, ≤Ãƒæ…’∏ 
990$ ¡.∆¡) ¡∏¿ À∆ ’ª¿∆ ¿…Œ◊º¿ ¡∏¿ ∫¿∏ —¬¬∆Ã  À◊«∆Ã 

∏º»∆…¡∏ÕŸƒ.
4. ≤“¬∆ , …æ√º¿Ÿƒ∆Ã√º ÷À¿, √º π—…æ À∏ …À∆¿Œº’∏ À–ƒ

¡»∏À”…º–ƒ ∏«÷ À¿  ¡◊»¿º  À∆Ã»¿…À¿¡“  ∏∫∆»“ , æ ∏ƒ∏√ºƒ÷√ºƒæ

(«»¿ƒ Àæƒ ∏ƒ∏«»∆…∏»√∆∫” Àæ  ª»∏Œ√” ) ∏◊≈æ…æ Àæ  À∆Ã»¿-
…À¿¡”  ¡’ƒæ…æ  ”À∏ƒ √º∫∏¬◊Àº»æ À∆Ã 10% ¡∏¿ ”ªæ ¬÷∫– Àæ 
∏ƒ∏«»∆…∏»√∆∫”  ø∏ “Œº¿ «º»∏¿À“»– ∏◊≈æ…æ.

¶ ≥«∆Ã»∫÷ 
°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥"

12. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5620/17-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆

Ã«' ∏»¿ø√. 1080/9-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥ÕÃ«∆Ã»∫÷ ´ºÀ∏-
Õ∆»Ÿƒ ¡∏¿ §«¿¡∆¿ƒ–ƒ¿Ÿƒ æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:

"±º ∏«—ƒÀæ…æ Àæ  º»ŸÀæ…æ  5620/17-3-98 «∆Ã ¡∏À“øº…º

…Àæ °∆Ã¬” ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¨. ≤…¿∏»À…¿Ÿƒæ  …ŒºÀ¿¡— √º
ª∏ƒº¿…√÷ À–ƒ ¶±†Ø ∫¿∏ º«ºƒªÃÀ¿¡“  ∏ƒ—∫¡º  ¡¬«., …∏ 
«¬æ»∆Õ∆»∆◊√º À∏ «∏»∏¡—À–:

¶ Œ»æ√∏À∆ª÷Àæ…æ À–ƒ ¬º¿À∆Ã»∫¿¡Ÿƒ ¡∏¿ º«ºƒªÃÀ¿¡Ÿƒ ∏ƒ∏-
∫¡Ÿƒ À–ƒ ¶¬º¡À»¿¡Ÿƒ ±¿ªæ»∆ª»÷√–ƒ †øæƒŸƒ-Øº¿»∏¿Ÿ  †.§.,
∏«÷ —¬¬º  «æ∫“ , «¬æƒ ª∏ƒº¿…√∆◊, ∏«∆Àº¬º’ «—∫¿∆ ∏’Àæ√∏ Àæ 

ºÀ∏¿»º’∏ .
Æ º¡…Ã∫Œ»∆ƒ¿…√÷  À–ƒ ¶±†Ø ø∏ …ÃƒºŒ¿…Àº’ ¡∏¿ …◊ƒÀ∆√∏

ø∏ ¡∏À∏Àºøº’ ƒ∆√∆…Œ“ª¿∆ «∆Ã ø∏ º≈∏…Õ∏¬’Ωº¿ Àæƒ Œ»æ√∏À∆∆¿-

¡∆ƒ∆√¿¡” º≈Ã∫’∏ƒ…æ À–ƒ Æ»∫∏ƒ¿…√Ÿƒ «∆Ã ∏«∆Àº¬∆◊ƒ À∆
±◊…Àæ√∏ †…À¿¡Ÿƒ ±Ã∫¡∆¿ƒ–ƒ¿Ÿƒ.

Æ ≥ÕÃ«∆Ã»∫÷ 
§´´†¨Æ≥¶™ ™Æ≥©†©¶±"

13. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5621/17-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«' ∏»¿ø√. 536/8-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ §øƒ¿¡” 

Æ¿¡∆ƒ∆√’∏  ¡∏¿ Æ¿¡∆ƒ∆√¿¡Ÿƒ æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:
"†ƒ∏Õº»÷√ºƒ∆¿ …À∆ †.Ø. 5621/17-3-98 “∫∫»∏Õ÷ …∏ , √º À∆

∆«∆’∆ √∏  ª¿∏π¿π—…∏Àº Àæƒ ∏ƒ–À“»– º»ŸÀæ…æ À–ƒ °∆Ã¬ºÃÀŸƒ

Àæ  ¨.£. ¡Ã»’–ƒ ß. ™º∆ƒÀ∏»’ªæ, ©. ©∏»∏√æƒ—, ¢. ©∏»∏…√—ƒæ
¡∏¿ ¨. ≤…¿∏»À…Ÿƒæ …∏  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º ÷À¿:

1. ¶ £¿º◊øÃƒ…æ ¢ºƒ¿¡”  §«¿øºŸ»æ…æ  ≤»∏«ºΩŸƒ Àæ 

≤»—«ºΩ∏  Àæ  §¬¬—ª∆ , ª¿ºƒ”»∫æ…º √º º«¿øº–»æÀ” Àæ ,
º«¿À÷«¿∆ “»ºÃƒ∏ ∫¿∏ À∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆ ø“√∏, …À∏ …À∆¿Œº’∏ «∆Ã
Àæ»∆◊ƒÀ∏¿ …À∆ ©∏À—…Àæ√∏ Ø∏Àæ…’–ƒ Àæ  §√«∆»¿¡”  ≤»—«ºΩ∏ ,

∏«÷ À∆ƒ ∆«∆’∆ ª¿º«¿…ÀŸøæ…∏ƒ À∏ º≈” :
∏) ≤æƒ 14-1-94 À∆ ©∏À—…Àæ√∏ Ø∏Àæ…’–ƒ (002) Àæ  E´.≤.§.,

«»∆“πæ …Àæƒ “¡ª∆…æ Àæ  ̈ ∆ 5762002 §∫∫ÃæÀ¿¡”  §«¿…À∆¬” ,

◊œ∆Ã  ª»Œ. 66.444 º¡∏À. Ã«“» À∆Ã ¢º–»∫’∆Ã ¨¿¡∆¬∏‘ªæ, ∆
∆«∆’∆  ”À∏ƒ Õ∆»“∏  Àæ  ºÀ∏¿»º’∏  √º Àæƒ º«–ƒÃ√’∏ "≠≥™Æ-
Ø™†±≤" †.§. «¿…À∆◊Œ∆Ã À∆Ã ©∏À∏…À”√∏À∆ .

π) ´º Àæƒ –  —ƒ– E/E, æ ≤»—«ºΩ∏ «∏»“…Œº Àæƒ º∫∫◊æ…”
Àæ  «»∆  Àæƒ ≤»—«ºΩ∏ "§≥∞∑§ØE¨£≥≤®©¶", ( æ ∆«∆’∏ ”À∏ƒ

¡Ã»’∏ ∏ƒ—ª∆Œ∆  …Àæƒ ∏◊≈æ…æ À∆Ã ´ºÀ∆Œ¿¡∆◊ ©ºÕ∏¬∏’∆Ã Àæ 
ºÀ∏¿»º’∏  "≤§µ¨®©¶ E≤†®∞E®† °Æ™Æ≥") Ã«“» À∆Ã ¡. ¢º–»∫’∆Ã
¨¿¡∆¬∏‘ªæ ∫¿∏ Àæƒ …Ã√√ºÀ∆Œ” À∆Ã …Àæƒ ∏◊≈æ…æ À∆Ã √ºÀ∆Œ¿¡∆◊

¡ºÕ∏¬∏’∆Ã Àæ  ∏ƒ–À“»– º«¿Œº¿»”…º– . ±æ√º¿ŸƒºÀ∏¿ ÷À¿ À∆
«∆…÷ Àæ  £æ√÷…¿∏  E∫∫»∏Õ”  º’Œº ∆»¿…øº’ …À∆ ◊œ∆  À–ƒ ª»Œ.
2,76 ª¿…. ¡∏¿ Ã«º»¡∏¬◊Õøæ¡º, …◊√Õ–ƒ∏ √º À∏ Ã«—»Œ∆ƒÀ∏

…À∆¿Œº’∏, ¡∏À— 45.512 Õ∆»“ .
∫) ¶ ºƒ ¬÷∫– §/§ º≈ºª÷øæ Àæƒ 14-1-94, ªæ¬∏ª” «»¿ƒ ∏«÷
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Àæƒ ∏«÷Õ∏…æ Àæ  §«¿À»∆«”  ©ºÕ∏¬∏¿∏∫∆»— , …◊√Õ–ƒ∏ √º Àæƒ
∆«∆’∏ ∏«æ∫∆»º◊øæ æ “¡ª∆…æ «∏»∆√∆’–ƒ º∫∫ÃæÀ¿¡Ÿƒ º«¿…À∆¬Ÿƒ

∫¿∏ …Ã√√ºÀ∆Œ” …º ∏Ã≈”…º¿  ¡ºÕ∏¬∏’∆Ã √“…– ªæ√÷…¿∏  º∫∫»∏-
Õ” .

ª) ≤∆ ©∏À—…Àæ√∏ ªºƒ “¬∏πº ¡—¬Ã√√∏ ∫¿∏ Àæƒ “¡ª∆…æ Àæ 

∏ƒ–À“»– E/§.
'Æ«–  ª¿º«¿…ÀŸøæ, æ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ E/§ ºÃ»’…¡ºÀ∏¿ ∏¡Ã»–-

√“ƒæ …À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ©∏À∏…À”√∏À∆  ¡∏¿ ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ …À∆

∏ƒÀ’…À∆¿Œ∆ √æÀ»Ÿ∆ À–ƒ E/§. ¶ «»∏¡À¿¡” ∏ÃÀ” ∏¡∆¬∆Ãøº’À∆
À÷Àº ∏«÷ ÷¬º  À¿  À»—«ºΩº  «∆Ã ¬º¿À∆Ã»∫∆◊…∏ƒ …Àæƒ E¬¬—ª∏
∫¿∏À’ æ “¡ª∆…æ º∫∫ÃæÀ¿¡Ÿƒ º«¿…À∆¬Ÿƒ À“À∆¿∆Ã ◊œ∆Ã , ∫¿∏ À∆

…Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆ …¡∆«÷ ¡∏¿ √÷ƒ∆, Œ–»’  ¡∏ƒ“ƒ∏ ∏«∆¬◊À– 
«¿…À–À¿¡÷ ” —¬¬∆ ¡’ƒªÃƒ∆ ¡∏¿ √º «∏»∏¡»—Àæ…æ À∆Ã …Ÿ√∏À∆ 
À–ƒ º∫∫ÃæÀ¿¡Ÿƒ º«¿…À∆¬Ÿƒ ∏«÷ À¿  º¡ª÷À»¿º  À»—«ºΩº ,

∏«∆Àº¬∆◊…º √’∏ ¡∏¬” ¡∏¿ ∏…Õ∏¬” «æ∫” º’…«»∏≈æ  «»∆√æøº¿Ÿƒ.
±æ√º¿Ÿƒ∆Ã√º º«’…æ  ÷À¿ æ «»∏¡À¿¡” ∏ÃÀ” …À∏√—Àæ…º √º …ŒºÀ¿¡”

∆ªæ∫’∏ Àæ  E«¿À»∆«”  ©ºÕ∏¬∏¿∏∫∆»—  «»∆  Àæƒ 'Eƒ–…æ
§¬¬æƒ¿¡Ÿƒ ≤»∏«ºΩŸƒ Àæ  26-8-94.

2. ¶ E√«∆»¿¡” ≤»—«ºΩ∏, …º ∏«—ƒÀæ…æ Àæ  √º †.Ø.

¥.7Æ64Æ/•-12/1-¿…À' ∏«÷ 28-1-1998 º«¿…À∆¬”  Àæ  º¬¬æƒ¿-
¡”  †…ÀÃƒ∆√’∏ , ª¿ºƒº»∫∆◊…æ  «»∆∏ƒ—¡»¿…æ ¡∏À— «∏»∏∫∫º¬’∏
Àæ  §¿…∏∫∫º¬’∏  Ø¬æ√√º¬º¿∆ª¿¡Ÿƒ †øæƒŸƒ, º«¿πºπ∏’–…º º«’

¬“≈º¿ À∏ º≈” :
"§«’ «¬“∆ƒ «»∆  Ã«∆π∆”øæ…æ À∆Ã “»∫∆Ã …∏ , …∏  ∫ƒ–»’-

Ω∆Ã√º ÷À¿ æ ≤»—«ºΩ— √∏  (©∏À—…Àæ√∏ Ø∏Àæ…’–ƒ) Àæƒ 14-1-

1994 º≈“ª–…º «»∆  Àæƒ E≥∞∑EØ§¨£≥≤®©¶ ≤∞†Ø§•†
(Æß∑¨Æ± 8- †ß¶¨†) º∫∫ÃæÀ¿¡” º«¿…À∆¬” «∆…∆◊ ª»Œ.
66.444.000.000, ¢¿∏ Àæ …Ã√√ºÀ∆Œ” …À∆ƒ ª¿∏∫–ƒ¿…√÷ «∆Ã ø∏

ª¿ºƒº»∫º’À∆ Àæƒ 15-1-1994 ∫¿∏ …Ã√√ºÀ∆Œ” …º ∏◊≈æ…æ √ºÀ∆-
Œ¿¡∆◊ ¡ºÕ∏¬∏’∆Ã Àæ  ºÀ∏¿»º’∏  ≤§° º¿…æ∫√“ƒæ  …À∆ µ»æ√∏À¿-
…À”»¿∆. ≤∆ ±∑´† Àæ  «¿∆ «—ƒ– º∫∫ÃæÀ¿¡”  º«¿…À∆¬”  ªºƒ

«∏»ºª÷øæ …À∆ƒ ¡. ̈ ¿¡∆¬∏‘ªæ ¡∏¿ ∏¡Ã»Ÿøæ¡º ∏«÷ Àæƒ ≤»—«ºΩ—
√∏  ∏√“…–  √ºÀ— Àæƒ ∆¬∆¡¬”»–…æ Àæ  ª¿∏ª¿¡∏…’∏  ∫¿∏ Àæƒ
∆«∆’∏ º¡ª÷øæ¡º ¡∏¿ ºÃ»’…¡ºÀ∏¿ ∏¡Ã»–√“ƒæ …À∏ ∏»Œº’∏ Àæ 

≤»—«ºΩ—  √∏ ".
3. ́ º Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ º∫∫ÃæÀ¿¡” ∆ ¡. ̈ ¿¡∆¬∏‘ªæ  ¡∏À“¬æ≈º

ƒ∏ ∏«∆¡À”…º¿ 30 √ºÀ∆Œ“  Àæ  ≤§° ¡∏À∏π—¬¬∆ƒÀ∏  À∆ …Ãƒ∆¬¿¡÷

«∆…÷ À–ƒ 75.000 ª»Œ.
4. ≤“¬∆ , …æ√º¿ŸƒºÀ∏¿ ÷À¿, æ “¡ª∆…” Àæ , √º ¡∏ƒ“ƒ∏ À»÷«∆

ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏ …Ãƒªºøº’ √º Àæƒ Ã«∆À’√æ…æ Àæ  ª»∏Œ√”  Àæ 

13-3-1998.

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
¢®†¨¨Æ± Ø†Ø†¨≤∑¨®Æ≥"

14. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5621/17-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«' ∏»¿ø√. 8/6-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ £æ√÷…¿∏ 
≤—≈æ  æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:

"±º ∏«—ƒÀæ…æ Àæ  º»ŸÀæ…æ  5621/17-3-98 «∆Ã ¡∏À“øº…∏ƒ
∆¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  ¡◊»¿∆¿ ß. ™º∆ƒÀ∏»’ªæ , ©. ©∏»∏√æƒ— , ¢.
©∏»∏…√—ƒæ  ¡∏¿ ¨. ≤…¿∏»À…¿Ÿƒæ , …º ÷,À¿ √∏  ∏Õ∆»—, …∏ 

∫ƒ–»’Ω∆Ã√º À∏ º≈” :
≤æƒ 1-12-1997 ∏«÷ Àæƒ †¿¡∏Àº»’ƒæ ©∏¬∏ø—¡æ ¡∏¿ Àæƒ

3-12-1997 ∏«÷ À∆ƒ ¨¿¡÷¬∏∆ ¨¿¡∆¬∏‘ªæ, ªæ¬Ÿøæ¡º …À∆

†…ÀÃƒ∆√¿¡÷ ≤√”√∏ †ƒ– Ø∏Àæ…’–ƒ º≈∏Õ—ƒ¿…æ À–ƒ À“¡ƒ–ƒ À∆Ã 
†ø∏ƒ∏…’∏  ©∏¬∏ø—¡æ ¡∏¿ ¢º–»∫’∆Ã ¨¿¡∆¬∏‘ªæ, ∏ƒÀ’…À∆¿Œ∏.

¶ ≥«æ»º…’∏ ∏ÃÀ” º¡ª”¬–…º ∏√“…–  ÷¬º  À¿  «»∆π¬º«÷√º-
ƒº , ∫¿∏ Àæƒ «º»’«À–…æ, ºƒ“»∫º¿º  (“¡ª∆…æ ∫ºƒ¿¡Ÿƒ ∏ƒ∏ΩæÀ”-
…º–ƒ, ºƒæ√“»–…æ ÷¬–ƒ À–ƒ ∏…ÀÃƒ∆√¿¡Ÿƒ ≥«æ»º…¿Ÿƒ ¡∏¿ À–ƒ

∏¬¬∆ª∏«Ÿƒ ∏»√∆ª’–ƒ †»ŒŸƒ) ¡∏¿ «»∆“πæ ∫¿∏ À∆ƒ ºƒÀ∆«¿…√÷
À∆Ã  …º º«¿…À∏√“ƒº  “»ºÃƒº  ¡∏¿ ∏ƒ∏ΩæÀ”…º¿ , ∆¿ ∆«∆’º 
…ÃƒºŒ’Ω∆ƒÀ∏¿ √º ∏√º’–À∆ ºƒª¿∏Õ“»∆ƒ. Ø∏»—¬¬æ¬∏ ΩæÀ”øæ¡º ƒ∏

¡∏À∏Œ–»æøº’ ¡∏¿ …ŒºÀ¿¡” ∏∫∫º¬’∏ …À∏ £º¬À’∏ §∫¡¬æ√∏À∆¬∆∫¿-
¡Ÿƒ E»ºÃƒŸƒ. E«’…æ , ∏«÷ —À∆√∏ À∆Ã ∆¿¡∆∫ºƒº¿∏¡∆◊ ¡∏¿
Õ¿¬¿¡∆◊ «º»¿π—¬¬∆ƒÀ∆  À–ƒ º≈∏Õ∏ƒ¿…ø“ƒÀ–ƒ “¬∏πº √∏»ÀÃ»¿¡“ 

¡∏À∏ø“…º¿  ∫¿∏ À¿  …Ãƒø”¡º  º≈∏Õ—ƒ¿…æ , À¿  ∆«∆’º  Ã«“π∏¬º
…À∆ƒ E¿…∏∫∫º¬“∏ Ø»–À∆ª¿¡Ÿƒ †øæƒŸƒ Àæƒ 9-12-1997.

¢¿∏ À∆ ø“√∏ ∏ÃÀ÷ ¡∏¿ º«º¿ª” ∏«÷ À∆ƒ ¨¿¡∆¬∏‘ªæ ¨¿¡÷¬∏∆

º¡Õ»—…øæ¡∏ƒ Õ÷π∆¿ ∫¿∏ Àæ Ω–” À∆Ã º≈∏Õ∏ƒ¿…ø“ƒÀ∆  Ã¿∆◊ À∆Ã,
∏«÷ À∆ ≤√”√∏ †ƒ∏ΩæÀ”…º–ƒ Àæ  £¿º◊øÃƒ…æ  †…Õ∏¬º’∏ 
†ÀÀ¿¡” , ¡∏À÷«¿ƒ Àæ  †97/568Æ ∏«÷ 15-12-1997 «∏»∏∫∫º¬’∏ 

À∆Ã ∏ƒ–À“»– §¿…∏∫∫º¬“∏, ª¿ºƒº»∫º’À∏¿ «»∆¡∏À∏»¡À¿¡” º≈“À∏-
…æ.

±À∏ «¬∏’…¿∏ Àæ  ª¿ºøƒ∆◊  ∏…ÀÃƒ∆√¿¡”  …Ãƒº»∫∏…’∏ , ∏«÷
Àæƒ ∏ƒ∏Õº»÷√ºƒæ ≥«æ»º…’∏ √∏  ΩæÀ”øæ¡º …Ãƒª»∆√” ∫¿∏ Àæ
ª¿∏¬º◊¡∏ƒ…æ Àæ  Ã«÷øº…æ  ∏ÃÀ”  √“…– Àæ  INTERPOL ∏«÷

À¿  ∏…ÀÃƒ∆√¿¡“  †»Œ“  EÃ»–«∏‘¡Ÿƒ µ–»Ÿƒ, «»∆  À¿  ∆«∆’º 
¡∏¿ ª¿∏π’π∏…º ÷¬º  À¿  …ŒºÀ¿¡“  √º ∏ÃÀ”ƒ «¬æ»∆Õ∆»’º .

†«÷ À¿  √“Œ»¿ À∆◊ªº “»ºÃƒº  «»∆¡◊«À∆Ãƒ …∆π∏»“  ºƒªº’≈º¿ 

÷À¿ ∫ƒ–…ÀŸƒ …À∆¿Œº’–ƒ À∏ÃÀ÷ÀæÀ∏  —À∆√∆, «∆Ã º’Œº ¡∏À— À∆
«∏»º¬ø÷ƒ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡” …Ãƒº»∫∏…’∏ √º À∆ƒ ¨¿¡∆¬∏‘ªæ ¢ºŸ»∫¿∆,
º’ƒ∏¿ ∏ƒ∏√º√º¿∫√“ƒ∆ …Àæƒ Ã«÷øº…æ ∏ÃÀ”. ≤∆ —À∆√∆ ∏ÃÀ÷,

ºƒ∏ƒÀ’∆ƒ À∆Ã ∆«∆’∆Ã º¡¡»º√º’ ¡∏¿ …–»º’∏ ¡∏À∏ª¿¡∏…À¿¡Ÿƒ
∏«∆Õ—…º–ƒ, ª¿∏Õº◊∫º¿ Àæ …◊¬¬æœæ ¡∏¿ ∏ƒ∏ΩæÀº’À∏¿ À÷…∆ …Àæ
ŒŸ»∏ √∏  ÷…∆ ¡∏¿ ª¿ºøƒŸ  √“…– Àæ  INTERPOL. ¢¿∏ À∆ ºƒ

¬÷∫– —À∆√∆ Àæƒ 19-10-1994 Œ∆»æ∫”øæ¡º ∏«÷ ≥«æ»º…’∏ √∏ 
«»∆…–»¿ƒ÷ ªº¬À’∆ À∏ÃÀ÷ÀæÀ∏ , À∆ ∆«∆’∆ ’…ŒÃº √“Œ»¿ Àæƒ

19-12-1994, ¡∏À— À∆ ª¿—…Àæ√∏ ÷√–  ∏ÃÀ÷ ªºƒ …Ãƒ“À»ºŒº
ƒ÷√¿√∆  ¬÷∫∆  …◊¬¬æœ”  À∆Ã.

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
¢§∑∞¢®Æ± ∞∑´†®Æ±

15. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5622/17-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«' ∏»¿ø√. 13088/10-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ §…–-

Àº»¿¡Ÿƒ, £æ√÷…¿∏  £¿∆’¡æ…æ  ¡∏¿ †«∆¡“ƒÀ»–…æ  æ ∏¡÷¬∆Ãøæ
∏«—ƒÀæ…æ:

"†«∏ƒÀŸƒÀ∏  …Àæƒ 5622/17.3.98 º»ŸÀæ…æ «∆Ã ¡∏À∏À“øæ¡º

…Àæ °∆Ã¬” ∏«÷ À∆Ã  °∆Ã¬ºÃÀ“  ¡Ã»’∆Ã  ¨’¡∆ ≤…¿∏»À…¿Ÿƒæ,
¢¿Ÿ»∫∆ ©∏»∏…√∏ƒ” ¡∏¿ ßº÷Õ¿¬∆ ™º∆ƒÀ∏»’ªæ, ¡∏¿ …' ÷À¿ ∏Õ∆»—
Àæƒ ∏«÷¡Àæ…æ Àæ  º¬¬æƒ¿¡”  ®ø∏∫“ƒº¿∏  ∏«÷ †¬π∏ƒ∆◊ 

Ã«æ¡÷∆Ã , …∏  «¬æ»∆Õ∆»∆◊√º ÷À¿ À∏ ∏¿À”√∏À∏ À÷…∆ À–ƒ
†¬π∏ƒŸƒ Ã«æ¡÷–ƒ ÷…∆ ¡∏¿ ÷¬–ƒ À–ƒ —¬¬–ƒ ∏¬¬∆ª∏«Ÿƒ
º≈ºÀ—Ω∆ƒÀ∏¿ √÷ƒ∆ ºÕ÷…∆ƒ «¬æ»∆◊ƒ À¿  «»∆ÿ«∆ø“…º¿  «∆Ã

∆»’Ω∆Ãƒ ∆¿ ª¿∏À—≈º¿  À∆Ã ¡Ÿª¿¡∏ º¬¬æƒ¿¡”  ®ø∏∫“ƒº¿∏ .
¢¿∏ À∆ ø“√∏ À∆Ã ª¿¡∏¿Ÿ√∏À∆  À∆Ã º¡¬“∫º¿ƒ ¡∏¿ º¡¬“∫º…ø∏¿

À–ƒ ∏¬¬∆ª∏«Ÿƒ, …∏  «¬æ»∆Õ∆»∆◊√º ÷À¿ À∆ ª¿¡∏’–√∏ À∆Ã

º¡¬“∫º¿ƒ ¡∏¿ º¡¬“∫º…ø∏¿ …Àæƒ §¬¬—ª∏ “Œ∆Ãƒ √÷ƒ∆ ∆¿ «∆¬’Àº 
Àæ  §Ã»–«∏‘¡”  '§ƒ–…æ  …À¿  º¡¬∆∫“  À∆Ã §Ã»–«∏‘¡∆◊
©∆¿ƒ∆π∆Ã¬’∆Ã (¨. 2196/1994 ¡∏¿ Ø.£.60/1994) ¡∏¿ …À¿  ªæ√∆-

À¿¡“  ¡∏¿ ¡∆¿ƒ∆À¿¡“  º¡¬∆∫“  (Ø.£. 133/1997, ÷«–  À»∆«∆-
«∆¿”øæ¡º √º À∆ Ø.£. 164/1997).

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
†™§≠†¨£∞Æ± Ø†Ø†£ÆØÆ≥™Æ±

16. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5625/17-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆

Ã«' ∏»¿ø√. 227/7-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ ≤◊«∆Ã ¡∏¿
´“…–ƒ ´∏Ω¿¡”  §ƒæ√“»–…æ  æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:

"±º ∏«—ƒÀæ…æ Àæ  º»ŸÀæ…æ  5625/17-3-98 À–ƒ °∆Ã¬ºÃÀŸƒ

¡Ã»’–ƒ ß. ™º∆ƒÀ∏»’ªæ, ¢. ©∏»∏…√—ƒæ, ¨. ≤…¿∏»À…¿Ÿƒæ ¡∏¿ K.
©∏»∏√«’ƒ∏, …∏  ∫ƒ–…À∆«∆¿Ÿ À∏ º≈” :

†»√÷ª¿∏ ∏»Œ” ∫¿∏ À∆ƒ “¬º∫Œ∆ Àæ  À”»æ…æ  Àæ  »∏ª¿∆Àæ-

¬º∆«À¿¡”  ƒ∆√∆øº…’∏  º’ƒ∏¿, …◊√Õ–ƒ∏ √º À∆ ƒ÷√∆ (—»ø»∆ 3
«∏». 1 ƒ. 1866/1989), À∆ §øƒ¿¡÷ ±Ã√π∆◊¬¿∆ ∞∏ª¿∆Àæ¬º÷»∏…æ ,
∏ƒº≈—»ÀæÀæ ªæ√÷…¿∏ ∏»Œ”, …Àæƒ ∆«∆’∏ ¡∏¿ ∏«“…Àº¿¬∏ º«¿…À∆¬”

- º»ŸÀæ√∏ ∫¿∏ Àæƒ º≈“À∏…æ À∆Ã …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆Ã ø“√∏À∆  (π¬.
…Ãƒæ√.).

§’ƒ∏¿ ∏ÃÀ∆ƒ÷æÀ∆ ÷À¿ ÷¬∆¿ ∆¿ Àæ¬º∆«À¿¡∆’ …À∏ø√∆’ ∆Õº’¬∆Ãƒ

ƒ∏ ºÕ∏»√÷Ω∆Ãƒ Àæ …ÃƒÀ∏∫√∏À¿¡” ª¿—À∏≈æ À∆Ã —»ø»∆Ã 15 «∏».
2 «∆Ã ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ …Àæƒ À”»æ…æ À–ƒ ¡∏ƒ÷ƒ–ƒ Àæ  «∆¿÷ÀæÀ∏ 
…◊√Õ–ƒ∏ √º Àæƒ ¡∆¿ƒ–ƒ¿¡” ∏«∆…À∆¬” «∆Ã À∏ √“…∏ √∏Ω¿¡” 

ºƒæ√“»–…æ  ∆Õº’¬∆Ãƒ ƒ∏ Ã«æ»ºÀ∆◊ƒ. §«’…æ , —¬¬º  ª¿∏À—≈º¿ 
«∆Ã «º»¿“Œ∆ƒÀ∏¿ º’Àº …Àæƒ ¿…Œ◊∆Ã…∏ »∏ª¿∆Àæ¬º∆«À¿¡” ƒ∆√∆-

øº…’∏ º’Àº …À∆Ã  ¡Ÿª¿¡º  ªº∆ƒÀ∆¬∆∫’∏  «∆Ã “Œº¿ Ã¿∆øºÀ”…º¿
À∆ §.±.∞. ª¿∏√∆»ÕŸƒ∆Ãƒ “ƒ∏ «¬∏’…¿∆ ¡∏ƒ÷ƒ–ƒ «∆Ã «»∆…À∏-
Àº◊∆Ãƒ À∆ƒ Àæ¬ºøº∏À” ∏«÷ À∏ «»∆∫»—√√∏À∏ √º π¬∏«À¿¡÷

«º»¿ºŒ÷√ºƒ∆ ¡—øº º’ª∆Ã .
≤“¬∆ , ∆Õº’¬– ƒ∏ Ã«ºƒøÃ√’…– ÷À¿ æ ¡∏¬◊Àº»æ —√Ãƒ∏ À∆Ã

Àæ¬ºøº∏À” ∏«“ƒ∏ƒÀ¿ …Àæƒ ¡∏¡∆∫∆Ã…À¿— ¡∏¿ …À∆ Õøæƒ÷ ø“∏√∏,

«∆Ã «∏»∆Ã…¿—ΩºÀ∏¿ ¡∏øæ√º»¿ƒ— …À∆Ã  Àæ¬º∆«À¿¡∆◊  √∏  ª“¡Àº 
(“Œ– …ÃŒƒ— ∏ƒ∏Õº»øº’ …Àæƒ "…¡∆Ã«¿ª∆Àæ¬º÷»∏…æ") º’ƒ∏¿ º’Àº
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ƒ∏ º«¿¬“≈º¿ —¬¬∆ ¡∏ƒ—¬¿, º’Àº ƒ∏ ¡¬º’…º¿ Àæƒ Àæ¬º÷»∏…æ.

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
£¶´¶≤∞¶± ∞§ØØ†±"

±æ√.: ≤∏ …ŒºÀ¿¡— “∫∫»∏Õ∏ ºÃ»’…¡∆ƒÀ∏¿ …À∆ ∏»Œº’∆ Àæ 
£/ƒ…æ  ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡∆◊ §¬“∫Œ∆Ã (≤√”√∏ §»–À”…º–ƒ).

17. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5627/17-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«' ∏»¿ø√. 567/9-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ §øƒ¿¡” 

Æ¿¡∆ƒ∆√’∏  ¡∏¿ Æ¿¡∆ƒ∆√¿¡Ÿƒ æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:
"±ŒºÀ¿¡— √º Àæƒ √º †»¿ø√÷ Ø»–À∆¡÷¬¬∆Ã 5627/17-3-1998

º»ŸÀæ…æ À–ƒ °∆Ã¬ºÃÀŸƒ ¡Ã»’–ƒ ßº÷Õ¿¬∆Ã ™º∆ƒÀ∏»’ªæ, ̈ ’¡∆Ã

≤…¿∏»À…¿Ÿƒæ ¡∏¿ ¢¿Ÿ»∫∆Ã ©∏»∏…√—ƒæ …∏  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º À∏ º≈” :
1. ≤æƒ 13 ́ ∏»À’∆Ã 1998 …æ√º¿Ÿøæ¡º º¡»∆” «∆…∆◊ USD 500

º¡∏À. ¡∏À— Àæƒ º«’…æ√æ …Ãƒºª»’∏…æ fixing ¡∏¿ USD 380 º¡∏À.

…Àæ ª¿∏À»∏«ºΩ¿¡” ∏∫∆»—. T∏ «∆…— ∏ÃÀ— ∏∫∆»—…Àæ¡∏ƒ ∏«÷ 19
…Ãƒ∆¬¿¡— À»—«ºΩº  «∆Ã ¬º¿À∆Ã»∫∆◊ƒ …Àæƒ §¬¬—ª∏ ∫¿∏ ¬∆∫∏-
»¿∏…√÷ «º¬∏ÀŸƒ À∆Ã  ” ¡∏¿ ∫¿∏ ’ª¿∆ ¬∆∫∏»¿∏…√÷. ¶ ∏∫∆»—

…Ãƒ∏¬¬—∫√∏À∆  ∫¿∏ ’ª¿∆ ¬∆∫∏»¿∏…√÷ √«∆»º’ ƒ∏ ∏Õ∆»— —ƒ∆¿∫√∏
” ¡¬º’…¿√∆ …Ãƒ∏¬¬∏∫√∏À¿¡Ÿƒ ø“…º–ƒ À–ƒ À»∏«ºΩŸƒ. †«÷ À∆
∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ ªºƒ √ºÀ∏π¬”øæ¡º æ ¡∏ø∏»” …Ãƒ∏¬¬∏∫√∏À¿¡” ø“…æ

À–ƒ «¿…À–À¿¡Ÿƒ ¿ª»Ã√—À–ƒ «∆Ã ¬º¿À∆Ã»∫∆◊ƒ …Àæƒ §¬¬—ª∏
√ºÀ∏≈◊ 12 ¡∏¿ 13 ´∏»À’∆Ã «»∆¡◊«Àº¿ ÷À¿ ∆¿ …Ãƒ∏¬¬∏∫“  «∆Ã

ª¿ºƒº»∫”øæ¡∏ƒ Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ æ√“»∏ “∫¿ƒ∏ƒ ¡Ã»’–  ∫¿∏
¬∆∫∏»¿∏…√÷ «º¬∏ÀŸƒ À∆Ã . £ºƒ Ã«—»Œº¿ º«’…æ√æ «¬æ»∆Õ÷»æ…æ
÷…∆ƒ ∏Õ∆»— À∆ Ã«÷π∏ø»∆ À–ƒ …Ãƒ∏ÕŸƒ «»—≈º–ƒ ¡∏¿ À∆Ã 

ºƒÀ∆¬º’  À∆Ã º≈–Àº»¿¡∆◊.
2. 'Æ…∆ƒ ∏Õ∆»— À∏ …Àº¬“Œæ Àæ  ≤»—«ºΩ∏  «∆Ã º∫ƒŸ»¿Ω∏ƒ

Àæƒ «»÷øº…æ Àæ  ©Ãπ“»ƒæ…æ  ∫¿∏ “ƒÀ∏≈æ Àæ  ª»∏Œ√”  …À∆

´±®, …∏  «¬æ»∆Õ∆»∆◊√º ÷À¿ ”À∏ƒ 6 …Ãƒ∆¬¿¡—, ”À∆¿ ∆ £¿∆¿¡æÀ” 
™∆Ã¡—  Ø∏«∏ª”√∆ , ∆¿ ≥«∆ª¿∆¿¡æÀ“  Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ß–√÷«∆Ã¬∆ 
¡∏¿ ̈ ¿¡÷¬∏∆  ¢¡∏»∫¡—ƒ∏ , ¡∏¿, ¬÷∫– ∏»√∆ª¿÷ÀæÀ∏ , ∆ £¿ºÃøÃ-

ƒÀ”  Àæ  £¿º◊øÃƒ…æ  ¨∆√¿…√∏À¿¡”  Ø∆¬¿À¿¡”  ¡∏¿ T»∏«ºΩ¿¡Ÿƒ
§»∫∏…¿Ÿƒ ¨¿¡÷¬∏∆  Ø∏¬∏¿∆¡»∏……— , ∆ ª¿ºÃøÃƒÀ”  Àæ  ª¿º◊-
øÃƒ…æ  ±Ãƒ∏¬¬—∫√∏À∆  Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  Ø¬¿—À…¿¡∏  ¡∏¿ ∆ ±◊√π∆Ã-

¬∆  £¿∆’¡æ…æ  ¡∏¿ †ƒ∏«¬æ»–√∏À¿¡÷ ´“¬∆  Àæ  ¨∆√¿…√∏À¿¡” 
§«¿À»∆«”  Àæ  §Ã»–«∏‘¡”  '§ƒ–…æ  ¢ºŸ»∫¿∆  T∏π¬— .

3. 'Æ…∆ƒ ∏Õ∆»— À∏ …Àº¬“Œæ À∆Ã ≥«∆Ã»∫º’∆Ã §øƒ¿¡” 

Æ¿¡∆ƒ∆√’∏  «∆Ã ∫ƒŸ»¿Ω∏ƒ Àæƒ «»÷øº…æ Àæ  ©Ãπ“»ƒæ…æ  ƒ∏
ºƒÀ∏¬øº’ æ ª»∏Œ√” …À∆ ´.±.®. …∏  «¬æ»∆Õ∆»∆◊√º ÷À¿ ”À∏ƒ 4
…Ãƒ∆¬¿¡—, ”À∆¿ ∆ ¡. ≥«∆Ã»∫÷ , ∆¿ ª◊∆ ≥ÕÃ«∆Ã»∫∆’ ¡∏¿ ¬÷∫–

∏»√∆ª¿÷ÀæÀ∏  º«º¿ª” √ºÀ“Œº¿ …Àæƒ ̈ ∆√¿…√∏À¿¡” §«¿À»∆«” Àæ 
§Ã»–«∏‘¡”  '§ƒ–…æ , ∆ Ø»÷ºª»∆  À∆Ã ±.Æ.§. ¡. ¢¿—ƒƒæ 
±À∆Ã»ƒ—»∏ .

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
¢®†¨¨Æ± Ø†Ø†¨≤∑¨®Æ≥"

18. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5630/17-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆

Ã«' ∏»¿ø√. 404/9-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥ÕÃ«∆Ã»∫÷ §øƒ¿¡” 
Ø∏¿ªº’∏  ¡∏¿ ß»æ…¡ºÃ√—À–ƒ æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:

"†«∏ƒÀŸƒÀ∏  …Àæƒ º»ŸÀæ…æ √º ∏»¿ø√÷ 5630/17-3-98 «∆Ã

¡∏À“øº…º ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. †ƒ∏…À. ©∏»∏√—»¿∆ , …∏  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º
À∏ ∏¡÷¬∆Ãø∏:

'Æ«–  √∏  «¬æ»∆Õ÷»æ…º æ ¨∆√∏»Œ¿∏¡” †ÃÀ∆ª¿∆’¡æ…æ £–-

ªº¡∏ƒ”…∆Ã ºÕ' ÷…∆ƒ æ ©∆¿ƒ÷ÀæÀ∏ ©»º√∏…À” , º≈∏…Õ∏¬’…º¿
¡∏À—¬¬æ¬∆ ∆¿¡∆«ºª¿¡÷ ŒŸ»∆ ∫¿∏ Àæƒ ∏ƒ“∫º»…æ ƒ“∆Ã £æ√∆À¿¡∆◊
±Œ∆¬º’∆Ã æ ̈ ∆√∏»Œ¿∏¡” †ÃÀ/…æ, …À∏ «¬∏’…¿∏ À–ƒ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡Ÿƒ

Àæ  ªÃƒ∏À∆À”À–ƒ ø∏ Õ»∆ƒÀ’…º¿ ∫¿∏ Àæƒ “ƒÀ∏≈” À∆Ã …À∆
«»÷∫»∏√√∏ ∏ƒ“∫º»…æ  …Œ∆¬¿¡Ÿƒ ¡À¿»’–ƒ.

Æ ≥ÕÃ«∆Ã»∫÷ 
®∑†¨¨¶± †¨ßÆØÆ≥™Æ±

19. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5643/18-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«' ∏»¿ø√. 959/8-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ ¢º–»∫’∏ 

æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:
"†«∏ƒÀŸƒÀ∏  …Àæƒ º»ŸÀæ…æ 5643/18.3.98, «∆Ã ¡∏À“øº…º ∆

°∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ±À. ©. £”√∏  …∏  «¬æ»∆Õ∆»∆◊√º À∏ º≈” :

±À∏ «¬∏’…¿∏ ©∆¿ƒ∆À¿¡∆◊ ¡∏ƒ∆ƒ¿…√∆◊ æ µŸ»∏ √∏  ¡∏À“øº…º
“∫¡∏¿»∏ …Àæƒ §.§. 149 Õ∏¡“¬¬∆Ã  ¢º–»∫¿¡Ÿƒ Ø»∆‘÷ƒÀ–ƒ ¡∏¿

≤»∆Õ’√–ƒ «∆Ã º’Œ∏ƒ ¬—πº¿ Àæƒ §øƒ¿¡” ∏ƒ∏∫ƒŸ»¿…æ –  ØÆØ ”
Ø¢§ «»∆¡º¿√“ƒ∆Ã ƒ∏ À◊Œ∆Ãƒ ¡∏¿ Àæ  ©∆¿ƒ∆À¿¡” .

´ºÀ— ∏«÷ À»¿ºÀ” ºƒªº¬ºŒ” º≈“À∏…” À∆Ã  ¡∏¿ √“Œ»¿ …À¿∫√” 
- ¡∏ø÷…∆ƒ æ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ π»’…¡ºÀ∏¿ …º º≈“¬¿≈æ - “Œ∆Ãƒ À◊Œº¿
¡∏¿ Àæ  ©∆¿ƒ∆À¿¡”  ∏ƒ∏∫ƒŸ»¿…æ  71 º¬¬æƒ¿¡— «»∆‘÷ƒÀ∏,

«∆…∆…À÷ - ¡∏À— ª”¬–…æ —¬¬–…Àº ¡∏¿ Àæ  §«¿À»∆«”  -
…æ√∏ƒÀ¿¡÷, À∆ ∆«∆’∆ ∏«∆¡À— ¿ª¿∏’Àº»æ …æ√∏…’∏ º—ƒ ¬æÕøº’ Ã«'
÷œæ À∆ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ …º ∏ÃÀ— «º»¿¬∏√π—ƒ∆ƒÀ∏¿ À∏ …«∆Ãª∏¿÷Àº»∏

«»∆‘÷ƒÀ∏ Àæ  µŸ»∏  √∏  º¡ À–ƒ ”ªæ ¡∏À∏Àºøº¿√“ƒ–ƒ Õ∏¡“¬–ƒ.
≤“¬∆  «»“«º¿ ƒ∏ À∆ƒ¿…øº’ ÷À¿ ÷…∏ «»∆‘÷ƒÀ∏ ªºƒ ø∏ À◊Œ∆Ãƒ

Àæ  ¡∆¿ƒ∆À¿¡”  †ƒ∏∫ƒŸ»¿…æ  √º Àæƒ À»“Œ∆Ã…∏ ª¿∏ª¿¡∏…’∏,

√«∆»∆◊ƒ ∏√“…–  ƒ∏ º«∏ƒÃ«∆π¬æø∆◊ƒ πº¬À¿–√“ƒ∆¿ ∆¿ …ŒºÀ¿¡∆’
Õ—¡º¬∆¿ À∆Ã  «»∆¡º¿√“ƒ∆Ã ƒ∏ ∏ƒ∏∫ƒ–»¿…ø∆◊ƒ ∏«÷ Àæƒ §.§.
ª¿∏ª¿¡∏…’∏ —¬¬–…Àº «∆Ã ø∏ ∏¡∆¬∆Ãø”…∆Ãƒ ÷¬∏ À∏ ©»—Àæ ́ “¬æ

¡∏¿ º’ƒ∏¿ …Ã√π∏À” √º À∆Ã  …ŒºÀ¿¡∆◊  ©∆¿ƒ∆À¿¡∆◊  ¡∏ƒ∆ƒ¿…√∆◊ .

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
±≤§¥†¨Æ± ≤•Æ≥´†©†±"

20. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5644/18-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«' ∏»¿ø√. 1678/31-3-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥ÕÃ«∆Ã»∫÷ §øƒ¿¡” 
'†√Ãƒ∏  æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:

"±º ∏«—ƒÀæ…æ Àæ  5644/18-3-98 º»ŸÀæ…æ  «∆Ã ¡∏À“øº…º
∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ©. §Ã√∆¿»’ªæ, …ŒºÀ¿¡— √º Àæ …À»∏À¿–À¿¡”

∏«∆ª“…√ºÃ…æ Àæ  √∏»√∏»∆Õ÷»∆Ã «º»¿∆Œ”  À∆Ã ¢»∏ƒ’À∆Ã ©.
¨ºÃ»∆¡∆«’∆Ã £»—√∏  ¡∏¿ Œ∆»”∫æ…æ ∏ªº¿Ÿƒ “»ºÃƒ∏  ¡∏¿
º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ  ¬∏À∆√º’–ƒ, …∏  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º À∏ º≈” :

±Àæƒ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ À∆«∆øº…’∏ ¡∏À∏…¡ºÃ—…øæ¡º ∏«÷ Àæƒ
º«∆Œ” À∆Ã √º…∆«∆¬“√∆Ã √“Œ»¿ ¡∏¿ Àæ ªº¡∏ºÀ’∏ À∆Ã '80 √º∫—¬∆ 
∏»¿ø√÷  ∆ŒÃ»–√∏À¿¡Ÿƒ “»∫–ƒ ∫¿∏ Àæƒ ∏√ÃƒÀ¿¡” ºƒ’…ŒÃ…æ À∆Ã

ºÃ∏’…øæÀ∆Ã ŒŸ»∆Ã À∆Ã Ãœ¿«“ª∆Ã À∆Ã ©. ̈ ºÃ»∆¡∆«’∆Ã, æ ∆«∆’∏,
÷√– , «∏»∆Ã…¿—Ωº¿ ºƒª¿∏Õ“»∆ƒ ¡∏¿ ∫¿∏ ∆¿¡∆ƒ∆ƒ∆√¿¡” º¡√ºÀ—¬-
¬ºÃ…æ ¬÷∫– À∆Ã «¬∆◊…¿∆Ã Ã«ºª—Õ∆Ã  Àæ . ∑…À÷…∆, …◊√Õ–ƒ∏

√º Àæƒ ¡º’√ºƒæ ¨∆√∆øº…’∏, ∫¿∏ ƒ∏ ª∆øº’ —ªº¿∏ ¬º¿À∆Ã»∫’∏ 
¬∏À∆√º’∆Ã …Àæƒ «º»¿∆Œ” ø∏ «»“«º¿, √ºÀ∏≈◊ —¬¬–ƒ Õ∆»“–ƒ,
ƒ∏ ∫ƒ–√∆ª∆À”…º¿ øºÀ¿¡— ¡∏¿ À∆ ¢§±.

´ºÀ—, ÷√– , Àæƒ «»÷…Õ∏Àæ ∏◊≈æ…æ À∆Ã Ã«∆π∏¬¬÷√ºƒ∆Ã
∏»¿ø√∆◊ ∏¿À”…º–ƒ ¬∏À∆√¿¡”  º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ  Àæ  «º»¿∆Œ” , À∆
¢§± ¬∏√π—ƒ∆ƒÀ∏  Ã«÷œæ ¡∏¿ À¿  ∫ºƒ¿¡÷Àº»º  …Ãƒø”¡º , ÷«– 

∏ÃÀ“  ª¿∏√∆»ÕŸƒ∆ƒÀ∏¿ …Àæƒ ºÃ»◊Àº»æ «º»¿∆Œ”, ∏«÷ ª¿√”ƒ∆Ã
¡∏¿ «¬“∆ƒ º«∏ƒº≈ºÀ—Ωº¿ À¿  «∏»∏«—ƒ– ∏¿À”…º¿ . ©◊»¿∆ 
∫ƒŸ√∆ƒ∏  Àæ  º«∏ƒº≈“À∏…æ  ∏ÃÀ”  ∏«∆Àº¬º’ æ ∏«∆ÕÃ∫” Àæ 

«∏»º√«÷ª¿…æ  Àæ  ∏ƒ—«ÀÃ≈æ  Àæ  «º»¿∆Œ” , æ ∆«∆’∏ “Œº¿
Ãœæ¬” ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡” ∏≈’∏, Œ–»’ , ÷√– , «∏»—¬¬æ¬∏ ƒ∏ «»∆¡∏-
¬∆◊ƒÀ∏¿ …æ√∏ƒÀ¿¡“  ∏»ƒæÀ¿¡“  …Ãƒ“«º¿º  …Àæ …À»∏À¿–À¿¡”

∏…Õ—¬º¿∏ Àæ  «º»¿∆Œ”  ∏«÷ Àæ ¬º¿À∆Ã»∫’∏ À–ƒ ¬∏À∆√º’–ƒ.
¢¿∏ À∆ƒ «∏»∏«—ƒ– …¡∆«÷ “Œº¿ ”ªæ ª∆øº’ ∏«÷ À¿  30

®∏ƒ∆Ã∏»’∆Ã 1998 ºƒÀ∆¬” ∏«÷ À∆ ¢§± ∫¿∏ Àæ …◊…À∏…æ §¿ª¿¡” 

§«¿À»∆«” , æ ∆«∆’∏ ø∏ “Œº¿ –  ∏»√∆ª¿÷ÀæÀ∏ Àæƒ º≈“À∏…æ Àæ 
ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏  ∏«÷ª∆…æ  º«¿«¬“∆ƒ º¡À—…º–ƒ, ∫¿∏ ¬∏À∆√¿¡”
º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ. Æ¿ …ŒºÀ¿¡“  «»∆À—…º¿  Àæ  §«¿À»∆«”  ø∏

Ã«∆π¬æø∆◊ƒ √“Œ»¿ Àæƒ 15æ ´∏‘∆Ã, ∆«÷Àº ¡∏¿ ø∏ ∏¡∆¬∆Ãø”…º¿
ºƒæ√“»–…æ À–ƒ ºƒª¿∏Õº»∆√“ƒ–ƒ.

Æ ≥ÕÃ«∆Ã»∫÷ 
£¶´¶≤∞®Æ± †ØÆ±≤Æ™†©¶±"

21. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5651/18-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«' ∏»¿ø√. 13278/10-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ §…–-

Àº»¿¡Ÿƒ, £æ√÷…¿∏  £¿∆’¡æ…æ  ¡∏¿ †«∆¡“ƒÀ»–…æ  æ ∏¡÷¬∆Ãøæ
∏«—ƒÀæ…æ:

"±º ∏«—ƒÀæ…æ Àæ  5651/18-3-98 º»ŸÀæ…æ  «∆Ã ¡∏À“øº…º

∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ®–—ƒƒæ  °∏»π¿À…¿ŸÀæ  …ŒºÀ¿¡— √º Àæƒ ¡∏À∏π∆¬”
À–ƒ º≈÷ª–ƒ «∏»—…À∏…æ  À∆Ã «»∆“ª»∆Ã Àæ  ¡∆¿ƒ÷ÀæÀ∏ 

Ø∏«∏ª¿—ƒ¿¡–ƒ ̈ ∆√∆◊ ™∏¡–ƒ’∏ , æ ∆«∆’∏ …ÃƒºƒŸøæ¡º √º —¬¬º 
¡∆¿ƒ÷ÀæÀº  ¡∏¿ ∏«∆À“¬º…∏ƒ À∆ƒ £”√∆ †…–«∆◊, …∏  «¬æ»∆-
Õ∆»∆◊√º ÷À¿, À∆ ≥«∆Ã»∫º’∆ …◊ƒÀ∆√∏ ø∏ ¡∏À∏π—¬¬º¿ À∏ ºƒ ¬÷∫–

“≈∆ª∏ «∏»—…À∏…æ .

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
†™§≠†¨£∞Æ± Ø†Ø†£ÆØÆ≥™Æ±"
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22. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5654/18-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«' ∏»¿ø√. 4/8-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ £æ√÷…¿∏ 

≤—≈æ  æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:
"±º ∏«—ƒÀæ…æ Àæ  º»ŸÀæ…æ  5654/18-3-1998, «∆Ã ¡∏À“øº…º

∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¢. ©†∞†≤•†¥§∞¶±, …∏  ÷,À¿ √∏  ∏Õ∆»—, …∏ 

∫ƒ–»’Ω∆Ã√º ÷À¿ À∆ ≥«∆Ã»∫º’∆ £æ√÷…¿∏  ≤—≈æ  √º ¿ª¿∏’Àº»æ
ºÃ∏¿…øæ…’∏ ¡∏¿ Ã«ºÃøÃƒ÷ÀæÀ∏ ¡∏À∏π—¬¬º¿ ¡—øº ªÃƒ∏À” «»∆-
…«—øº¿∏ ∫¿∏ Àæƒ «—À∏≈æ À–ƒ ∏ƒ∏Õº»÷√ºƒ–ƒ …Àæƒ §Ã»Ÿ«æ

Õ∏¿ƒ∆√“ƒ–ƒ ¡∏¿ Àæƒ «»∆…À∏…’∏ Àæ  ƒº∆¬∏’∏  √∏ , …º …Ãƒº»-
∫∏…’∏ √º À∏ …Ãƒ∏»√÷ª¿∏ ≥«∆Ã»∫º’∏ ¡∏¿ —¬¬∆Ã  Õ∆»º’ .

©∏À÷«¿ƒ ºƒÀ∆¬”  ¡∏¿ ∆ªæ∫¿Ÿƒ √∏  æ º«¿À”»æ…æ Àæ  †…ÀÃ-

ƒ∆√’∏  …À∆Ã  ŒŸ»∆Ã  ∏ÃÀ∆◊  ºƒ¿…Œ◊øæ¡º Àº¬ºÃÀ∏’∏ ∫¿∏
∏«∆À»∆«” º√Õ—ƒ¿…æ  Ã«÷«À–ƒ ¡∏¿ ¡∏¡∆«∆¿Ÿƒ …À∆¿Œº’–ƒ (
À∆≈¿¡∆√∏ƒŸƒ, º√«÷»–ƒ ƒ∏»¡–À¿¡Ÿƒ, «∏¿ªº»∏…ÀŸƒ, √∆À∆…¿¡¬º-

À¿…ÀŸƒ "¡∏√¿¡—Ω¿", ¡¬«.). ±Àæƒ º«¿À”»æ…æ …Ã√√ºÀ“Œ∆Ãƒ ∏ƒº≈∏¿-
»“À–  ÷¬º  À∆¿ ≥«æ»º…’º  ≤—≈æ , †…Õ—¬º¿∏  ¡∏¿ '†√º…æ 

£»—…æ .
§«’…æ  ª÷øæ¡º ºƒÀ∆¬” ∫¿∏ —√º…æ º«∏Õ” À–ƒ £¿∆¿¡æÀŸƒ À–ƒ

≥«æ»º…¿Ÿƒ, …Àæƒ À∆«¿¡” ∏»√∆ª¿÷ÀæÀ∏ À–ƒ ∆«∆’–ƒ «º»¿¬∏√π—-

ƒ∆ƒÀ∏¿ …Œ∆¬º’∏, √º À∆Ã  £¿ºÃøÃƒÀ“  ∏ÃÀŸƒ, ¡∏øæ∫æÀ“ ,
…Ã¬¬÷∫∆Ã , «º»¿∆’¡∆Ã  ¡∏¿ Àæƒ À∆«¿¡” ∏ÃÀ∆ª¿∆’¡æ…æ, ∫¿∏
¡∏¬◊Àº»æ ∏¬¬æ¬∆ºƒæ√“»–…æ …º º«¿√“»∆Ã  ø“√∏À∏ ¡∏¿ πº¬À’–…æ

Àæ  …Ãƒº»∫∏…’∏ . ±À¿  «º»¿«ÀŸ…º¿  «∆Ã ºƒÀ∆«’Ω∆ƒÀ∏¿ ◊«∆«À∏
” ¡∏¡∆«∆¿— …À∆¿Œº’∏ …º …Œ∆¬º’∏ ” …À∆Ã  «“»¿≈ ∏ÃÀŸƒ ŒŸ»∆Ã ,
æ º«“√π∏…æ À–ƒ †…ÀÃƒ∆√¿¡Ÿƒ ø∏ º¡ªæ¬ŸƒºÀ∏¿ —√º…∏ ¡∏¿ √º

À∆ƒ º«¿π∏¬¬÷√ºƒ∆ À»÷«∆ ∫¿∏ À¿  ºƒªºªº¿∫√“ƒº  ∏ƒ∏¬÷∫– 
«º»∏¿À“»– ºƒ“»∫º¿º .

®ª¿∏’Àº»æ π∏»◊ÀæÀ∏ “Œº¿ ª∆øº’ …Àæƒ º«¿À”»æ…æ À∆Ã ¡À¿»¿∏¡∆◊

…Ã∫¡»∆À”√∏À∆  "±§™§≤§", …À∆ ∆«∆’∆ …Ã…Àº∫—Ω∆ƒÀ∏¿ À∆ 1∆ ¡∏¿
3∆ ≤§™ ¡∏¿ 1æ ≤§± †√∏»∆Ã…’∆Ã ¡∏¿ Õ∆¿À— √º∫—¬∆  ∏»¿ø√÷ 
…«∆Ãª∏…ÀŸƒ ¡∏øŸ  ¡∏¿ À–ƒ —¬¬–ƒ …Œ∆¬º’–ƒ Àæ  «º»¿∆Œ” ,

¡Ã»’–  ¡∏À— À¿  ª¿ª∏¡À¿¡“  ¡∏¿ ƒÃ¡Àº»¿ƒ“  Ÿ»º .
¢¿∏ À∆ ∏ƒ∏Õº»÷√ºƒ∆ º«º¿…÷ª¿∆ …º π—»∆  º¡«∏¿ªºÃÀ¿¡Ÿƒ Àæƒ

18-2-1998 …À∆ƒ º…–Àº»¿¡÷ ŒŸ»∆ À∆Ã 1∆Ã ≤§™ †√∏»∆Ã…’∆Ã

∏«÷ º≈–…Œ∆¬¿¡— —À∆√∏, À∆ ∆¿¡º’∆ †…ÀÃƒ∆√¿¡÷ ≤√”√∏ º«º¬”Õøæ
∏√“…–  «»∆∏ƒ∏¡»’…º–  ¡∏¿ …Ãƒ“¬∏πº “ƒ∏ —À∆√∆, À∆ ∆«∆’∆
«∏»º«“√Õøæ¡º …Àæ £¿¡∏¿∆…◊ƒæ.

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
¢§∑∞¢®Æ± ∞∑´†®Æ±"

23. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5658/18-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆

Ã«' ∏»¿ø√. 3763/7-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ Øº»¿π—¬-
¬∆ƒÀ∆ , µ–»∆À∏≈’∏  ¡∏¿ £æ√∆…’–ƒ '§»∫–ƒ æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—-
ƒÀæ…æ:

"†«∏ƒÀŸƒÀ∏  …Àæƒ º»ŸÀæ…æ √º ∏»¿ø√÷ 5658 «∆Ã ¡∏À∏À“øæ¡º
…À¿  18-3-98 ∏«÷ À∆ °∆Ã¬ºÃÀ” ¡. ™ºÃÀ“»æ Ø∏«∏ƒ¿¡∆¬—∆Ã …∏ 
∫ƒ–»’Ω∆Ã√º À∏ º≈” :

±À∏ «¬∏’…¿∏ À∆Ã ∞Ãø√¿…À¿¡∆◊ ±Œºª’∆Ã †ß”ƒ∏  (¨. 1515/85)
«»∆π¬“«ºÀ∏¿ æ ∏ƒ—«ÀÃ≈æ …Ã…À”√∏À∆  √º∫—¬–ƒ Ã«º»À∆«¿¡Ÿƒ
«÷¬–ƒ ∏ƒ∏œÃŒ”  ¡∏¿ «»∏…’ƒ∆Ã √ºÀ∏≈◊ À–ƒ ∆«∆’–ƒ «º»¿¬∏√-

π—ƒºÀ∏¿ æ ¬∆Õ∆…º¿»— À–ƒ ≤∆Ã»¡∆π∆Ãƒ’–ƒ, ∆ ¥∏¬æ»¿¡÷  'Æ»√∆ ,
À∆ ±¡∆«ºÃÀ”»¿∆ ©∏¿…∏»¿∏ƒ” , À∆ ¢∆Ãª’ ¡¬«.

±À∏ «¬∏’…¿∏ º¡«÷ƒæ…æ  À∆Ã ¢ºƒ¿¡∆◊ Ø∆¬º∆ª∆√¿¡∆◊ ±Œºª’∆Ã

“Œº¿ «»∆π¬ºÕøº’ - …◊√Õ–ƒ∏ √º À∏ ¿…Œ◊∆ƒÀ∏ «»÷ÀÃ«∏ - æ
ªæ√¿∆Ã»∫’∏ ŒŸ»–ƒ «»∏…’ƒ∆Ã À∆«¿¡” , ª¿∏ªæ√∆À¿¡”  ¡∏¿ Ã«º»-

À∆«¿¡”  …æ√∏…’∏ .
Æ Æ»∫∏ƒ¿…√÷  †ø”ƒ∏  º«º≈º»∫—ΩºÀ∏¿ ”ªæ «»÷∫»∏√√∏

ºƒ∆«∆’æ…æ  ¡∏¿ ∏ƒ—«ÀÃ≈æ  À∆Ã ∏…À¿¡∆◊ ¡∏¿ «º»¿∏…À¿¡∆◊

«»∏…’ƒ∆Ã …À∆ ™º¡∏ƒ∆«“ª¿∆. ±À∆ «»÷∫»∏√√∏ ∏ÃÀ÷ “Œ∆Ãƒ
ºƒ…–√∏À–øº’ À÷…∆ À∆ «»÷∫»∏√√∏ §ƒ∆«∆’æ…æ  µŸ»–ƒ Ø»∏…’-
ƒ∆Ã Ø∆¬¿À¿…À¿¡Ÿƒ ¡∏¿ ©∆¿ƒ–ƒ¿¡Ÿƒ ™º¿À∆Ã»∫¿Ÿƒ «∆Ã π»’…¡ºÀ∏¿

”ªæ …º º≈“¬¿≈æ ÷«–  ¡∏¿ À∆ «»÷∫»∏√√∏ ºƒ∆«∆’æ…æ  †»Œ∏¿∆-
¬∆∫¿¡Ÿƒ µŸ»–ƒ.

£¿∏√“…∆Ã À∆Ã «»∆∫»—√√∏À∆  ∏ÃÀ∆◊ «∏»“ŒºÀ∏¿ æ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏

¡∏À∏∫»∏Õ” , À∏≈¿ƒ÷√æ…æ  ¡∏¿ ∏≈¿∆¬÷∫æ…æ  À–ƒ ÃÕ¿…À—√ºƒ–ƒ
ŒŸ»–ƒ «»∏…’ƒ∆Ã, À’øºƒÀ∏¿ ∆¿ «»∆∆«À¿¡“  «∆…∆À¿¡”  À∆Ã
∏◊≈æ…æ , æ ªæ√¿∆Ã»∫’∏ «∆¿∆À¿¡Ÿƒ «»∆ª¿∏∫»∏ÕŸƒ ∫¿∏ Àæƒ

∏ƒ—«ÀÃ≈” À∆Ã ¡∏¿ «»∆π¬“«ºÀ∏¿ ∆ «∆¬º∆ª∆√¿¡÷  «»∆∫»∏√√∏-
À¿…√÷  À∆Ã.

Ø∏»—¬¬æ¬∏ æ £/ƒ…æ §¿ª¿¡Ÿƒ '§»∫–ƒ †ƒ∏π—ø√¿…æ  Øº»¿∆ŒŸƒ

À∆Ã ≥«∆Ã»∫º’∆Ã À∏ Àº¬ºÃÀ∏’∏ Œ»÷ƒ¿∏ “Œº¿ º¡«∆ƒ”…º¿ √º¬“Àº 
¡∏¿ “Œº¿ º¡Àº¬“…º¿ “»∫∏ «∆Ã “Œ∆Ãƒ —√º…æ …Œ“…æ √º Àæƒ ∏◊≈æ…æ

À∆Ã «»∏…’ƒ∆Ã. §ƒªº¿¡À¿¡— ∏ƒ∏Õ“»∆Ã√º À¿  ª¿∏√∆»ÕŸ…º¿  …À∆
†ÀÀ¿¡÷ '†¬…∆ , À∆ '†¬…∆  °º‘¡∆Ã, À∆ ™÷Õ∆ ±º¬º«’À…∏»æ …Àæ
¨’¡∏¿∏, À∆ Øºª’∆ À∆Ã '†»º– , À∆ƒ Ø◊»∫∆ °∏…¿¬’……æ  ¡¬«..

§«’…æ  √º ÷¬º  À¿  ª¿∏√∆»ÕŸ…º¿  «¬∏Àº¿Ÿƒ, «∏¿ª¿Ÿƒ Œ∏»Ÿƒ
¡∏¿ ¬∆¿«Ÿƒ º¬º◊øº»–ƒ ŒŸ»–ƒ ¡∏øŸ  ¡∏¿ À¿  «ºΩ∆ª»∆√”…º¿ 
(§√«∆»¿¡÷ ≤»’∫–ƒ∆, §≈—»Œº¿∏, ∂Ã»»” ¡¬«.) º«¿ÀÃ∫Œ—ƒºÀ∏¿ √¿∏

…æ√∏ƒÀ¿¡” ∏◊≈æ…æ «»∏…’ƒ∆Ã …Àæƒ «÷¬æ.
'Æ…∆ƒ ∏Õ∆»— …Àæƒ «»∆…À∏…’∏ À–ƒ »º√—À–ƒ, …∏  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º

À∏ ∏¡÷¬∆Ãø∏:

¶ ª¿—…–…æ ºƒ÷  ∏ƒ∆¿¡À∆◊ »“√∏À∆ , æ ª¿∏À”»æ…æ Àæ  ÕÃ…¿¡” 
À∆Ã ¡∆’Àæ  ¡∏¿ æ ª¿∏…Õ—¬¿…æ À–ƒ ÕÃ…¿¡Ÿƒ À∆Ã ¬º¿À∆Ã»∫¿Ÿƒ ¡∏¿
Àæ  «»∆…À∏…’∏  À–ƒ «∏»∏»»º√—À¿–ƒ ¿ª¿∆¡Àæ…¿Ÿƒ º’ƒ∏¿ ∏«∏-

»∏’ÀæÀº  «»∆ÿ«∆ø“…º¿  ∫¿∏ Àæ ªæ√¿∆Ã»∫’∏ «»∏…’ƒ∆Ã ÕÃ…¿¡Ÿƒ
»◊…º–ƒ ∏ÃÀ∆ÕÃ∆◊  ÕÃÀ¿¡∆◊ Ã¬¿¡∆◊ ª¿∏√“…∆Ã Àæ  «÷¬æ .

¶ Œ»æ…¿√∆«∆’æ…æ À–ƒ ÕÃ…¿¡Ÿƒ ¡∆¿ÀŸƒ À–ƒ Œº¿√—»»–ƒ …∏ƒ
Ã«÷π∏ø»∏ ∏ƒ—«ÀÃ≈æ  ÕÃ…¿¡∆◊ À∆«’∆Ã ¡∏¿ æ ª¿∏À”»æ…” À∆Ã
√“…∏ …À∆ƒ ∏…À¿¡÷ ¿…À÷ º’ƒ∏¿ √¿∏ «∆¬◊«¬ºÃ»æ ¡∏¿ º«’«∆ƒæ

«»∆…«—øº¿∏, «»∆¡º¿√“ƒ∆Ã ƒ∏ √æƒ ∏«∆»»∆Õæøº’ À∆ Àº¬¿¡÷
«»∆‘÷ƒ ∏«÷ À∆ ¡∆ƒÀ¿ƒ÷ ÀºŒƒæÀ÷ «º»¿π—¬¬∆ƒ Àæ  «÷¬æ .

¢¿∏ À∆ …À÷Œ∆ ∏ÃÀ÷ ∏«∏¿À∆◊ƒÀ∏¿ …∏ÕŸ  «∆¿∆À¿¡∆’, ¬º¿À∆Ã»∫¿¡∆’

¡∏¿ ∏¿…øæÀ¿¡∆’ ¡∏ƒ÷ƒº , ∆¿ ∆«∆’∆¿ ƒ∏ ª¿“«∆Ãƒ ¡∏¿ ƒ∏ ∆»’Ω∆Ãƒ
Àæƒ ∏ÃÀ∆ƒ∆√’∏ ◊«∏»≈æ  À∆Ã Œº¿√∏»»¿¡∆◊ À∆«’∆Ã √“…∏ …Àæƒ
«÷¬æ ∏Õ' ºƒ÷ , ∏¬¬— ¡∏¿ Àæ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ ∏ƒ—ªº¿≈æ , «»∆…À∏…’∏ ,

…ÃƒÀ”»æ…æ  ¡∏¿ ª¿∏Œº’»¿…”  À∆Ã, «∆Ã ƒ∏ …“πºÀ∏¿ À∆Ã 
«∏»∏«—ƒ– ¡∏ƒ÷ƒº  ∏Õ' ºÀ“»∆Ã.

Ø»∆  À∆ƒ …¡∆«÷ ∏ÃÀ÷, æ «»∆∏ƒ∏Õº»øº’…∏ Ã«æ»º…’∏ √∏ :

- '§Œº¿ √º¬ºÀ”…º¿ ¡∏¿ …ÃƒÀ—≈º¿ À∆ Ø»∆ºª»¿¡÷ £¿—À∏∫√∏ ¥§©
659£/95 ∫¿∏ À∆ "µ∏»∏¡Àæ»¿…√÷ À∆Ã Œº¿√∏»»¿¡∆◊ »º◊√∏À∆ 
ØºƒÀ“¬æ  - µ∏¬∏ƒª»’∆Ã –  «»∆…À∏ÀºÃ÷√ºƒ∆Ã À∆«’∆Ã ¡∏¿ À∆ƒ

¡∏ø∆»¿…√÷ ∆»’–ƒ ¡∏¿ Ω–ƒŸƒ «»∆…À∏…’∏  ∏ÃÀ∆◊ √º Àæƒ º«¿π∆¬”
÷»–ƒ, ∏«∏∫∆»º◊…º–ƒ ¡∏¿ «º»¿∆»¿…√Ÿƒ ºƒÀ÷  ∏ÃÀ∆◊".

- '§Œº¿ ªæ√∆«»∏À”…º¿ ” Œ»æ√∏À∆ª∆À”…º¿ “»∫∏ ∏ƒ—«¬∏…æ 

¡∏¿ ∏ƒ∏π—ø√¿…æ  «∏»∏»»º√—À¿–ƒ º¡À—…º–ƒ ¡∏¿ À∆Ã »“√∏À∆ 
«»∆ÿ«∆¬∆∫¿…√∆◊ 800 º¡∏À. ª»Œ. …À∆Ã  £”√∆Ã  °»¿¬æ……’–ƒ ¡∏¿
´º¬¿……’–ƒ, …À∆ «¬∏’…¿∆ À∆Ã «∏»∏«—ƒ– Ø»∆ºª»¿¡∆◊ £/∫√∏À∆ .

- '§Œº¿ ∏ƒ∏ø“…º¿ º»ºÃƒæÀ¿¡— «»∆∫»—√√∏À∏ ∫¿∏ À¿  ªÃƒ∏À÷-
ÀæÀº  «º»¿π∏¬¬∆ƒÀ¿¡”  ª¿ºÃø“Àæ…æ  √º ”«¿º  «∏»º√π—…º¿  ∫¿∏
À∆Ã  Œº¿√—»»∆Ã ØºƒÀ“¬æ  - µ∏¬∏ƒª»’∆Ã, Ø¿¡»∆ª—Õƒæ  ¡∏¿

Ø∆ª∆ƒ’ÕÀæ …À∏ Ø∆¬ÃÀºŒƒº’∏ ß»—¡æ  ¡∏¿ ́ ºÀ…∆πº’∆Ã, À∏ ∆«∆’∏
“Œ∆Ãƒ ∆¬∆¡¬æ»–øº’.

- '§Œº¿ ∏ƒ∏ø“…º¿ º»ºÃƒæÀ¿¡÷ “»∫∆ …◊ƒÀ∏≈æ  «»∆ª¿∏∫»∏ÕŸƒ

∫¿∏ √º¬“Àº  ¡∏¿ “»∫∏ ª¿ºÃø“Àæ…æ , ∆»¿∆ø“Àæ…æ  ¡∏¿ …ÃƒÀ”»æ-
…æ  »º√—À–ƒ …À∆ §´Ø.

- §«º≈º»∫—ΩºÀ∏¿ …Œ“ª¿∆ ƒ÷√∆Ã ∫¿∏ Àæƒ «»∆…À∏…’∏ À–ƒ

Ãª∏À∆»ºÃ√—À–ƒ, «»∆¡º¿√“ƒ∆Ã ƒ∏ …Ã√«¬æ»–øº’ À∆ Ã«—»Œ∆ƒ
øº…√¿¡÷ «¬∏’…¿∆.

- '§Œº¿ √º¬ºÀ”…º¿ À¿  ªÃƒ∏À÷ÀæÀº  «»∆…À∏…’∏  ¡∏¿ …◊ƒÀ∏≈æ 
§¿ª¿¡”  Øº»¿π∏¬¬∆ƒÀ¿¡”  ´º¬“Àæ  ∫¿∏ À∆ƒ ¡∏ø∆»¿…√÷ •–ƒŸƒ,
ºÕ∏»√∆∫”  º¿ª¿¡Ÿƒ ÷»–ƒ ∏«∏∫∆»º◊…º–ƒ ¡∏¿ «º»¿∆»¿…√Ÿƒ …À∆

Œº’√∏»»∆ Ø¿¡»∆ª—Õƒæ. ¶ §´Ø π»’…¡ºÀ∏¿ …Àæ Õ—…æ “∫¡»¿…” 
Àæ  ∏«÷ Àæ ¢ºƒ. £/ƒ…æ Øº»¿π—¬¬∆ƒÀ∆ .

- '§Œº¿ º¡Àº¬“…º¿ “»∫∏ ∏ƒÀ¿…À”»¿≈æ  «»∏ƒŸƒ √º «»÷ÀÃ«º 

√ºø÷ª∆Ã  ∫º–…ÃƒøºÀ¿¡”  «∏»“√π∏…æ  (∆«¬¿…√“ƒæ ∫æ), «»∆-
¡º¿√“ƒ∆Ã ƒ∏ ∏«∆ÕºÃŒø∆◊ƒ ∆¿ ¬◊…º¿  ∆«¬¿…√“ƒ∆Ã …¡Ã»∆ª“√∏À∆ 
¡∏¿ ƒ∏ ª¿∏Àæ»æøº’ À∆ ÕÃ…¿¡÷ «º»¿π—¬¬∆ƒ (´º¬’……¿∏).

- '§Œº¿ Œ»æ√∏À∆ª∆À”…º¿ ∫¿∏ À∆ Œ»∆ƒ¿¡÷ ª¿—…Àæ√∏ 94-97 À∆Ã 
Æ≤† †ÀÀ¿¡”  ∫¿∏ “»∫∏ "º≈Ã∫’∏ƒ…æ  ¡∏¿ «»∆…À∏…’∏  «º»¿π—¬-
¬∆ƒÀ∆  …À¿  «º»¿∆Œ“  À–ƒ »º√—À–ƒ" √º …Ãƒ∆¬¿¡÷ «∆…÷

2.139.150.000 ª»Œ. ¡∏¿ Àæƒ §≥£†Ø √º «∆…÷ 585 º¡. ª»Œ. ”À∆¿
…◊ƒ∆¬∆ 2.724.150.000 ª»Œ.

≤“¬∆  …∏  ºƒæ√º»Ÿƒ∆Ã√º ÷À¿ æ ∏ƒÀ¿√ºÀŸ«¿…æ Àæ  ∏Ãø∏’»ºÀæ 

ª÷√æ…æ  º’ƒ∏¿ ∏ƒÀ¿¡º’√ºƒ∆ À–ƒ ∆¿¡º’–ƒ ̈ ∆√∏»Œ¿∏¡Ÿƒ †ÃÀ∆ª¿∆¿-
¡”…º–ƒ. Æ¿ §¬º∫¡À“  Ø»∆…À∏…’∏  Øº»¿π—¬¬∆ƒÀ∆  √º …ÃƒºŒº’ 
∏ÃÀ∆œ’º  …À∆ ŒŸ»∆ ºƒÀ∆«’Ω∆Ãƒ «∏»—ƒ∆√º  «∏»º√π—…º¿  …À∆

«º»¿π—¬¬∆ƒ (©æÕ¿……÷ , ∏¿∫¿∏¬÷  ¡∏¿ «∏»∏¬’∏, ª∏…¿¡“  º¡À—…º¿ ,
∏»Œ∏¿∆¬∆∫¿¡∆◊  ŒŸ»∆Ã  ¡¬«.) ¡∏¿ ºƒº»∫∆«∆¿∆◊ƒ —√º…∏ À∆Ã 
∏»√÷ª¿∆Ã  Õ∆»º’ .

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
©∑±≤†± ™†™®∑≤¶±"
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24. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5659/18-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«' ∏»¿ø√. 518/6-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ §øƒ¿¡” 

Æ¿¡∆ƒ∆√’∏  ¡∏¿ Æ¿¡∆ƒ∆√¿¡Ÿƒ æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:
"±º ∏«—ƒÀæ…æ Àæ  º»ŸÀæ…æ  5659/18.3.1998, À∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ∆◊

¡. ¢¿—ƒƒæ ©∆Ã»—¡æ …ŒºÀ¿¡— √º À∆ ∏ƒÀ¿¡º’√ºƒ∆ À–ƒ ø¿∫÷√ºƒ–ƒ

…' ∏ÃÀ”ƒ ø“√∏À∏, ¡∏¿ …À∏ …æ√º’∏ «∆Ã √∏  ∏Õ∆»—, …∏ 
«¬æ»∆Õ∆»∆◊√º À∏ ¡—À–ø¿:

1. ±◊√Õ–ƒ∏ √º À∆ '†»ø»∆ 12 À∆Ã †ƒ∏«ÀÃ≈¿∏¡∆◊ ̈ ÷√∆Ã, «∆Ã

œæÕ’…øæ¡º «»∆…Õ—À–  ∏«÷ Àæ °∆Ã¬” “Œº¿ øº…«¿…øº’ º≈—√æƒæ
«º»’∆ª∆  ∏ƒ∏À∆¡¿…√∆◊ À–ƒ ºƒ ¡∏øÃ…Àº»”…º¿ À÷¡–ƒ.

2. '¶ªæ À∆ ≥«∆Ã»∫º’∆ §øƒ¿¡”  Æ¿¡∆ƒ∆√’∏  º«º≈º»∫—ΩºÀ∏¿

…Œ“ª¿∆ º∫¡Ã¡¬’∆Ã, «∆Ã ø∏ ∏«∆…À∏¬º’ …À¿  ≤»—«ºΩº , «»∆¡º¿-
√“ƒ∆Ã ƒ∏ ª∆øº’ æ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ ∫ºƒƒ∏’∏  ª¿∏∫»∏Õ”  À÷¡–ƒ
Ã«º»æ√º»’∏ .

3. ©∏À— À∏ ¬∆¿«— ø∏ …∏  ∏«∏ƒÀ”…º¿ À∆ ≥«∆Ã»∫º’∆
†ƒ—«ÀÃ≈æ , –  ¡∏ø' ◊¬æƒ ∏»√÷ª¿∆.

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
¢®†¨¨Æ± Ø†Ø†¨≤∑¨®Æ≥"

25. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5661/18-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«' ∏»¿ø√. 961/8-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ ¢º–»∫’∏ 

æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:
"†«∏ƒÀŸƒÀ∏  …Àæƒ º»ŸÀæ…æ 5661/18-3-98, «∆Ã ¡∏À“øº…º

∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ±À. ©. £”√∏  ∫¿∏ À¿  ºƒ“»∫º¿º  «»∆π∆¬”  À∆Ã
«∆»À∆¡∏¬¿∆◊ ¡∏¿ Àæƒ ∏≈¿∆«∆’æ…æ À–ƒ º«∏»Œ¿∏¡Ÿƒ ´´§ …∏ 
«¬æ»∆Õ∆»∆◊√º À∏ ∏¡÷¬∆Ãø∏:

∏. ¶ «»∆π∆¬” À∆Ã «∆»À∆¡∏¬¿∆◊ «»∏∫√∏À∆«∆¿”øæ¡º √ºÀ— ∏«÷
…ŒºÀ¿¡” ¡∏À∏ƒ∆√” «¿…ÀŸ…º–ƒ …Ãƒ∆¬¿¡∆◊ ◊œ∆Ã  28,2 º¡∏À. ª»Œ.
…À¿  ¨∆√∏»Œ’º  †»∫∆¬’ª∏ , '†»À∏ , ¶»∏¡¬º’∆Ã, ©∆»’ƒø∆Ã ¡∏¿

µ∏ƒ’–ƒ ∆¿ ∆«∆’º  ∏Õ∆»∆◊ƒ À¿  «º»¿∆Œ“  «∆Ã «»∆æ∫∆◊ƒÀ∏¿ …Àæƒ
«∆»À∆¡∏¬∆«∏»∏∫–∫”. ¶ ¡∏À∏ƒ∆√” ∏ÃÀ” ºƒÀ—……ºÀ∏¿ ∏¡»¿πŸ 
…Àæƒ «∆¬¿À¿¡” ∏«∆¡“ƒÀ»–…æ  ¡∏¿ ºƒ’…ŒÃ…æ  Àæ  ≤∆«¿¡” 

†ÃÀ∆ª¿∆’¡æ…æ  …Àæƒ ∆«∆’∏ ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ æ º»ŸÀæ…æ.
π. †«÷ À∆ …Ãƒ∆¬¿¡— ¡∏À∏ƒº√æø“ƒ «∆…÷ À–ƒ 28,2 º¡∏À. ª»Œ.

∫¿∏ Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ ºƒ“»∫º¿∏, «∆…÷ 11,2 º¡∏À. ª»Œ. ª¿∏À“øæ¡º

∫¿∏ º¡ÀÃ«Ÿ…º¿  Ã¬¿¡∆◊ …º À∆«¿¡— √“…∏ º¡À◊«–…æ  …À∆Ã 
∏ƒÀ’…À∆¿Œ∆Ã  ƒ∆√∆◊ .

∫. ¢¿∏ ¬÷∫∆Ã  «∆Ã ∏Õ∆»∆◊ƒ Àæƒ ∏«∆Àº¬º…√∏À¿¡÷ÀæÀ∏ Àæ 

ºƒ“»∫º¿∏  («»∆π∆¬” «∏ƒº¬¬”ƒ¿∏  º√π“¬º¿∏ ) ¡∏¿ …À∆ «¬∏’…¿∆
…ÃƒÀ∆ƒ¿…À¿¡Ÿƒ ºƒº»∫º¿Ÿƒ À∆Ã ≥«. ¢º–»∫’∏ , «»∆À—øæ¡º …À¿ 
¨∆√∏»Œ’º  æ ∏≈¿∆«∆’æ…æ À–ƒ ¡Ã»¿∏¡—À¿¡–ƒ «∏ƒº¬¬”ƒ¿∏  º√π“-

¬º¿∏  ºÕæ√º»’ª–ƒ √º Àæ √º∫∏¬◊Àº»æ ¡Ã¡¬∆Õ∆»’∏. ¶ Àº¬¿¡”
∏«÷Õ∏…æ ∏Õ∆»— À¿  ¨∆√∏»Œ’º , ÷«–  ¡∏¿ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏
¡∏À∏ªº’Œøæ¡º ÷À∏ƒ æ ¨∆√∏»Œ’∏ †»∫∆¬’ª∏  º«“¬º≈º Àæƒ

ºÕæ√º»’ª∏ †«∆∫ºÃ√∏À¿ƒ”. ≤∆ ¡÷…À∆  «»∆π∆¬”  √“…– À∆Ã
À◊«∆Ã «∏ƒº¬¬”ƒ¿∏  º√π“¬º¿∏  “Õø∏…º À∏ 9,7 º¡∏À. ª»Œ.

ª. Ø∏»—¬¬æ¬∏ «»∏∫√∏À∆«∆¿”øæ¡º «»∆π∆¬” √“…– º«∏»Œ¿∏¡Ÿƒ

ºÕæ√º»’ª–ƒ, …Ãƒ∆¬¿¡∆◊ ¡÷…À∆Ã  3,7 º¡∏À. ª»Œ. ¶ «»∆π∆¬”
“∫¿ƒº √“…– À∆Ã …Ãƒ÷¬∆Ã À∆Ã æ√º»æ…’∆Ã À◊«∆Ã ∆»¿…√“ƒ–ƒ
«÷¬º–ƒ √º∫—¬∆Ã ¡∏À∏ƒ∏¬–À¿¡∆◊ ºƒª¿∏Õ“»∆ƒÀ∆  (Ø—À»∏, ™—-

»¿…∏, ¢¿—ƒƒºƒ∏, ©∏π—¬∏, ©∆Ω—ƒæ, †¬º≈∏ƒª»∆◊«∆¬æ).
º. Ø∏»—¬¬æ¬∏ √º À∆ƒ “ƒøºÀ∆ …º ºÕæ√º»’ªº  «∏ƒº¬¬”ƒ¿∏ 

º√π“¬º¿∏ , «»∏∫√∏À∆«∆¿”øæ¡º «»∆Ÿøæ…æ ª¿∏Õæ√¿…À¿¡∆◊ Ã¬¿¡∆◊

…º ª¿—Õ∆»∏ …æ√º’∏ «»÷…π∏…æ  À–ƒ ¡∏À∏ƒ∏¬–ÀŸƒ «∏ƒº¬¬∏ª¿¡—.
…À. '§∫¿ƒº º«’…æ  ª¿∏ƒ∆√” ª¿∏Õæ√¿…À¿¡Ÿƒ …«÷À ∫¿∏ «»∆π∆¬”

…º ÷¬∏ À∏ Àæ¬º∆«À¿¡— ´´§ Œ–»’  ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡” º«¿π—»Ãƒ…æ
∏∫∆»—  ª¿∏Õæ√¿…À¿¡∆◊ Œ»÷ƒ∆Ã, ¡∏øŸ  ¡∏¿ ª¿∏ƒ∆√” ∏ƒÀ’…À∆¿Œ–ƒ
…«÷À …º ÷¬∆Ã  À∆Ã  »∏ª¿∆Õ–ƒ¿¡∆◊  …À∏ø√∆◊  Àæ  ŒŸ»∏ .

Ω. §¿ª¿¡÷Àº»∏ æ ∏≈¿∆«∆’æ…æ ¡∏¿ …À”»¿≈æ À∆Ã º«∏»Œ¿∏¡∆◊
À◊«∆Ã º’ƒ∏¿ …À¿  «»∆Àº»∏¿÷ÀæÀ“  √∏  √º …Ãƒº¡À’√æ…æ À–ƒ
ÀºŒƒ¿¡Ÿƒ ÷»–ƒ ¡∏¿ À–ƒ º¿ª¿¡Ÿƒ …À÷Œ–ƒ ¡—øº º«¿√“»∆Ã 

ºƒ“»∫º¿∏  «»∆π∆¬” . ±Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏ …∏  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º ÷À¿ æ «»∆
√æƒ÷  ºƒ“»∫º¿∏ ªæ√∆…¿∆«∆’æ…æ  À∆Ã «»∆∫»—√√∏À∆  Pesca
«º»¿“¬∏πº À∆ …◊ƒ∆¬∆ À–ƒ æ√º»”…¿∆Ã ¡∏¿ ºπª∆√∏ª¿∏’∆Ã º«∏»-

Œ¿∏¡∆◊ À◊«∆Ã √º «∆…∆…À÷ ª∏«—ƒæ  95% À∆Ã …Ãƒ∆¬¿¡∆◊. ´º
∏ƒÀ’…À∆¿Œ∆Ã  ÷»∆Ã  «»∆∫»∏√√∏À’ΩºÀ∏¿ ºƒ“»∫º¿∏ ªæ√∆…¿∆«∆’æ-
…æ  À∆Ã §«¿Œº¿»æ…¿∏¡∆◊ Ø»∆∫»—√√∏À∆  †¬¿º’∏ .

æ. ¶ ∏≈¿∆«∆’æ…æ À–ƒ º«∏»Œ¿∏¡Ÿƒ ´´§ ø∏ …ÃƒºŒ¿…øº’ ¡∏¿
…À¿  º«÷√ºƒº  ºƒ“»∫º¿º  «»∆π∆¬”  ∏∫»∆À¿¡Ÿƒ «»∆‘÷ƒÀ–ƒ ¡∏¿
øº√—À–ƒ ∏∫»∆À¿¡∆◊ ºƒª¿∏Õ“»∆ƒÀ∆ . ¶ «»∏∫√∏À∆«∆¿æøº’…∏

ºƒ“»∫º¿∏ «»∆π∆¬”  À∆Ã «∆»À∆¡∏¬¿∆◊ ºƒÀ—……ºÀ∏¿ …º …Ãƒ∆¬¿-
¡÷Àº»∆ «»÷∫»∏√√∏ «»∆π∆¬”  - ºƒæ√“»–…æ  …À∆ ∆«∆’∆

∏…Õ∏¬Ÿ  ∆ º«∏»Œ¿∏¡÷  À◊«∆  ø∏ ∏≈¿∆«∆¿æøº’ ¡∏À—¬¬æ¬∏, ÷«– 
—¬¬–…Àº ¡∏¿ ¡ºƒÀ»¿¡— Õ◊¬¬∏ «“»∏ƒ À–ƒ À»¿Ÿƒ «∆Ã ∏≈¿∆«∆¿”-
øæ¡∏ƒ –  ÀŸ»∏ …Àæƒ «»∆π∆¬” À∆Ã «∆»À∆¡∏¬¿∆◊.

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
±≤§¥†¨Æ± ≤•Æ≥´†©†±"

26. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5665/18-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆

Ã«'∏»¿ø√. 1/8-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ £æ√÷…¿∏ 
≤—≈æ  æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:

"±º ∏«—ƒÀæ…æ Àæ  º»ŸÀæ…æ  5665/18-3-98 «∆Ã ¡∏À“øº…º

∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¢. £∞†¢A±†©¶±, …∏  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º ÷À¿ æ
º¡«∏’ªºÃ…æ À∆Ã «»∆…–«¿¡∆◊ …º ø“√∏À∏ ≤»∆Œ∏’∏  º’ƒ∏¿ …Ãƒº-
Œ” , À÷…∆ …À¿  ∏…ÀÃƒ∆√¿¡“  …Œ∆¬“  (†≈¿–√∏À¿¡Ÿƒ-†…ÀÃÕÃ¬—-

¡–ƒ), ÷«∆Ã ª¿ª—…¡ºÀ∏¿ …Ã…Àæ√∏À¿¡— æ ¿…Œ◊∆Ã…∏ ∫¿∏ Àæƒ ∆ª¿¡”
¡Ã¡¬∆Õ∆»’∏ ƒ∆√∆øº…’∏, ÷…∆ ¡∏¿ √º √ºÀº¡«∏¿ªºÃÀ¿¡— «»∆∫»—√-
√∏À∏ º«¿√÷»Õ–…æ  - º≈º¿ª’¡ºÃ…æ  …Àæ ±Œ∆¬” ́ ºÀº¡«∏’ªºÃ…æ 

- §«¿√÷»Õ–…æ  Àæ  §¬¬æƒ¿¡”  †…ÀÃƒ∆√’∏ , ∏¬¬— ¡∏¿ …º
«º»¿Õº»º¿∏¡÷ º«’«ºª∆ …À∏ ≤√”√∏À∏ ¡∏¿ ¢»∏Õº’∏ §¡«∏’ªºÃ…æ 
À–ƒ ¢ºƒ¿¡Ÿƒ †…ÀÃƒ∆√¿¡Ÿƒ £¿ºÃø◊ƒ…º–ƒ ¡∏¿ †…ÀÃƒ∆√¿¡Ÿƒ

£¿ºÃø◊ƒ…º–ƒ Àæ  ŒŸ»∏ .
®ª¿∏’Àº»æ π∏»◊ÀæÀ∏ ª’ªºÀ∏¿ ¡∏¿ …Àæƒ º«¿√÷»Õ–…æ À–ƒ

∏…ÀÃƒ∆√¿¡Ÿƒ «∆Ã ∏…Œ∆¬∆◊ƒÀ∏¿ √º Àæƒ «»∆∏ƒ—¡»¿…æ À»∆Œ∏’–ƒ
∏ÀÃŒæ √—À–ƒ ¡∏À— Àæ √ºÀº¡«∏’ªºÃ…” À∆Ã  …º ø“√∏À∏, ÷«– 
” “»ºÃƒ∏ À∆Ã À»∆Œ∏’∆Ã ∏ÀÃŒ”√∏À∆ , æ …–…À” …◊ƒÀ∏≈æ Àæ 

“¡øº…æ  ∏ÃÀ∆œ’∏ , ¡.¬.«.
§ƒªº¿¡À¿¡— …∏  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º ÷À¿ ¡∏À— À∆ “À∆  1997 √ºÀº¡-

«∏¿ªº◊Àæ¡∏ƒ 278 ∏…ÀÃƒ∆√¿¡∆’ «∆Ã Ã«æ»ºÀ∆◊ƒ …º ≥«æ»º…’º 

≤»∆Œ∏’∏  Àæ  £¿º◊øÃƒ…æ  ≤»∆Œ∏’∏  †ÀÀ¿¡” , ºƒŸ …º ÷¬º  À¿ 
†…ÀÃƒ∆√¿¡“  £¿ºÃø◊ƒ…º¿  Àæ  ŒŸ»∏  «»∏∫√∏À∆«∆¿”øæ¡º 3”-
√º»∆ …º√¿ƒ—»¿∆ …º ø“√∏À∏ ≤»∆Œ∏’∏ , À∆ ∆«∆’∆ «∏»∏¡∆¬∆◊øæ-

…∏ƒ º¡ «º»¿À»∆«”  ÷¬∆¿ ∆¿ ∏…ÀÃƒ∆√¿¡∆’ √“Œ»¿ ¡∏¿ À∆ π∏ø√÷
À∆Ã †…ÀÃƒ÷√∆Ã †'.

'Æ…∆ƒ ∏Õ∆»— À∆ƒ º≈∆«¬¿…√÷ À–ƒ ≥«æ»º…¿Ÿƒ ≤»∆Œ∏’∏  √º

Õ–À∆∫»∏Õ¿¡“  √æŒ∏ƒ“ , …∏  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º ÷À¿ …Œºª÷ƒ ÷¬º 
¡∏À“Œ∆Ãƒ Õ–À∆∫»∏Õ¿¡“  √æŒ∏ƒ“ , À¿  ∆«∆’º  ¡∏¿ ∏≈¿∆«∆¿∆◊ƒ
∏ƒ—¬∆∫∏. 'Æ«∆Ã ªºƒ Ã«—»Œ∆Ãƒ ¡∏¬◊«À∆ƒÀ∏¿ ∏«÷ º«∏∫∫º¬√∏-

À’º  Õ–À∆∫»—Õ∆Ã .
≤“¬∆ , …∏  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º ÷À¿ …À∆¿Œº’∏ ∫¿∏ ◊«∏»≈æ Õ–À∆∫»∏-

Õ¿Ÿƒ …À¿  ª¿¡∆∫»∏Õ’º  À–ƒ À»∆Œ∏’–ƒ ∏ÀÃŒæ√—À–ƒ ªºƒ Àæ»∆◊-

ƒÀ∏¿ ∏«÷ À¿  ≥«æ»º…’º  √∏ .

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
¢§∑∞¢®Æ± ∞∑´†®Æ±"

27. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5668/18-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«'∏»¿ø√. 133/1-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ Àæƒ ≥«∆Ã»∫÷ Aƒ—«ÀÃ≈æ 
æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:

"±º ∏«—ƒ¿æ…æ Àæ  º»ŸÀæ…æ  5668/18.3.98 À∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ” ¡.
¨. ≤…¿∏»À…¿Ÿƒæ «∆Ã ¡∏À∏À“øæ¡º …Àæ °∆Ã¬” À–ƒ §¬¬”ƒ–ƒ ∏«÷
À∆ƒ –  —ƒ– °Ã¬ºÃÀ” …∏  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º À∏ ∏¡÷¬∆Ãø∏:

´º À∆ Ã«÷ ¡∏À—øº…æ …Œ“ª¿∆ ƒ÷√∆Ã, ø∏ «»∆π¬“«ºÀ∏¿ æ
ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ √ºÀ∏À—≈º–ƒ À∆Ã «¬º∆ƒ—Ω∆ƒÀ∆  «»∆…–«¿¡∆◊ À∆Ã
®¢´§ …À∆Ã  Õ∆»º’  À∆Ã £æ√÷…¿∆Ã ≤∆√“∏ «∆Ã «»∆π¬“«º¿ À∆

—»ø»∆ 2 «∏». 7 ƒ.2469/97. 
'Æ«–  º’ƒ∏¿ ∫ƒ–…À÷ ∆¿ √ºÀ∏À—≈º¿  ªºƒ …Ãƒ¿…À∆◊ƒ ∏«÷¬Ã…æ

À∆Ã «»∆…–«¿¡∆◊ ∏¬¬— …Ãƒ“Œ¿…æ Àæ  …Œ“…º–  º»∫∏…’∏  Ã«÷

ƒ“∆ Õ∆»“∏. ¢¿' ∏ÃÀ÷ƒ À∆ ¬÷∫∆ ¡∏¿ ∏ƒ∏∫ƒ–»’ΩºÀ∏¿ æ «»∆ÿ«æ»º…’∏
À–ƒ √ºÀ∏À∏……∆√“ƒ–ƒ À∆Ã ®¢´§ ¡∏øŸ  ¡∏¿ À∆ ª¿¡∏’–√∏ ƒ∏
ª¿∏Àæ»”…∆Ãƒ –  «»∆…–«¿¡” ª¿∏Õ∆»— À¿  ÀÃŒ÷ƒ º«¿«¬“∆ƒ

∏«∆ª∆Œ“  «∆Ã ¬∏√π—ƒ∆Ãƒ …À∆ ®¢´§ …º …Œ“…æ √º º¡º’ƒº  «∆Ã
¡ «»∆π¬“«∆ƒÀ∏¿ ∫¿∏ À¿  ø“…º¿  …À¿  ∆«∆’º  √ºÀ∏À—……∆ƒÀ∏¿.

±Ãƒº«Ÿ  Œ∆»”∫æ…æ ∏«∆Ωæ√¿Ÿ…º–ƒ ∆¿∏…ª”«∆Àº √∆»Õ” 
«»∆  À∆Ã  √ºÀ∏À∏……∆√“ƒ∆Ã  ø∏ ∏ƒÀ“π∏¿ƒº …Àæƒ ∏»Œ” Àæ 
¿…÷ÀæÀ∏  ¡∏¿ ªºƒ º’ƒ∏¿ ¬∆∫¿¡÷ ƒ∆√¿¡— ” æø¿¡— ƒ∏ ∏«∏¿Àº’À∏¿.

¶ ≥«∆Ã»∫÷ 
°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥"

28. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5669/18-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
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Ã«'∏»¿ø√. 962/8-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ ¢º–»∫’∏  æ
∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:

"†«∏ƒÀŸƒÀ∏  …Àæƒ º»ŸÀæ…æ 5669/18-3-98 «∆Ã ¡∏À“øº…º ∆
°∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ̈ . ≤…¿∏»À…¿Ÿƒæ , ∫¿∏ À∆ƒ “¬º∫Œ∆ À–ƒ ªæ√∆…¿ºÃ-
√—À–ƒ À∆Ã ≥«∆Ã»∫º’∆Ã ¢º–»∫’∏  √º ∏Õ∆»√” À∆ “ƒÀÃ«∆

«»∆π∆¬”  À∆Ã «∆»À∆¡∏¬¿∆◊ …∏  «¬æ»∆Õ∆»∆◊√º À∏ ∏¡÷¬∆Ãø∏:
¶ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ ºƒ“»∫º¿∏ «»∆π∆¬”  “∫¿ƒº √ºÀ— ∏«÷ ∏«÷-

Õ∏…æ ¡∏À∏ƒ∆√”  …ŒºÀ¿¡Ÿƒ «¿…ÀŸ…º–ƒ …º ̈ ∆√∏»Œ’º  «∆Ã º’Œ∏ƒ

ºƒª¿∏Õ“»∆ƒ ∫¿∏ Àæƒ «»∆π∆¬” À∆Ã «∆»À∆¡∏¬¿∆◊. ≤∆ ≥«
¢º–»∫’∏  …Ãƒ“π∏¬º …À∆ …ÃƒÀ∆ƒ¿…√÷ À–ƒ …ŒºÀ¿¡Ÿƒ ºƒº»∫º¿Ÿƒ
«»∆π∆¬”  ∏«÷ À¿  ¨∆√∏»Œ’º .

±º ÷¬º  À¿  «º»¿«ÀŸ…º¿  «∆Ã ∏Õ∆»∆◊ƒ ªæ√∆…¿º◊…º¿  À∆Ã
≥«∆Ã»∫º’∆Ã ¢º–»∫’∏  ∆¿ ∏»√÷ª¿º  Ã«æ»º…’º  «»∏∫√∏À∆«∆¿∆◊ƒ
À∆Ã  º«¿πºπ¬æ√“ƒ∆Ã  º¬“∫Œ∆Ã  …À∆Ã  ∆«∆’∆Ã  ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ æ

º»ŸÀæ…æ.
±Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ «º»’«À–…æ À∆ ≤√”√∏ †∫»∆À¿¡Ÿƒ §¡ø“…º–ƒ

Àæ  £/ƒ…æ  ¢º–»∫¿¡Ÿƒ §Õ∏»√∆∫Ÿƒ À∆Ã ≥«∆Ã»∫º’∆Ã ¢º–»∫’∏ 
º’Œº Àæƒ ºÃø◊ƒæ ∫¿∏ À∆ …ÃƒÀ∆ƒ¿…√÷ ¡∏¿ Àæƒ º«’π¬ºœæ À–ƒ
ºƒº»∫º¿Ÿƒ «»∆π∆¬”  À∆Ã «∆»À∆¡∏¬¿∆◊. ±À∆ «¬∏’…¿∆ ∏ÃÀ÷

º«“π¬ºœº ¡∏¿ …ÃƒÀ÷ƒ¿…º Àæƒ ÷¬æ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ «»∏∫√∏À∆«∆¿ŸƒÀ∏ 
¡∏ÀºÃøÃƒÀ”»¿º  ¡∏¿ ª¿∆»ø–À¿¡“  «∏»º√π—…º¿  À÷…∆ …À∏ ¡º’√ºƒ∏
÷…∆ ¡∏¿ …º —¬¬º  ÀºŒƒ¿¡“  «¬ºÃ»“  À–ƒ ªæ√∆…¿ºÃ√—À–ƒ.

Ø∏»— ÷√–  À∆Ã  º¬“∫Œ∆Ã  ∏ÃÀ∆◊ , ∏ÀÃŒŸ  ªºƒ “∫¿ƒº
∏ƒÀ¿¬æ«À÷, À∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆ ÀºŒƒ¿¡÷ «»÷π¬æ√∏ «∆Ã ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿
…À∆ ºøƒ¿¡÷ √∏  …◊√π∆¬∆, ∫º∫∆ƒ÷  ∫¿∏ À∆ ∆«∆’∆ æ ∏»√÷ª¿∏

Ã«æ»º…’∏ “Œº¿ ”ªæ º¬º∫Œøº’.
¶ ª¿÷»ø–…æ À∆Ã …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆Ã «»∆π¬”√∏À∆  ∏Õ' ÷À∆Ã “∫¿ƒº

∏ƒÀ¿¬æ«À÷ ªÃ…ÀÃŒŸ  ¡∏¿ «∏»— À¿  «»∆…«—øº¿“  √∏  ªºƒ ”À∏ƒ

ªÃƒ∏À” ∫¿∏ ÀºŒƒ¿¡∆◊  ¬÷∫∆Ã , ∏Õ∆◊ À∆ …◊ƒ∆¬∆ À∆Ã Ã¬¿¡∆◊
º’Œº ”ªæ ª¿∏ƒº√æøº’. §’ƒ∏¿ ÷√–  ∏ÃÀ∆ƒ÷æÀ∆ ÷À¿ …À∆ º≈”  ∆¿
…ŒºÀ¿¡∆’ “¬º∫∆¿ ø∏ ºƒÀ∏ø∆◊ƒ ∫¿∏ Àæƒ ∏«∆ÕÃ∫” À“À∆¿–ƒ

«»∆π¬æ√—À–ƒ.

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
±≤. ≤•Æ≥´†©†±"

29. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5675/18-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«'∏»¿ø√. 964/8-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ ¢º–»∫’∏  æ
∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:

"†«∏ƒÀŸƒÀ∏  …Àæƒ º»ŸÀæ…æ 5675/18.3.98 «∆Ã ¡∏À“øº…º ∆
°∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. °. Ø∏«∏∫º–»∫÷«∆Ã¬∆  ∫¿∏ À∏ ø“√∏À∏ ∏»√∆ª¿÷-
ÀæÀ—  √∏ , …∏  «¬æ»∆Õ∆»∆◊√º À∏ º≈” :

Æ¿ ∏»√÷÷¿º  Ã«æ»º…’º  À∆Ã ≥«∆Ã»∫º’∆Ã ¢º–»∫’∏  “Œ∆Ãƒ
”ªæ ∏≈¿∆¬∆∫”…º¿ Àæƒ º«“ƒªÃ…æ "´ºÀº∫¡∏À—…À∏…æ -º¡…Ã∫Œ»∆-
ƒ¿…√÷  ¡»º∏À∏∫∆»—  ßº……∏¬∆ƒ’¡æ " ¡∏¿ À∆ ø“√∏ ø∏ Àºøº’

Ã«'÷œæƒ …º «»∆…ºŒ” …Ãƒºª»’∏…æ Àæ  ∫ƒ–√∆ª∆À¿¡”  §«¿À»∆«” 
º«ºƒªÃÀ¿¡Ÿƒ …Œºª’–ƒ ©.866/9Æ §Æ©.

≤∆ «»÷∫»∏√√∏ £æ√∆…’–ƒ §«ºƒ÷◊…º–ƒ (Ø.£.§) “À∆Ã  1998

÷ºƒ “Œº¿ ∏¡÷√∏ ∆»¿…À¿¡∆«∆¿æøº’.
Æ¿ ∏»√÷ª¿º  Ã«æ»º…’º  À∆Ã ≥«∆Ã»∫º’∆Ã ¢º–»∫’∏  …Àæƒ

∏≈¿∆¬÷∫æ…æ «∆Ã “¡∏ƒ∏ƒ, «»∆Àº’ƒ∆Ãƒ Àæƒ √ºÀ∏À»∆«” À∆Ã Õ∆»“∏

À∆Ã “»∫∆Ã ∏«÷ ¨.Ø.£.£. …º †.§ ∫¿∏À’ “À…¿ √º Àæƒ …Ã√√ºÀ∆Œ”
À–ƒ Œ∆ƒª»º√«÷»–ƒ –  √ºÀ÷Œ–ƒ, ø∏ Ã«—»≈º¿ √º∫∏¬◊Àº»∆
ºƒª¿∏Õ“»∆ƒ º¡ √“»∆Ã  À∆Ã  ∫¿∏ Àæƒ º«¿ÀÃŒ’∏ À∆Ã “»∫∆Ã ¡∏¿

º«’…æ  ø∏ Ã«—»≈º¿ «¿∆ ¬º¿À∆Ã»∫¿¡÷ ¡∏¿ ∏«∆ª∆À¿¡÷ …Œ”√∏.
§—ƒ À∆ “»∫∆ ºƒÀ∏Œøº’ …º, ™º¿À∆Ã»∫¿¡÷ «»÷∫»∏√√∏ ©. 866/9Æ

§Æ©, «»∆π¬“«ºÀ∏¿ ƒ∏ ∏«∆«º»∏À–øº’ …º ª◊∆ Œ»∆ƒ¿∏ …◊√Õ–ƒ∏
√º À∏ …À∆¿Œº’∏ Àæ  ÀºŒƒ∆∆¿¡∆ƒ∆√¿¡”  √º¬“Àæ  À∆Ã Õ∆»“∏.

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
±≤§¥. ≤•Æ≥´†©†±"

30. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5676/18-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«'∏»¿ø√. 965/8-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ ¢º–»∫’∏  æ

∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:
"†«∏ƒÀŸƒÀ∏  …Àæƒ º»ŸÀæ…æ 5675/18.3.98 «∆Ã ¡∏À“øº…º æ

°∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. Ø. ¥∆ÃƒÀ∆Ã¡’ª∆Ã …∏  «¬æ»∆Õ∆»∆◊√º À∏ º≈” :

¢¿∏ À¿ Ωæ√¿“ «∆Ã «»∆≈ºƒ”øæ¡∏ƒ …À¿  ªºƒª»∆¡∏¬¬¿“»∫º¿º 
À–ƒ ƒ∆√Ÿƒ ¶√∏ø’∏  - Ø“¬¬∏  ∏«÷ À∆Ã  «∏∫ºÀ∆◊  Àæ  12æ 
¡∏¿ 13æ  ´∏»À’∆Ã ¡∏øŸ  ¡∏¿ ∏ÃÀ∆◊  «∆Ã ∏¡∆¬∆◊øæ…∏ƒ √“Œ»¿

…”√º»∏ Æ §™.¢.†. “Œº¿ ”ªæ º«¿¬æÕøº’. ±Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏ ∏«÷ Àæƒ
º«∆√“ƒæ À–ƒ Ωæ√¿Ÿƒ ∫º–«÷ƒ∆¿ - º«÷«Àº  À∆Ã §™.¢.†. …Àæ

ßº……∏¬∆ƒ’¡æ, º«¿…¡“«À∆ƒÀ∏¿ …ÃƒºŒŸ  À¿  «¬æ∫º’…º  «º»¿∆Œ“ 
∫¿∏ ƒ∏ «»∆…ª¿∆»’…∆Ãƒ Àæƒ “¡À∏…æ À–ƒ Ωæ√¿Ÿƒ ¡∏øŸ  ¡∏¿ À∏

π¬∏…À¿¡— …À—ª¿∏ À–ƒ ¡∏¬¬¿º»∫º¿Ÿƒ «∆Ã Ωæ√¿Ÿøæ¡∏ƒ.
Æ ∏¡»¿π”  Œ»÷ƒ∆  “ƒ∏»≈æ  À–ƒ º¡À¿√”…º–ƒ ªºƒ º’ƒ∏¿

ªÃƒ∏À÷ƒ «»∆  À∆ «∏»÷ƒ ƒ∏ «»∆…ª¿∆»¿…Àº’ ªºª∆√“ƒ∆Ã ÷À¿À∏

¡∏¿»¿¡— Õ∏¿ƒ÷√ºƒ∏ π»’…¡∆ƒÀ∏¿ ∏¡÷√æ …º º≈“¬¿≈æ, ∆¿ Ωæ√¿“ ,
º«º¿ª” À∏ ª“ƒª»∏ π»’…¡∆ƒÀ∏¿ …À∆ …À—ª¿∆ ∏ƒø∆Õ∆»’∏ , ªºƒ
“Œ∆Ãƒ ∆»¿…À¿¡∆«∆¿æøº’ ¡∏¿ æ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ Ã«∆π∆¬”  À–ƒ ªæ¬Ÿ-

…º–ƒ Ωæ√¿—  ªºƒ “Œº¿ ∆¬∆¡¬æ»–øº’.
Ø—ƒÀ–  ∆¿ º¡À¿√”…º¿  ø∏ ª¿ºƒº»∫æø∆◊ƒ …◊ƒÀ∆√∏ …◊√Õ–ƒ∏

√º À∏ «»∆π¬º«÷√ºƒ∏ ∏«÷ À∆ƒ ©∏ƒ∆ƒ¿…√÷ †…Õ—¬¿…æ  Àæ 

¥ÃÀ¿¡”  «∏»∏∫–∫” , √÷¬¿  º’ƒ∏¿ ªÃƒ∏À” ÀºŒƒ¿¡— æ º≈∏¡»’π–…æ
À–ƒ Ωæ√¿Ÿƒ.

≤“¬∆  ÷…∆ƒ ∏Õ∆»— Àæƒ º«¿ª÷Àæ…æ À–ƒ ¡∏¬¬¿º»∫æÀŸƒ ∫¿∏

∏∫∆»— ¡∏¿ º∫¡∏À—…À∏…æ ∏ƒÀ¿«∏∫ºÀ¿¡Ÿƒ ∏ƒº√¿…À”»–ƒ ∫ƒ–»’Ω∆Ã-
√º ÷À¿, …◊√Õ–ƒ∏ √º À∆ ¨. 2342/95 "Øº»’ §ƒº»∫æÀ¿¡” 

Ø»∆…À∏…’∏  Àæ  ∫º–»∫¿¡”  ¡Àæƒ∆À»∆Õ¿¡”  ¡∏¿ ∏¬¿ºÃÀ¿¡” 
«∏»∏∫–∫”  ¡∏¿ —¬¬º  ª¿∏À—ºº¿ " ∆ §™.¢.† “Œº¿ Àæƒ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏
ƒ∏ «»∆π∏’ƒº¿ …Àæƒ º«¿Œ∆»”∫æ…æ √“…–ƒ §ƒº»∫æÀ¿¡”  Ø»∆…À∏-

…’∏  «∆Ã “Œ∆Ãƒ ª∆¡¿√∏…Àº’ ∏«÷ À∆ƒ §™.¢.†. ” —¬¬∆Ã 
¡»∏À¿¡∆◊  Õ∆»º’  ¡∏¿ “Œ∆Ãƒ ∏≈¿∆¬∆∫æøº’ ¡∏¿ ¡»¿øº’ ¡∏À—¬¬æ¬∏
¡∏¿ ∏«∆ª∆À¿¡— ∫¿∏ Àæƒ ∏ƒÀ¿√ºÀŸ«¿…æ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆Ã ¡¿ƒª◊ƒ∆Ã

¡∏¿ Ã«÷ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒº  …Ãƒø”¡º .
´º ∏«÷Õ∏…æ º≈—¬¬∆Ã À∆Ã £.±. À∆Ã §™.¢.†. ¡∏ø∆»’Ω∆ƒÀ∏¿

¡—øº Œ»÷ƒ∆ À∏ √“…∏ §ƒº»∫æÀ¿¡”  Ø»∆…À∏…’∏  «∆Ã ø∏

º«¿Œ∆»æ∫”…º¿ ∆ §™.¢.†. À∆ …Ãƒ∆¬¿¡÷ ◊œ∆  Àæ  º«¿Œ∆»”∫æ…æ ,
À∆ «∆…∆…À÷ Àæ  º«¿Œ∆»”∫æ…æ , À∆ ∏ƒŸÀ∏À∆ «∆…÷ Àæ 
º«¿Œ∆»”∫æ…æ , ∆¿ «º»¿∆Œ“  ¡∏¿ ∆¿ ¡∏¬¬¿“»∫º¿º  «∆Ã ø∏

«»∆…À∏Àº◊∆ƒÀ∏¿, ∆¿ ÷»∆¿ ¡∏¿ ∆¿ «»∆ÿ«∆ø“…º¿  º«¿Œ∆»”∫æ…æ ,
¡∏øŸ  ¡∏¿ ¡—øº —¬¬æ ∏ƒ∏∫¡∏’∏ ¬º«À∆√“»º¿∏ ¡∏¿ ª¿∏ª¿¡∏…’∏.

Æ §™.¢.†. √º À¿  ∏»¿ø√. 111/10.12.96 ¡∏¿ 119/15.12.97

∏«∆Õ—…º¿  À∆Ã £.±. «»∆ŒŸ»æ…º À∏ “Àæ 1997 ¡∏¿ 1998 …Àæƒ
º«¿Œ∆»”∫æ…æ À∆Ã ∏ƒÀ¿«∏∫ºÀ¿¡∆◊ ∏ƒº√¿…À”»∏ ∫¿∏ Àæƒ «»∆…À∏…’∏
À–ƒ º…«º»¿ª∆º¿ªŸƒ ª’ƒ∆ƒÀ∏  ∆Ã…¿∏…À¿¡— «»∆Àº»∏¿÷ÀæÀ∏ …À∆

ÕÃÀ¿¡÷ ¡ºÕ—¬∏¿∆ Àæ  «»∆∏ƒ∏Õº»øº’…æ  ¡∏¬¬¿“»∫º¿∏ .
Æ¿ √º∫—¬º  ¡∏À∏…À»∆Õ“  ∏«÷ «∏∫ºÀ÷ …Àæƒ ∏ƒø∆Õ∆»’∏ «∆Ã

«∏»∏Àæ»”øæ¡∏ƒ À∆ 1996 ¡∏¿ 1997 ¡∏¿ ÷«–  º≈º¬’……∆ƒÀ∏¿ ∆¿

¡∏¿»¿¡“  …Ãƒø”¡º  «¿ø∏ƒ÷ƒ ƒ∏ …Ã√π∆◊ƒ ¡∏¿ À∆ 1998, ∏ƒ—∫¡∏…∏ƒ
À∆ƒ §™.¢.†. ƒ∏ √º¬ºÀ”…º¿ Àæƒ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ ºÕ∏»√∆∫”  √“…–ƒ
§ƒº»∫æÀ¿¡”  Ø»∆…À∏…’∏  ¡∏¿ …º «º»¿∆Œ“  ÷√–  ∆¿ ¨∆√∆’

¶√∏ø’∏  ¡∏¿ Ø“¬¬∏  «∆Ã «∏¬¿÷Àº»∏ ªºƒ º√Õ—ƒ¿Ω∏ƒ À“À∆¿∏ 
“¡À∏…æ  Ωæ√¿“  ∏«÷ «∏∫ºÀ∆◊ .

¢¿∏ À∆ …¡∆«÷ ∏ÃÀ÷ …Œºª¿—Ωº¿ …º …Ãƒº»∫∏…’∏ √º Àæ £/ƒ…æ

§»ºÃƒ∏  À∆Ã ≥«∆Ã»∫º’∆Ã ¢º–»∫’∏ , Àæ √º¬“Àæ À∆Ã ÷¬∆Ã
ø“√∏À∆  Ÿ…Àº ƒ∏ º≈∏¡»¿π–ø∆◊ƒ:

∏) ≤∏ º’ªæ «∏∫ºÀŸƒ «∆Ã «∏»∏Àæ»∆◊ƒÀ∏¿ …À¿  «∏»∏«—ƒ–

«º»¿∆Œ“  (∏¡À¿ƒ∆π∆¬’∏  ” √ºÀ∏Õ∆»—  œÃŒ»Ÿƒ »ºÃ√—À–ƒ).
π) Æ¿ …Ãƒø”¡º  ªæ√¿∆Ã»∫’∏  ¡∏¿ º≈“¬¿≈æ  À–ƒ «∏∫ºÀŸƒ

∏¡À¿ƒ∆π∆¬’∏  (√÷ƒ∆ƒ ∏ÃÀ∆◊  À∆Ã  «∏∫ºÀ∆◊  ∏ƒÀ¿√ºÀ–«’Ω∆Ãƒ ∆¿
∏ƒº√¿…À”»º ) ¡∏¿

∫) ¶ ÀºŒƒ¿¡∆-∆¿¡∆ƒ∆√¿¡” «»∆…“∫∫¿…æ À∆Ã ÷¬∆Ã ø“√∏À∆ 

«»∆¡º¿√“ƒ∆Ã ∏Õ∆◊ ¬æÕø∆◊ƒ Ã«÷œæ ∆¿ ¿ª¿∏¿Àº»÷ÀæÀº  À–ƒ
«∏»∏«—ƒ– «º»¿∆ŒŸƒ ¡∏¿ À–ƒ ¡∏¬¬¿º»∫º¿Ÿƒ À∆Ã , ƒ∏ º«¿¬ºŒøº’
Àº¬¿¡— ∏«∆Àº¬º…√∏À¿¡÷Àº»æ, ¬º¿À∆Ã»∫¿¡÷Àº»æ ¡∏¿ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡÷-

Àº»æ ¬◊…æ.
†Õ∆◊ √º¬ºÀæø∆◊ƒ À∆ …ÃƒÀ∆√÷Àº»∆ ªÃƒ∏À÷ƒ, ∆¿ «∏»∏«—ƒ–

«»∆ÿ«∆ø“…º¿ , ∆ §™.¢.†. ø∏ º’ƒ∏¿ …º ø“…æ ƒ∏ «»∆Àº’ƒº¿ ¡∏¿

ƒ∏ Ã¿∆øºÀ”…º¿ Àæƒ ºÕ∏»√∆∫” À∆Ã ¡∏À∏¬¬æ¬÷Àº»∆Ã √“…∆Ã.

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
±≤§¥†¥†¨Æ± ≤•Æ≥´†©†±"

31. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5691/19-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«'∏»¿ø√. 173/8-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ §øƒ¿¡” 
Æ¿¡∆ƒ∆√’∏  ¡∏¿ Æ¿¡∆ƒ∆√¿¡Ÿƒ æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:

"†«∏ƒÀŸƒÀ∏  …Àæƒ º»ŸÀæ…æ √º ∏»¿ø√÷ 5691/19.3.98 À∆Ã
°∆Ã¬ºÃÀ” ¡. °∏…. ´∏∫∫’ƒ∏, …∏  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º:

1. ¶ §Ã»–«∏‘¡” '§ƒ–…æ º’ƒ∏¿ ªº…√ºÃ√“ƒæ ∏«÷ Àæƒ ±Ãƒø”¡æ

À∆Ã ´—∏…À»¿ŒÀ ¡∏¿ À¿  …ŒºÀ¿¡“  ∏«∆Õ—…º¿  À∆Ã ±Ã√π∆Ã¬’∆Ã
≥«∆Ã»∫Ÿƒ Ec∆fin ∫¿∏ ƒ∏ ªºŒÀº’ Àæƒ “ƒÀ∏≈æ Àæ  ŒŸ»∏  √∏ 
…Àæƒ Æ¨§, ÷À∏ƒ ø∏ º¡«¬æ»º’ À∏ ¡»¿À”»¿∏ ∏«÷ 1120Æ1 …◊√Õ–ƒ∏
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√º À∆ Ø»÷∫»∏√√∏ ±◊∫¡¬¿…æ .
2. ¶ …Ã√√ºÀ∆Œ” …Àæƒ Æ¨§ «»∏∫√∏À∆«∆¿º’À∏¿ √º Àæ ¬º∫÷√ºƒæ

¡ºƒÀ»¿¡” ¿…∆À¿√’∏ (centr∏l r∏te), æ ∆«∆’∏ ∫¿∏ Àæƒ §¬¬—ª∏ º’ƒ∏¿
∏ÃÀ” «∆Ã ∏«∆Õ∏…’…Àæ¡º Àæƒ 14.3.1998.

3. ±◊√Õ–ƒ∏ √º À∆ º«’…æ√∆ ∏ƒ∏¡∆¿ƒ–ø“ƒ Àæ  §Ã»–«∏‘¡” 

'§ƒ–…æ  æ “ƒÀ∏≈æ …À∆ ´.±.®. “∫¿ƒº ª¿÷À¿:
"∏«º¿¡∆ƒ’Ωº¿ À÷…∆ Àæƒ ∆Ã…¿∏…À¿¡” ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡” «»÷∆ª∆ Àæƒ

∆«∆’∏ «∏»∆Ã…’∏…º æ §¬¬—ª∏ À∏ Àº¬ºÃÀ∏’∏ Œ»÷ƒ¿∏ ÷…∆ ¡∏¿ Àæ

…À∏øº»” «»∆…”¬–…æ À–ƒ º¬¬æƒ¿¡Ÿƒ ∏»ŒŸƒ …Àæƒ «∆»º’∏ Àæ 
…◊∫¡¬¿…æ ".

O Y«∆Ã»∫÷ 
¢®†¨¨Æ± Ø†Ø†¨≤∑¨®Æ≥"

32. ±Àæƒ √º ∏»¿ø√÷ 5694/19-3-98 º»ŸÀæ…æ ª÷øæ¡º √º À∆
Ã«'∏»¿ø√. 11/8-4-98 “∫∫»∏Õ∆ ∏«÷ À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ £æ√÷…¿∏ 

≤—≈æ  æ ∏¡÷¬∆Ãøæ ∏«—ƒÀæ…æ:
"±º ∏«—ƒÀæ…æ Àæ  º»ŸÀæ…æ  5694/19-3-98 «∆Ã ¡∏À“øº…º

∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. †. Ø∏«∏¬æ∫∆◊»∏ , …∏  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º ÷À¿, ∫¿∏

∏ƒÀ¿¡º’√ºƒ∆ ∏ÃÀ” , ºƒæ√º»Ÿøæ¡º æ °∆Ã¬” Àæƒ 3-4-1998, ¡∏À—
Àæ …ÃΩ”Àæ…æ Àæ  1241/30-3-1998 §«’¡∏¿»æ  §»ŸÀæ…æ , «∆Ã
¡∏À“øº…º æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. §. †ƒ∆Ã…—¡æ, Àæƒ 30-3-1998 ¡∏À—

Àæ …ÃΩ”Àæ…æ Àæ  37/12-3-1998 §«º»ŸÀæ…æ , ÷«–  º«’…æ  ¡∏¿
Àæƒ 1-4-1998 ¡∏À— Àæ …ÃΩ”Àæ…æ À–ƒ 1214 ¡∏¿ 1219/30-3-1998

§«’¡∏¿»–ƒ §»–À”…º–ƒ, «∆Ã ¡∏À“øº…∏ƒ ∆¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  ¡◊»¿∆¿ ̈ .
Ø∏«∏Õ¿¬’««∆Ã ¡∏¿ §. °¬∏……÷«∆Ã¬∆ , ∏ƒÀ’…À∆¿Œ∏.

¢¿∏ Àæƒ ∏ƒÀ¿√ºÀŸ«¿…æ Àæ  ¬∏ø»∆√ºÀ∏ƒ—…ÀºÃ…æ  ¡∏¿ À–ƒ

ª¿∏Õ÷»–ƒ √∆»ÕŸƒ º∫¡¬æ√∏À¿¡÷ÀæÀ∏  …Àæ ŒŸ»∏ √∏ , ∏…¡º’À∏¿
∏«÷ À¿  ≥«æ»º…’º  À∆Ã ≥«∆Ã»∫º’∆Ã √∏  “ƒÀ∆ƒ∆«»∆¬æ«À¿¡÷ ¡∏¿
¡∏À∏…À∏¬À¿¡÷ “»∫∆, √º …◊∫Œ»∆ƒº  √ºø÷ª∆Ã  ¡∏¿ √“…∏, …º

…Ãƒº»∫∏…’∏ √º À¿  …Ãƒ∏»√÷ª¿º  ≥«æ»º…’º  À–ƒ —¬¬–ƒ ≥«∆Ã»-
∫º’–ƒ.

®ª¿∏’Àº»∏, ∫¿∏ Àæƒ ∏ƒÀ¿√ºÀŸ«¿…æ Àæ  ∏Ã≈æÀ¿¡”  À—…æ  Àæ 

º∫¡¬æ√∏À¿¡÷ÀæÀ∏  «∆Ã «∏»∏Àæ»º’À∏¿ À∆ Àº¬ºÃÀ∏’∆ Œ»∆ƒ¿¡÷
ª¿—…Àæ√∏, Àæ ª¿∏…Õ—¬¿…æ Àæ  ªæ√÷…¿∏  À—≈æ  ¡∏¿ ∏…Õ—¬º¿∏ 
¡∏¿ Àæƒ º√«“ª–…æ À∆Ã ∏¿…ø”√∏À∆  ∏…Õ∏¬º’∏  …À∆Ã  «∆¬’Àº 

«»÷…Õ∏À∏ ∏«∆Õ∏…’…øæ¡º æ ¬”œæ «»÷…øºÀ–ƒ √“À»–ƒ «∆Ã
π»’…¡∆ƒÀ∏¿ ”ªæ …À∆ …À—ª¿∆ Àæ  Ã¬∆«∆’æ…æ .

†ÃÀ— …Ãƒ’…À∏ƒÀ∏¿ ¡Ã»’–  …À∆ƒ ¡∏¬◊Àº»∆ …Œºª¿∏…√÷, Àæƒ

∆»∫—ƒ–…æ ¡∏¿ À∆ƒ …ÃƒÀ∆ƒ¿…√÷ À–ƒ †…ÀÃƒ∆√¿¡Ÿƒ ≥«æ»º…¿Ÿƒ,
…Àæƒ ∏◊≈æ…æ À∆Ã ∏»¿ø√∆◊ À–ƒ º«∆Œ∆◊√ºƒ–ƒ ¡∏¿ «ºΩŸƒ
«º»¿«∆¬¿Ÿƒ √º º«’ «¬“∆ƒ ª¿—øº…æ «»∆…–«¿¡∆◊ ∏«÷ À∆Ã 

º¡Àº¬∆◊ƒÀº  º…–Àº»¿¡” Ã«æ»º…’∏ ∏…ÀÃƒ∆√¿¡∆◊  ¡∏¿ ƒ“∆Ã 
∏…ÀÃÕ◊¬∏¡º , ¡∏øŸ  ¡∏¿ ÀºŒƒ¿¡Ÿƒ √“…–ƒ, Àæ ª¿∏»¡” º«¿À”»æ…æ
¡∏¿ Õ»∆◊»æ…æ À–ƒ ºÃ«∏øŸƒ …À÷Œ–ƒ ¡∏¿ Àæ √º∫¿…À∆«∆’æ…æ ¡∏¿

ºƒÀ∏À¿¡∆«∆’æ…æ À–ƒ º¬“∫Œ–ƒ «»∆…Ÿ«–ƒ ¡∏¿ «»∏∫√—À–ƒ, √“…–
Àæ  ∏Ã≈æ√“ƒæ  º«¿Œº¿»æ…¿∏¡”  ª»—…æ .

§«’…æ , ∫¿∏ À∆ƒ ’ª¿∆ ¬÷∫∆ º«¿ª¿Ÿ¡ºÀ∏¿ æ ∏«∏¬¬∏∫” À–ƒ

∏…ÀÃƒ∆√¿¡Ÿƒ ∏«÷ Àæƒ º¡À“¬º…æ “»∫–ƒ «∆Ã ªºƒ …ŒºÀ’Ω∆ƒÀ∏¿
√º Àæƒ ∏«∆…À∆¬” À∆Ã , «∏»—¬¬æ¬∏ ªº ¡∏¿ æ ∏◊≈æ…æ Àæ 
…Ãƒ∆¬¿¡”  ª◊ƒ∏√æ  À∆Ã ±Ÿ√∏À∆ , Ÿ…Àº ƒ∏ º«¿ÀºÃŒøº’ æ

«¬æ»“…Àº»æ …Àº¬“Œ–…æ À–ƒ ≥«æ»º…¿Ÿƒ.
'Æ¬º  ∆¿ ≥«æ»º…’º  √∏  “Œ∆Ãƒ ª»∏…Àæ»¿∆«∆¿æøº’ …À∆

“«∏¡»∆, ∏…¡∆◊ƒ …º 24–»æ π—…æ “ƒÀ∆ƒæ ∏…ÀÃƒ÷√ºÃ…æ √º

…ÃƒºŒº’  «º»¿«∆¬’º , …Ã…Àæ√∏À¿¡∆◊  º¬“∫Œ∆Ã , “»ºÃƒº  ¡∏¿
∏ƒ∏ΩæÀ”…º¿  ¡∏¿ ¡∏À∏π—¬¬∆Ãƒ ¡—øº ªÃƒ∏À” «»∆…«—øº¿∏ ∫¿∏

Àæƒ «º»¿…À∆¬” À∆Ã Õ∏¿ƒ∆√“ƒ∆Ã ∏ÃÀ∆◊.
'§ƒÀ∆ƒ∆¿ º«’…æ  ¡∏¿ …Ã…Àæ√∏À¿¡∆’ º’ƒ∏¿ ¡∏¿ ∆¿ “¬º∫Œ∆¿ ∫¿∏ Àæ

…◊¬¬æœæ ¡∏¿ ∏«∆√—¡»Ãƒ…æ ÷…–ƒ ¬∏ø»∆√ºÀ∏ƒ∏…ÀŸƒ ª¿∏√“ƒ∆Ãƒ

«∏»—ƒ∆√∏ …Àæ ŒŸ»∏ √∏  ¡∏¿ ¬÷∫– …À“»æ…æ  À–ƒ √“…–ƒ
º«¿π’–…æ  ª¿∏«»—ÀÀ∆Ãƒ ¬æ…Àº’º , ¡¬∆«“  ¡∏¿ —¬¬º  ∏≈¿÷«∆¿ƒº 
«»—≈º¿ .

¶ ƒ∆√∆øºÀ¿¡” »◊ø√¿…æ, ∫¿∏ Àæƒ ƒ÷√¿√æ ∏«∏…Œ÷¬æ…æ À–ƒ
¬∏ø»∆√ºÀ∏ƒ∏…ÀŸƒ ¡∏¿ Àæƒ ¡∏À∆Œ◊»–…æ À–ƒ º»∫∏…¿∏¡Ÿƒ ª¿-
¡∏¿–√—À–ƒ À∆Ã  √º Àæƒ ¡∏ø¿“»–…æ ¡—»À∏  º»∫∏…’∏ , ∏≈¿∆¬∆-

∫º’À∏¿ º¡ √“»∆Ã  √∏  –  øºÀ¿¡÷  «∏»—∫∆ƒÀ∏ , ∆ ∆«∆’∆  ø∏
…Ã√π—¬º¿ …Àæ √º’–…æ Àæ  º∫¡¬æ√∏À¿¡÷ÀæÀ∏  À–ƒ ∏¬¬∆ª∏«Ÿƒ
…Àæ ŒŸ»∏ √∏ .

§«¿…æ√∏’ƒºÀ∏¿ ÷À¿ ∆¿ ≥«æ»º…’º  Àæ  §¬¬æƒ¿¡”  †…ÀÃƒ∆√’∏ 
…◊√Õ–ƒ∏ √º Àæƒ ¿…Œ◊∆Ã…∏ ƒ∆√∆øº…’∏, Œ∆»æ∫∆◊ƒ …À∆Ã 
º«¿øÃ√∆◊ƒÀº  ƒ∏ ¬—π∆Ãƒ ¡—»À∏ «»∆…–»¿ƒ”  —ªº¿∏  «∏»∏√∆ƒ” 

∏¬¬∆ª∏«∆◊  √÷ƒ∆ À∆ ∏«∏¿À∆◊√ºƒ∆ «¿…À∆«∆¿æÀ¿¡÷ «º»’ √æ
º∫∫»∏Õ”  À∆Ã  …À∆ƒ ¡∏À—¬∆∫∆ ∏ƒº«¿ø◊√æÀ–ƒ ∏¬¬∆ª∏«Ÿƒ À∆Ã

—»ø»∆Ã 11 À∆Ã ƒ. 1975/1991.
±À¿  ∏ƒ–À“»– ≥«æ»º…’º  “Œ∆Ãƒ ª∆øº’ ºƒÀ∆¬“  ¡∏¿ º≈Ã«æ-

»ºÀ∆◊ƒ À∆Ã  «»∆…º»Œ÷√ºƒ∆Ã  ∏¬¬∆ª∏«∆◊  √º ºÃ∏¿…øæ…’∏ ¡∏¿

∏ƒø»–«¿— ¡∏¿ ¡∏√’∏ ∏ªÃƒ∏√’∏ º≈Ã«æ»“Àæ…æ  ∏ÃÀŸƒ ªºƒ “Œº¿
º¡ªæ¬–øº’.

´“…∏ …À∏ «¬∏’…¿∏ ∏ÃÀ— ∏…ÀÃƒ∆√º◊ºÀ∏¿ ¡∏¿ æ ©∆»¿ƒø’∏, ∏«÷

À¿  ∏»√÷ª¿º  ≥«æ»º…’º  √∏ . ¶ ¡¿ƒæÀ∆«∆’æ…æ Àæ  †…ÀÃƒ∆√’∏ 
º’Œº –  ∏«∆À“¬º…√∏ «∆¬¬— ∏«÷ À∏ ª¿∏«»∏Œß“ƒÀ∏ ∏ª¿¡”√∏À∏
ƒ∏ “Œ∆Ãƒ º≈¿Œƒ¿∏…øº’. ¢¿∏ Àæƒ º≈¿Œƒ’∏…æ À–ƒ ¬∆¿«Ÿƒ ∆¿

«»∆…«—øº¿º  …ÃƒºŒ’Ω∆ƒÀ∏¿ «»∆  ¡—øº ¡∏Àº◊øÃƒ…æ √º ∏√º’–À∆
ºƒª¿∏Õ“»∆ƒ.

≤“¬∆ , À∆ ø“√∏ Àæ  ¬—ø»∏ º¿…÷ª∆Ã ∏¬¬∆ª∏«Ÿƒ …Àæ ŒŸ»∏

√∏  ∏ƒÀ¿√ºÀ–«’ΩºÀ∏¿ √º ¿ª¿∏’Àº»æ Ã«ºÃøÃƒ÷ÀæÀ∏ ∏«÷ À¿ 
≥«æ»º…’º  «∆Ã ∏…ÀÃƒ∆√º◊∆Ãƒ À¿  «∏»∏√ºø÷»¿º  «º»¿∆Œ“  ¡∏¿

À∏ 46 √ºÀ∏π∏À¿¡— ∏«∆…«—…√∏À∏ «∆Ã “Œ∆Ãƒ ∏ƒ∏«ÀÃŒßº’ …º
∏ÃÀ“  ¡∏¿ π»’…¡∆ƒÀ∏¿ …º …ÃƒºŒ” º«∏∫»◊«ƒ¿…æ.

Ø∏»—¬¬æ¬∏, À∆ ≥«∆Ã»∫º’∆ √∏ , ∫¿∏ ƒ∏ À∆ƒŸ…º¿ À∆ ∏’…øæ√∏

∏…Õ—¬º¿∏  À–ƒ «∆¬¿ÀŸƒ …À¿  «∏»∏√ºø÷»¿º  «º»¿∆Œ“  ¡∏¿ ƒ∏
∏ƒÀ¿√ºÀ–«’…º¿ ∏«∆Àº¬º…√∏À¿¡÷Àº»∏ À∆ Õ∏¿ƒ÷√ºƒ∆ Àæ  «∏»—-
ƒ∆√æ  º¿…÷ª∆Ã ∏¬¬∆ª∏«Ÿƒ …Àæ ŒŸ»∏, «»∆–øº’ Àæƒ ’ª»Ã…æ

§¿ª¿¡”  ≥«æ»º…’∏  ±Ãƒ∆»¿∏¡Ÿƒ ¥Ã¬—¡–ƒ.

Æ ≥«∆Ã»∫÷ 
¢§∑∞¢®Æ± ∞∑´†®Æ±") 

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): ©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬-
Õ∆¿, “Œ– Àæƒ À¿√” ƒ∏ ∏ƒ∏¡∆¿ƒŸ…– À∆ ªº¬À’∆ º«¿¡∏’»–ƒ
º»–À”…º–ƒ Àæ  Ø“√«Àæ  4 ®∆Ãƒ’∆Ã 1998.

†. §Ø®©†®∞§± §∞∑≤¶±§®± Ø»ŸÀ∆Ã ©◊¡¬∆Ã ('†»ø»∆ 130
«∏».4 ©∏ƒ.°∆Ã¬” )

1. ¶ √º ∏»¿ø√÷ 1583/29.5.98 º«’¡∏¿»æ º»ŸÀæ…æ À∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ”

À∆Ã Ø∏ƒº¬¬”ƒ¿∆Ã ±∆…¿∏¬¿…À¿¡∆◊ ©¿ƒ”√∏À∆  ¡. ¢º–»∫’∆Ã †ª∏-
√÷«∆Ã¬∆Ã «»∆  À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ ≥∫º’∏  ¡∏¿ Ø»÷ƒ∆¿∏ , …ŒºÀ¿¡—
√º Àæƒ «»÷…¬æœæ À∆Ã ∏ƒ∏∫¡∏’∆Ã «»∆…–«¿¡∆◊ ∫¿∏ Àæ ¬º¿À∆Ã»∫’∏

À∆Ã Øº»¿Õº»º¿∏¡∆◊ Ø∏ƒº«¿…Àæ√¿∏¡∆◊ ̈ ∆…∆¡∆√º’∆Ã ßº……∏¬’∏ .
2. ¶ √º ∏»¿ø√÷ 1578/27.5.98 º«’¡∏¿»æ º»ŸÀæ…æ À∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ”

Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  ¡. ßº∆Õ—ƒæ £æ√∆…Œ—¡æ «»∆  À∆ƒ

≥«∆Ã»∫÷ §øƒ¿¡”  Æ¿¡∆ƒ∆√’∏  ¡∏¿ Æ¿¡∆ƒ∆√¿¡Ÿƒ, …ŒºÀ¿¡— √º Àæƒ
“∫¡»¿…æ º«“ƒªÃ…æ  …Àæ π¿∆√æŒ∏ƒ¿¡” ΩŸƒæ ∞∆ª÷«æ , Àæƒ
Ã«“»π∏…æ …À∆ …Ãƒ∆¬¿¡÷ «∆…÷ º«¿ª÷Àæ…æ -º«¿Œ∆»”∫æ…æ  ¡¬«.

3. ¶ √º ∏»¿ø√÷ 1588/29.5.98 º«’¡∏¿»æ º»ŸÀæ…æ À∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ”
À∆Ã ©∆√√∆Ãƒ¿…À¿¡∆◊ ©÷√√∏À∆  §¬¬—ª∆  ¡. Æ»“…Àæ ©∆¬∆ΩŸÕ
«»∆  À∆Ã  ≥«∆Ã»∫∆◊  §≈–Àº»¿¡Ÿƒ, §øƒ¿¡”  '†√Ãƒ∏ , …ŒºÀ¿¡—

√º Àæƒ «∏»—À∏…æ «∏»∏√∆ƒ”  À–ƒ ∏√º»¿¡∏ƒ¿¡Ÿƒ π—…º–ƒ …Àæƒ
§¬¬—ª∏ ¡¬«.

4. ¶ √º ∏»¿ø√÷ 1594/1.6.98 º«’¡∏¿»æ º»ŸÀæ…æ À∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ”

À∆Ã ±Ãƒ∏…«¿…√∆◊ Àæ  †»¿…Àº»—  ¡∏¿ Àæ  Ø»∆÷ª∆Ã ¡. §Ã—∫-
∫º¬∆Ã †«∆…À÷¬∆Ã «»∆  À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ ́ ºÀ∏Õ∆»Ÿƒ ¡∏¿ §«¿¡∆¿-
ƒ–ƒ¿Ÿƒ, …ŒºÀ¿¡— √º Àæ ¬”œæ √“À»–ƒ º¬“∫Œ∆Ã À–ƒ

«»∆∫»∏√√∏À¿¡Ÿƒ …Ã√Õ–ƒ¿Ÿƒ À∆Ã Æ»∫∏ƒ¿…√∆◊ ≤æ¬º«¿¡∆¿ƒ–ƒ¿Ÿƒ
§¬¬—ª∆  (Æ.≤.§.).

5. ¶ √º ∏»¿ø√÷ 1591/1.6.98 º«’¡∏¿»æ º»ŸÀæ…æ À∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ”

À∆Ã £æ√∆¡»∏À¿¡∆◊ ©∆¿ƒ–ƒ¿¡∆◊ ©¿ƒ”√∏À∆  ¡. ®–—ƒƒæ †»—«æ
«»∆  À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ §øƒ¿¡”  '†√Ãƒ∏ , …ŒºÀ¿¡— √º Àæ ¬”œæ

√“À»–ƒ º«’¬Ã…æ  º»∫∏…¿∏¡Ÿƒ ¡∏¿ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡Ÿƒ ∏¿Àæ√—À–ƒ À∆Ã
«∆¬¿À¿¡∆◊ «»∆…–«¿¡∆◊ À∆Ã Ø∆¬º√¿¡∆◊ ¨∏ÃÀ¿¡∆◊ ¡¬«.

°. §Ø®©†®∞§± §∞∑≤¶±§®± £ºÃÀ“»∆Ã ©◊¡¬∆Ã ('†»ø»∆ 130

«∏».4 ©∏ƒ. °∆Ã¬” )
1. ¶ √º ∏»¿ø√÷ 1582/28.5.98 º«’¡∏¿»æ º»ŸÀæ…æ Àæ  °∆Ã-

¬ºÃÀ∆◊ À∆Ã Ø∏ƒº¬¬”ƒ¿∆Ã ±∆…¿∏¬¿…À¿¡∆◊ ©¿ƒ”√∏À∆  ¡. ´∏»’∏ 

†»…“ƒæ «»∆  À∆ƒ ≥ÕÃ«∆Ã»∫÷ Ø∆¬¿À¿…√∆◊ (∏»√÷ª¿∆ ∫¿∏ ø“√∏À∏
†ø¬æÀ¿…√∆◊), …ŒºÀ¿¡— √º Àæƒ ∏ƒ—∫¡æ …◊ƒÀ∏≈æ  ¡∏¿ º≈∏∫∫º¬’∏ 
«»∆∫»—√√∏À∆  ∏ƒ—«ÀÃ≈æ  ∏ø¬æÀ¿¡Ÿƒ “»∫–ƒ …À∆ ̈ ∆√÷ Ø¿º»’∏ 

¡¬«.
(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ Àæƒ Ø»∆ºª»¿¡” '§ª»∏ ¡∏À∏¬∏√π—ƒº¿ ∆

Ø»÷ºª»∆  Àæ  °∆Ã¬”  ¡. †ØÆ±≤Æ™Æ± ©†©™†´†¨¶±)

Ø∞Æ§£∞Æ± (†«÷…À∆¬∆  ©∏¡¬∏√—ƒæ ): 2. ¶ √º ∏»¿ø√÷
1579/27.5.98 º«’¡∏¿»æ º»ŸÀæ…æ À∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ” Àæ  ¨“∏ 
£æ√∆¡»∏À’∏  ¡. ®–—ƒƒæ Ø∏«∏ªæ√÷«∆Ã¬∆Ã «»∆  À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷
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¢º–»∫’∏ , …ŒºÀ¿¡— √º À¿  ¡∏À∏…À»∆Õ“  «∆Ã «»∆¡¬”øæ¡∏ƒ ∏«÷
Œ∏¬∏Ω÷«À–…æ …À¿  ¡∏¬¬¿“»∫º¿º  Àæ  «º»¿∆Œ”  Àæ  ™—»¿…∏ ,

Àæ ¬º¿À∆Ã»∫’∏ ∏ƒÀ¿Œ∏¬∏Ω¿¡∆◊ «»∆…À∏ÀºÃÀ¿¡∆◊ …Ã…À”√∏À∆  ¡¬«.
3. ¶ √º ∏»¿ø√÷ 1590/1.6.98 º«’¡∏¿»æ º»ŸÀæ…æ À∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ”

À∆Ã ©∆√√∆Ãƒ¿…À¿¡∆◊ ©÷√√∏À∆  §¬¬—ª∆  ¡. £æ√æÀ»’∆Ã ©–…À÷-

«∆Ã¬∆Ã «»∆  À∆Ã  ≥«∆Ã»∫∆◊  £æ√÷…¿∏  ≤—≈æ , §»∫∏…’∏  ¡∏¿
©∆¿ƒ–ƒ¿¡Ÿƒ †…Õ∏¬’…º–ƒ, …ŒºÀ¿¡— √º Àæ π’∏¿æ ¡∏À∏…À∆¬” À–ƒ
º»∫∏À¿¡Ÿƒ ¡¿ƒæÀ∆«∆¿”…º–ƒ, Àæƒ «∆¿ƒ¿¡∆«∆’æ…æ À∆Ã ∏∫Ÿƒ∏ À–ƒ

º»∫∏Ω∆√“ƒ–ƒ ¡¬«.
4. ¶ √º ∏»¿ø√÷ 1595/1.6.98 º«’¡∏¿»æ º»ŸÀæ…æ À∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ”

À∆Ã ±Ãƒ∏…«¿…√∆◊ Àæ  †»¿…Àº»—  ¡∏¿ Àæ  Ø»∆÷ª∆Ã ¡. ±«Ã»’-
ª–ƒ∆  £∏ƒ“¬¬æ «»∆  À∆Ã  ≥«∆Ã»∫∆◊  Æ¿¡∆ƒ∆√¿¡Ÿƒ, ¢º–»-

∫’∏ , …ŒºÀ¿¡— √º Àæƒ ºÕ∏»√∆∫” À∆Ã "«÷øºƒ “…Œº " …À¿  «—∫¿º 
º«ºƒª◊…º¿  …À∆ƒ ∏∫»∆À¿¡÷ À∆√“∏ ¡¬«.

5. ¶ √º ∏»¿ø√÷ 1593/1.6.98 º«’¡∏¿»æ º»ŸÀæ…æ À∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ”

À∆Ã £æ√∆¡»∏À¿¡∆◊ ©∆¿ƒ–ƒ¿¡∆◊ ©¿ƒ”√∏À∆  ¡. ¢º–»∫’∆Ã ©∏»∏-
À—…∆Ã «»∆  À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷ ¢º–»∫’∏ , …ŒºÀ¿¡— √º Àæ »◊ø√¿…æ
À–ƒ Œ»ºŸƒ À∆Ã ±ÃƒºÀ∏¿»¿…√∆◊ ´†RKO «»∆  Àæƒ †∫»∆À¿¡”

≤»—«ºΩ∏ ¡¬«.".
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Ø∞Æ§£∞Æ± (†«÷…À∆¬∆  ©∏¡¬∏√—ƒæ ): §¿…º»Œ÷√∏…Àº …Àæƒ

§®£®©¶ ¶´§∞¶±®† £®†≤†≠¶

±ÃΩ”Àæ…æ …◊√Õ–ƒ∏ √º À∏ —»ø»∏ 41† ¡∏¿ 148 À∆Ã ©∏ƒ∆ƒ¿…√∆◊
Àæ  °∆Ã¬” , º«’ Àæ  “¡øº…æ  Àæ  £¿∏»¡∆◊  §«¿À»∆«” ,

Ø∏»∏∫–∫”  ¡∏¿ §√«∆»’∆Ã "¢¿∏ Àæ ™¿∫ƒ¿À¿¡” ´∆ƒ—ª∏ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ 
Àæ  £§¶".

'Æ«–  ∫ƒ–»’ΩºÀº, æ £¿∏»¡”  §«¿À»∆«” Àæ  °∆Ã¬”  Ã«“π∏¬º
Àæƒ “¡øº…” Àæ  …À¿  12 ́ ∏|∆Ã 1998, ∆«÷Àº ¡∏¿ ¡∏À∏Œ–»’…øæ¡º
…À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∆Ã ±Ÿ√∏À∆ . ¶ …ÃΩ”Àæ…æ …Àæ £¿∏»¡” §«¿À»∆«”

º’Œº ∫’ƒº¿ …◊√Õ–ƒ∏ √º À∏ —»ø»∏ 41† ¡∏¿ 148 À∆Ã ©∏ƒ∆ƒ¿…√∆◊
Àæ  °∆Ã¬”  ∫¿∏ Àæƒ Ã«÷øº…æ Àæ  ™¿∫ƒ¿À¿¡”  ´∆ƒ—ª∏ 
¥¬Ÿ»¿ƒ∏  Àæ  £§¶.

§ƒ ÷œº¿ Àæ  …æ√º»¿ƒ”  …ÃΩæÀ”…º– , «“»∏ƒ Àæ  ∫ºƒ¿¡” 
ª¿∏ƒ∆√”  ∏ƒÀ¿À◊«–ƒ «∆Ã “∫¿ƒ∏ƒ …À∆Ã  ¡Ã»’∆Ã  …Ãƒ∏ª“¬Õ∆Ã ,
Ã«—»Œº¿ º«∏»¡”  ∏»¿ø√÷  ∏ƒÀ¿À◊«–ƒ …À∆ ≤√”√∏ À–ƒ §ƒÀ◊«–ƒ

Àæ  °∆Ã¬” , ∫¿∏ ƒ∏ ¬—π∆Ãƒ ∫ƒŸ…æ ÷¬∆¿ ÷…∆¿ ø“¬∆Ãƒ ƒ∏
…Ã√√ºÀ—…Œ∆Ãƒ …Àæ …ÃΩ”Àæ…æ.

±◊√Õ–ƒ∏ √º À∆ƒ ©∏ƒ∆ƒ¿…√÷, ªºƒ Ã«—»Œº¿ ¬º«À∆√º»” 

»◊ø√¿…æ √’∏  …ÃΩ”Àæ…æ  ÷«–  ∏ÃÀ”, ∏¡∆¬∆Ãø∆◊√º ÷√–  √’∏
«»∏¡À¿¡” À∏ Àº¬ºÃÀ∏’∏ Œ»÷ƒ¿∏ ¡∏¿ ∏ÃÀ” «»∆Àº’ƒ– ƒ∏ ∏¡∆¬∆Ã-
ø”…∆Ã√º ¡∏¿ ∫¿' ∏ÃÀ”ƒ Àæ …ÃΩ”Àæ…æ. ¶ «»∏¡À¿¡” ∏ÃÀ”

¡∏ø∆»’ΩºÀ∏¿ ∏«÷ À∆ —»ø»∆ 148 «∆Ã ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ …Àæ …ÃΩ”Àæ…æ
º¡ø“…º–  «∆»¿…√—À–ƒ À–ƒ º≈ºÀ∏…À¿¡Ÿƒ º«¿À»∆«Ÿƒ, …º …Ãƒ-
ªÃ∏…√÷ √º Àæ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ À∆Ã —»ø»∆Ã 137 ∫¿∏ Àæ ∫ºƒ¿¡ºÃ√“ƒæ

…ÃΩ”Àæ…æ º«º»–À”…º–ƒ.
'§Œ– Àæƒ À¿√” ƒ∏ «»∆Àº’ƒ– …À∆ ±Ÿ√∏ ƒ∏ ∏¡∆¬∆Ãø”…∆Ã√º

∏ÃÀ”ƒ ∏¡»¿πŸ  Àæƒ À∏¡À¿¡”. ̈ ∏ ∆»¿…øº’ ∫¿∏ À∆Ã  «“ƒÀº «»ŸÀ∆Ã 

∆√¿¬æÀ“ , ºƒ÷  ∏«÷ ¡—øº ¡÷√√∏, Œ»÷ƒ∆  º’¡∆…¿ ¬º«ÀŸƒ Àæ 
Ÿ»∏  ¡∏¿ ª“¡∏ ¬º«ÀŸƒ ∫¿∏ À∆Ã  º«÷√ºƒ∆Ã  ª◊∆ ∆√¿¬æÀ“  ∏«÷
À∏ √º∫∏¬◊Àº»∏ ¡÷√√∏À∏. Æ Œ»÷ƒ∆  À–ƒ ≥«∆Ã»∫Ÿƒ ¡∏¿ À–ƒ

Ø»∆“ª»–ƒ À–ƒ ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡Ÿƒ Æ√—ª–ƒ º’ƒ∏¿ ∏ÃÀ÷  «∆Ã
∆»’ΩºÀ∏¿ ∏«÷ À∆ —»ø»∆ 97 «∏»—∫»∏Õ∆  3: ¢¿∏ À∆Ã  ≥«∆Ã»∫∆◊ 
¡∏¿ À∆Ã  Ø»∆“ª»∆Ã  À–ƒ ª◊∆ √º∫∏¬ÃÀ“»–ƒ ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡Ÿƒ

Æ√—ª–ƒ, À»¿—ƒÀ∏ ¬º«À— ¡∏¿ º’¡∆…¿ ¬º«À— ∫¿∏ À∆Ã  Ø»∆“ª»∆Ã 
À–ƒ À»¿Ÿƒ √¿¡»÷Àº»–ƒ ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡Ÿƒ Æ√—ª–ƒ.

§«’…æ , ÷…∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿ º«¿øÃ√∆◊ƒ, √«∆»∆◊ƒ ƒ∏ º∫∫»∏Õ∆◊ƒ

¡∏¿ ƒ∏ √¿¬”…∆Ãƒ …◊√Õ–ƒ∏ √º À∆ —»ø»∆ 137, «∏»—∫»∏Õ∆  2
¡∏¿ …À∆ƒ ∆»¿Ω÷√ºƒ∆ ∏«÷ Àæ ª¿—À∏≈æ ∏ÃÀ” Œ»÷ƒ∆.

´“Œ»¿ À∆ À“¬∆  Àæ  ∆√¿¬’∏  À∆Ã ªºÃÀ“»∆Ã ∏«÷ À∆Ã  ∏»Œ¿¡∆◊ 
∆√¿¬æÀ“ , √«∆»∆◊ƒ ƒ∏ º∫∫»∏Õ∆◊ƒ ÷…∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿ º«¿øÃ√∆◊ƒ
ƒ∏ ¬—π∆Ãƒ À∆ ¬÷∫∆.

±Àæ …Ãƒ“Œº¿∏, ø∏ ¡∏À∏»À¿…øº’ «’ƒ∏¡∏  √º ºƒ∏¬¬∏∫” À–ƒ
∆√¿¬æÀŸƒ, «»∆Õ∏ƒŸ  ∏ÃÀŸƒ «∆Ã ø∏ º∫∫»∏Õ∆◊ƒ ∏«÷ À∏ ª◊∆
√º∫∏¬◊Àº»∏ ¡÷√√∏À∏, ∫¿∏ À∆Ã  «“ƒÀº «»ŸÀ∆Ã  -÷«–  º’«∏-

¡∏¿ ∫¿' ∏ÃÀ∆◊  «∆Ã ø∏ º∫∫»∏Õ∆◊ƒ …Àæ …Ãƒ“Œº¿∏, ø∏ Ã«—»≈∆Ãƒ
¡◊¡¬∆¿ «“ƒÀº ∆√¿¬æÀŸƒ.

†ß†¨†±®Æ± ¨†©Æ±: £ºƒ À∆ ¡∏À∏¬∏π∏’ƒ– ∏ÃÀ÷, ¡◊»¿º

Ø»÷ºª»º.
Ø∞Æ§£∞Æ± (†«÷…À∆¬∆  ©∏¡¬∏√—ƒæ ): 'ÆÀ∏ƒ Àº¬º¿Ÿ…–, ø∏

√º »–À”…ºÀº ∫¿∏ ¡—À¿ «∆Ã ªºƒ ¡∏À∏¬—πºÀº. ±À∆ √ºÀ∏≈◊ ø∏

«»∆…“ŒºÀº ∫¿∏ ƒ∏ ¡∏À∏¬—πºÀº.
§«∏ƒ∏¬∏√π—ƒ–. §’«∏ ∫¿∏ À∆Ã  «“ƒÀº «»ŸÀ∆Ã  ∆√¿¬æÀ“  ÷À¿

ø∏ “Œ∆Ãƒ Œ»÷ƒ∆ º’¡∆…¿ ¬º«ÀŸƒ. Æ¿ º«÷√ºƒ∆¿ ª◊∆ ∆√¿¬æÀ“ ,

∏«÷ À∏ ª◊∆ √º∫∏¬◊Àº»∏ ¡÷√√∏À∏, ø∏ “Œ∆Ãƒ Œ»÷ƒ∆ ª“¡∏
¬º«ÀŸƒ. ±◊√Õ–ƒ∏ √º À∆ —»ø»∆ 137, «∏»—∫»∏Õ∆  2, √«∆»∆◊ƒ
ƒ∏ º∫∫»∏Õ∆◊ƒ ÷…∆¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  ø“¬∆Ãƒ ƒ∏ ¬—π∆Ãƒ À∆ ¬÷∫∆.

£¿¡∏’–√∏ º∫∫»∏Õ”  Ã«—»Œº¿ √“Œ»¿ ¡∏¿ À∆ À“¬∆  Àæ  ∆√¿¬’∏ 
À∆Ã ªº◊Àº»∆Ã ∏∫∆»æÀ∆◊. ´ºÀ— ø∏ ¡¬º’…º¿ ∆ ¡∏À—¬∆∫∆  À–ƒ
…Ãƒ∏ª“¬Õ–ƒ «∆Ã ø∏ ΩæÀ”…∆Ãƒ ƒ∏ º∫∫»∏Õ∆◊ƒ ∫¿∏ ƒ∏ √¿¬”…∆Ãƒ

…À∆ ø“√∏ ∏ÃÀ÷. ß∏ ∫’ƒº¿ “ƒ∏  ºƒ¿∏’∆  «’ƒ∏¡∏  …À∆ƒ ∆«∆’∆ ø∏
ºƒ∏¬¬—……∆ƒÀ∏¿ “ƒ∏  ∏«÷ Àæ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏, “ƒ∏  ∏«÷ À∆
Ø†.±Æ.©. º¡À÷  ∏«÷ À∆Ã  «»ŸÀ∆Ã  ¡◊¡¬∆Ã , …À∆Ã  ∆«∆’∆Ã 

«»∆Õ∏ƒŸ  ø∏ “Œ∆Ãƒ º∫∫»∏Õº’ ¡—«∆¿∆¿ -Ã«∆ø“À–- ∏«÷ À∏
√¿¡»÷Àº»∏ ¡÷√√∏À∏, «∆Ã ø∏ ¡∏¬∆◊ƒÀ∏¿ ¡∏¿ ∆¿ «“ƒÀº ƒ∏ ¬—π∆Ãƒ
À∆ ¬÷∫∆.

§—ƒ, ¬∆¿«÷ƒ, …Ã√Õ–ƒ∆◊√º ƒ∏ «»∆Œ–»”…∆Ã√º º«' ∏ÃÀ∆◊.
Æ™Æ® Æ® °Æ≥™§≥≤§±: ±◊√Õ–ƒ∆¿.
Ø∞Æ§£∞Æ± (†«÷…À∆¬∆  ©∏¡¬∏√—ƒæ ): †«÷ Àæ ¨“∏ £æ√∆-

¡»∏À’∏ “Œ∆Ãƒ ∆»¿…øº’ ƒ∏ √¿¬”…∆Ãƒ ∆ ¡. ¢ºŸ»∫¿∆  ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ 

¡∏¿ ∆ ¡. †ø∏ƒ—…¿∆  ¨—¡∆ . Æ À»’À∆  ∆ ∆«∆’∆  ø∏ º∫∫»∏Õº’
∏«÷ Àæ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏, ø∏ “Œº¿ Œ»÷ƒ∆ ª“¡∏ ¬º«ÀŸƒ.

§«’…æ , ∏«÷ À∆ Ø†.±Æ.©. π¬“«– ÷À¿ “Œ∆Ãƒ ∆»¿…øº’ ª◊∆
∆√¿¬æÀ“ , ∆ ¡. †¡»¿À’ªæ  ¡∏¿ ∆ ¡. ™¿—ƒæ  ¡∏¿ ∆ À»’À∆  «∆Ã ø∏
º∫∫»∏Õº’ ø∏ “Œº¿ Œ»÷ƒ∆ ª“¡∏ ¬º«ÀŸƒ.

†«÷ À∆ ©∆√√∆Ãƒ¿…À¿¡÷ ©÷√√∏ “Œº¿ «»∆À∏øº’ ∆ ¡. µ∏»—¬∏√«∆ 
†∫∫∆Ã»—¡æ . †«÷ À∆ ±Ãƒ∏…«¿…√÷ Àæ  †»¿…Àº»—  ¡∏¿ Àæ 
Ø»∆÷ª∆Ã ∆ ¡. †«∆…À÷¬∆Ã ¡∏¿ ∏«÷ À∆ £æ√∆¡»∏À¿¡÷ ©∆¿ƒ–ƒ¿¡÷

©’ƒæ√∏ ∆ ¡. ¢ºŸ»∫¿∆  ∞÷¡∆ .
'§∫¿ƒ∏ƒ ¡∏À∏ƒ∆æÀ— ∏ÃÀ—, ∏∫∏«æÀ∆’ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿;
†ß†¨†±®Æ± ¨†©Æ±: Æ ªº◊Àº»∆  ∏«÷ À∆Ã  Ã«∆¬∆’«∆Ã 

…º À¿ ª¿∏Õ“»º¿, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º;
Ø∞Æ§£∞Æ± (†«÷…À∆¬∆  ©∏¡¬∏√—ƒæ ): 'Æ«–  ∏¡∆◊…∏Àº, ø∏

√¿¬”…∆Ãƒ ∏«÷ À∏ ª◊∆ √º∫—¬∏ ¡÷√√∏À∏ À»º¿  ∆√¿¬æÀ“ . ≤∏

¡÷√√∏À∏ ÷√–  “ª–…∏ƒ ª◊∆. §∫Ÿ ”ªæ º’«∏ …Àæƒ ∏»Œ” ÷À¿ ∆
«»ŸÀ∆  √¿¬—º¿ º’¡∆…¿ ¬º«À— ¡∏¿ ∆¿ º«÷√ºƒ∆¿ ª◊∆ ∏«÷ ª“¡∏

¬º«À—.
©∏À— …Ãƒ“«º¿∏, ∏ƒ √ºƒ ª∆øº’ ∏«÷ À∆ Ø†.±Æ.©. ¡∏¿ Àæ ¨“∏

£æ√∆¡»∏À’∏ À»’À∆  ∆√¿¬æÀ” , ø∏ √¿¬”…º¿ ª“¡∏ ¬º«À—. †ƒ ªºƒ

ª∆øº’, ÷«∆¿∆  ø∏ º’ƒ∏¿ À»’À∆  …Àæ …º¿»—, ∏«÷ À∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆
¡÷√√∏, ÷«–  ø∏ º∫∫»∏Õº’, ø∏ √¿¬”…º¿ ª“¡∏ ¬º«À—.

†«÷ À∏ √¿¡»÷Àº»∏ ¡÷√√∏À∏ º«’…æ , ∆ «»ŸÀ∆  ø∏ √¿¬”…º¿

º’¡∆…¿ ¬º«À—, ∆¿ º«÷√ºƒ∆¿ ÷√–  ø∏ √¿¬”…∆Ãƒ À∆ Œ»÷ƒ∆ «∆Ã
∆»’ΩºÀ∏¿ ∫¿∏ ÷¬∆Ã  «∆Ã ø∏ º∫∫»∏Õ∆◊ƒ √ºÀ— À∏◊À∏, ªæ¬∏ª”
«“ƒÀº ¬º«À—, ÷…∆ ∆»’Ωº¿ À∆ —»ø»∆ 137 «∏»—∫»∏Õ∆  2.

§’√∏…Àº …◊√Õ–ƒ∆¿;
¢§∑∞¢®Æ± ±†™†¢©Æ≥£¶±: £ºÃÀº»∆¬∆∫’∏ ªºƒ ø∏ Ã«—»≈º¿,

¡◊»¿º Ø»÷ºª»º;

Ø∞Æ§£∞Æ± (†«÷…À∆¬∆  ©∏¡¬∏√—ƒæ ): 'ÆŒ¿, ¡◊»¿º …Ãƒ—-
ªº¬Õº. ¶ «»÷À∏…” √∆Ã º’ƒ∏¿ ƒ∏ √æƒ Ã«—»≈º¿ ªºÃÀº»∆¬∆∫’∏,
ª¿÷À¿ æ …ÃΩ”Àæ…æ, ÷«–  «»∆π¬“«–, ø∏ «—º¿ «∆¬◊ ∏»∫— ¡∏¿

ªºƒ ø∏ “Œº¿ ¡∏ƒ ƒ÷æ√∏ À÷Àº.
ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, ø∏ ”øº¬∏ ƒ∏

ª¿ºÃ¡»¿ƒ’…– ¡—À¿. ≤∆ ÷ƒ∆√∏ À∆Ã À»’À∆Ã ∆√¿¬æÀ∆◊ √«∆»∆◊√º ƒ∏

À∆ ªŸ…∆Ã√º ÀŸ»∏;
Ø∞Æ§£∞Æ± (†«÷…À∆¬∆  ©∏¡¬∏√—ƒæ ): ¨∏¿, ÷«∆¿∆  º’ƒ∏¿ ∆

À»’À∆ .'†¬¬–  ∏ÃÀ÷  «∆Ã ø∏ º∫∫»∏Õº’.

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ¢¿∏ À∆Ã  ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡∆◊ 
§¡«»∆…Ÿ«∆Ã  ø∏ Ã«—»≈º¿ ªºÃÀº»∆¬∆∫’∏;

Ø∞Æ§£∞Æ± (†«÷…À∆¬∆  ©∏¡¬∏√—ƒæ ): °ºπ∏¿÷À∏À∏. ¢¿∏

À∆Ã  ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡∆◊  §¡«»∆…Ÿ«∆Ã  ø∏ Ã«—»≈º¿. †ƒ √¿¬”…º¿
«»ŸÀ∆  ∆ †»Œæ∫÷  À∆Ã ¡÷√√∏À∆ , ø∏ ¡—ƒº¿ Œ»”…æ À∆Ã
ª¿¡∏¿Ÿ√∏À∆  ªºÃÀº»∆¬∆∫’∏  ∆ ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡÷  §¡«»÷…–«∆ .

†ƒ √¿¬”…º¿ «»ŸÀ∆  ∆ ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡÷  §¡«»÷…–«∆ , ø∏ “Œº¿
À∆ Œ»÷ƒ∆ À–ƒ º’¡∆…¿ ¬º«ÀŸƒ «∆Ã ª¿¡∏¿∆◊À∏¿.

©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, æ ¡. ßº∆ªŸ»∏ ́ «∏¡∆∫¿—ƒƒæ ∆»’ΩºÀ∏¿ – 

©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡÷  §¡«»÷…–«∆  Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ . ≤∏
—¬¬∏ ¡÷√√∏À∏ ªºƒ “Œ∆Ãƒ ∆»’…º¿.

Æ ¡. ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ  “Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.
¢§∑∞¢®Æ± ±†™†¢©Æ≥£¶±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, ¡Ã»’º  ¡∏¿

¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, …ÃΩæÀ∆◊√º …”√º»∏ “ƒ∏ √º’Ω∆ƒ «∆¬¿À¿¡÷,

æø¿¡÷, ƒ∆√¿¡÷, ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡÷ ¡∏¿ ¡∆¿ƒ–ƒ¿¡÷ ø“√∏.
Ø∆¬¿À¿¡÷ ø“√∏, ∫¿∏À’ ∏¡»¿πŸ  ªæ√¿∆◊»∫æ…º √º∫—¬∆ ø÷»Ãπ∆

¡∏¿ À»¿π“  …À∆ƒ «∆¬¿À¿¡÷ ¡÷…√∆, ∫¿∏À’ “Õº»º «»∏∫√∏À¿¡— Àæƒ

©Ãπ“»ƒæ…æ, ª¿∏ À∆Ã Ø»–øÃ«∆Ã»∫∆◊ Àæ , …º «∆¬¬“  ∏ƒÀ¿Õ—-
…º¿ .

¶ø¿¡÷ «»÷π¬æ√∏, ∫¿∏À’ “«º¿À∏ ∏«÷ ÷¬∏ À∏ ªºª∆√“ƒ∏ «∆Ã

º’ª∏ƒ À∆ Õ–  Àæ  ªæ√∆…¿÷ÀæÀ∏ , ∫¿∏ √ºø∆ªº◊…º¿  «∆Ã
Œ»æ…¿√∆«∆¿”øæ¡∏ƒ ∏«÷ Àæ ª¿∆’¡æ…æ Àæ  £.§.¶. ¡∏¿ ÷Œ¿ √÷ƒ∆
¡∏¿ ∏«÷ À¿  «»∆‘…À—√ºƒº  Àæ  ∏»Œ“ , ªæ√¿∆Ã»∫”øæ¡º «»∏∫-

√∏À¿¡— √º∫—¬∆ æø¿¡÷ Ω”Àæ√∏ …Àæ ŒŸ»∏ √∏ .
¨∆√¿¡÷ ø“√∏, ∫¿∏À’ º’ƒ∏¿ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ «∏»∏π¿—…Àæ¡º ƒ÷√∆ 

«∆Ã œæÕ’…∏√º …À∆ º¬¬æƒ¿¡÷ ©∆¿ƒ∆π∆◊¬¿∆, ÷«–  ø∏ º≈æ∫”…–

«¿∆ ¡—À–.
Æ¿¡∆ƒ∆√¿¡÷ ø“√∏, ∫¿∏À’ «»∏∫√∏À¿¡— √¿¬—√º ∫¿∏ √¿∏ …◊√π∏…æ,

æ ∆«∆’∏ º’ƒ∏¿ Ã«º»À¿√æ√“ƒæ …º “ƒ∏ «∆…÷ƒ «∆Ã ÷«– 

Ã«∆¬∆∫’ΩºÀ∏¿ ∏«÷ º¿ª¿¡∆◊  º¡À¿√æÀ“ , ¡Ã√∏’ƒºÀ∏¿ ∫◊»– …À∏
«ºƒ”ƒÀ∏ √º º≈”ƒÀ∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (50.000.000.000-
60.000.000.000) ª»∏Œ√“ .

©∆¿ƒ–ƒ¿¡÷ ø“√∏, ∫¿∏À’ ∏¡»¿πŸ  …º √¿∏ «º»¿∆Œ” ºøƒ¿¡—
ºÃ∏’…øæÀæ, ÷«–  º’ƒ∏¿ æ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, …”√º»∏ «»∏∫√∏À¿¡— ∆¿
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¡—À∆¿¡∆’ Àæ  ∏¡÷√∏ «º»¿√“ƒ∆Ãƒ “ƒ∏ “»∫∆ ∏«÷ À∆ 1989, «∆Ã
“Œº¿ º≈∏∫∫º¬øº’, ¡—«∆Ã ª»∆√∆¬∆∫”øæ¡º ¡∏¿ ∏¡÷√∏ ªÃ…ÀÃŒŸ ,

ªºƒ Ã¬∆«∆¿º’À∏¿.
Ø∞Æ§£∞Æ± (†«÷…À∆¬∆  ©∏¡¬∏√—ƒæ ): ©◊»¿º ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ,

√º …Ã∫Œ–»º’Àº.

Ø∏»∏¡∏¬Ÿ, ƒ∏ º’ƒ∏¿ …∏Õ“  ÷À¿ ªºƒ ø∏ Ã«—»≈∆Ãƒ √ºƒ
ªºÃÀº»∆¬∆∫’º , ∏¬¬— æ …ÃΩ”Àæ…æ ø∏ ª¿∏»¡“…º¿ √“Œ»¿ «“»∏À∆ 
À–ƒ …Ãƒ∏ª“¬Õ–ƒ «∆Ã ø∏ º∫∫»∏Õ∆◊ƒ ∫¿∏ ƒ∏ ¬—π∆Ãƒ À∆ ¬÷∫∆.

£¶´¶≤∞®Æ± ±®Æ≥¥†±: Æ¿ ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡∆’ §¡«»÷…–«∆¿
ø∏ “Œ∆Ãƒ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ ƒ∏ ªºÃÀº»∆¬∆∫”…∆Ãƒ; †¬¬¿Ÿ  ªºƒ “Œº¿
ƒ÷æ√∏ æ …ÃΩ”Àæ…æ.

Ø∞Æ§£∞Æ± (†«÷…À∆¬∆  ©∏¡¬∏√—ƒæ ): ≤∆ º’«∏ ∏ÃÀ÷, ”ªæ.
'§¡∏ƒ∏ ∏ƒ∏Õ∆»— …À¿  …Ã∫¡º¡»¿√“ƒº  ª¿∏À—≈º¿  À∆Ã —»ø»∆Ã 97,
1 “–  3 ∫¿∏ À∆Ã  Ø»∆“ª»∆Ã  À–ƒ ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡Ÿƒ Æ√—ª–ƒ

¡∏¿ ¿…Œ◊º¿ ÕÃ…¿¡— ¡∏¿ ∫¿∏ À∆Ã  ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡∆◊  §¡«»∆…Ÿ-
«∆Ã . †¬¬— æ …ÃΩ”Àæ…æ ø∏ Àº¬º¿Ÿ…º¿ …º ∏ÃÀ”ƒ Àæ …Ãƒºª»’∏…æ.

£ºƒ ø∏ Ã«—»≈º¿ ªæ¬∏ª” —¬¬æ …Ãƒºª»’∏…æ.
±Ã∫∫ƒŸ√æ, ¡◊»¿º ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ, …ÃƒºŒ’…Àº.
¢§∑∞¢®Æ± ±†™†¢©Æ≥£¶±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, ¡∏¿ ∆¿ º¿…æ-

∫æÀ“  “«»º«º ƒ∏ “Œ∆Ãƒ ªºÃÀº»∆¬∆∫’∏, ∏¬¬— À∆Ã  ∏Õ∏¿»º’Àº
À∆ ª¿¡∏’–√∏.

'§¬º∫∏, ¬∆¿«÷ƒ, ∫¿∏ À∆ ¡∆¿ƒ–ƒ¿¡÷ «»÷π¬æ√∏ «∆Ã ∏Õ∆»— À¿ 

À»¿—ƒÀ∏ «º»’«∆Ã Œ¿¬¿—ªº  ∆¿¡∆∫“ƒº¿º  «∆Ã º»∫—Ω∆ƒÀ∏¿ …Àæ
£æ√÷…¿∏ §«¿Œº’»æ…æ ¶¬º¡À»¿…√∆◊, «∆Ã π¬“«∆Ãƒ ÷À¿ √º ∏ÃÀ“ 
À¿  ∏…◊√Õ∆»º  …Ã√π—…º¿  «∆Ã Ã«∆∫»—Õº¿ æ £.§.¶. ∫¿∏ À¿ 

º«ºƒª◊…º¿  Àæ , æ £æ√÷…¿∏ §«¿Œº’»æ…æ ∏«∏≈¿ŸƒºÀ∏¿ …º √¿∏
¡»’…¿√æ º«∆Œ” «∆Ã ∏«º¬ºÃøº»ŸƒºÀ∏¿ æ ∏∫∆»— æ¬º¡À»¿¡” 
ºƒ“»∫º¿∏  ¡∏¿ √«∏’ƒº¿ æ £æ√÷…¿∏ §«¿Œº’»æ…æ …À∆ƒ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…√÷.

†  «—»∆Ã√º À∏ «»—∫√∏À∏ ∏«÷ Àæƒ ∏»Œ”. §’ƒ∏¿ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿
æ °∆Ã¬” œ”Õ¿…º “ƒ∏ ƒ÷√∆, À∆ƒ 2299, “«º¿À∏ ∏«÷ «»–À∆π∆Ã¬’∏
Àæ  ©Ãπ“»ƒæ…æ  ƒ∏ «—»º¿ «∏»—À∏…æ ∫¿∏ À∆ “»∫∆ À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊

∏º»’∆Ã ¡∏¿ ¬÷∫– √¿∏  ¿ªº∆¬æœ’∏  Àæ  ƒ∏ ¡∏À∏»∫”…º¿ √’∏
…◊√π∏…æ Àæ  «»∆æ∫∆◊√ºƒæ  ©Ãπ“»ƒæ…æ , Õ“»ƒ∆ƒÀ∏  “ƒ∏ ƒ“∆
«»–À∆¡÷¬¬∆, √’∏ ƒ“∏ …◊√π∏…æ, Àæƒ ∆«∆’∏ œæÕ’…∏√º ºªŸ …Àæ

°∆Ã¬” ¡∏¿ “∫¿ƒº ∆ ƒ÷√∆  2299.
§’ƒ∏¿ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ ∏ÃÀ÷ƒ À∆ ƒ÷√∆ À∆ƒ œ”Õ¿…∏ƒ ÷¬º  ∆¿

«À“»Ã∫º  Àæ  °∆Ã¬”  ¡∏¿ À÷Àº ¡∏¿ æ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏

…Ã√ÕŸƒæ…º √÷ƒ∆ ¡∏¿ √÷ƒ∆ ∫¿∏ ƒ∏ «»∆Œ–»”…º¿ À∆ “»∫∆ À∆Ã
ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã, ∏Õ∆◊ ÷√–  «»∆æ∫∆Ã√“ƒ–  ∆ ¡◊»¿∆  Ø»–øÃ-
«∆Ã»∫÷ , À÷Àº Ã«º◊øÃƒ∆  ≥«∆Ã»∫÷  °¿∆√æŒ∏ƒ’∏ , ª¿∏πºπ∏’–…º

Àæƒ §øƒ¿¡” †ƒÀ¿«»∆…–«º’∏ «–  √º À∆ «»–À÷¡∆¬¬∆, À∆ ∆«∆’∆
“»ŒºÀ∏¿ «»∆  ¡◊»–…æ, ∏ƒÀ’ Àæ  ∏ƒ—øº…æ  …Àæ »–…¿¡” «¬ºÃ»—
Àæ  √∆ƒ—ª∏  æ¬º¡À»∆«∏»∏∫–∫”  √º À∆ …◊…Àæ√∏ °ÆÆ, …Ã√-

Õ–ƒº’À∏¿ æ ∏ƒ—øº…æ À–ƒ ∏¡÷¬∆Ãø–ƒ “»∫–ƒ √º À∆ ¡¬º¿ª’ …À∆
Œ“»¿, º¡À¿√–√“ƒ∆Ã …Ãƒ∆¬¿¡∆◊ ¡÷…À∆Ã  «º»’ À∏ º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿
«“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (125.000.000.000) ª»∏Œ√“ , “À…¿ Ÿ…Àº

æ ¡Ã»¿÷ÀæÀ∏ ¡∏¿ º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ À∆Ã º»∫∆…À∏…’∆Ã ƒ∏ «∏»∏√º’ƒº¿
…À∆ º¬¬æƒ¿¡÷ ªæ√÷…¿∆.

¶ ∏ƒ—øº…æ ø∏ ∫’ƒº¿ √º ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡∆◊  ÷»∆Ã  -¡∏¿ “Œº¿
…æ√∏…’∏ ∏ÃÀ÷- ÷Œ¿ √º À∆ º◊¬∆∫∆ À’√æ√∏, ÷«–  ¬“∫ºÀ∏¿
º«∏ƒº¿¬æ√√“ƒ∏ ¡∏¿ ø∏ “¬øº¿ æ Ÿ»∏ ƒ∏ º≈æ∫”…∆Ã√º À¿ …æ√∏’ƒº¿:

"∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡∆’ ÷»∆¿". ¶ £§¶ º«¿«¬“∆ƒ ø∏ “Œº¿ À∆ ª¿¡∏’–√∏
Àæ  Àº¬¿¡”  “∫¡»¿…æ  À–ƒ …Ã√√ºÀºŒ÷ƒÀ–ƒ …Àæƒ º»∫∆¬∏π’∏, æ
∆«∆’∏ ø∏ Àº¬º’ Ã«÷ Àæƒ º«’π¬ºœ” Àæ  ¡∏¿ ø∏ º’ƒ∏¿ …◊√Õ–ƒæ

√º Àæƒ º¬¬æƒ¿¡” ƒ∆√∆øº…’∏. ±º ¡—«∆¿∏ —¬¬æ …À¿∫√” ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿
÷À¿ À∆ ¡“»ª∆  À–ƒ ∞Ÿ…–ƒ ø∏ º’ƒ∏¿ √¿¡»÷Àº»∆, Àæ  À—≈º– 
À–ƒ º’¡∆…¿ ª¿…º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ (20.000.000.000) ª»∏Œ√Ÿƒ √º À¿ 

’ª¿º  «»∆ÿ«∆ø“…º¿ .
©∏À∏ø“À– ∏ÃÀ÷ À∆ “∫∫»∏Õ∆, ∏ƒ ¡∏¿ º’ƒ∏¿ ∏ÃÀ÷ «∆Ã ª¿—π∏…∏

∏«÷ À∏ Ø»∏¡À¿¡— Àæ  °∆Ã¬” .

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¢ºŸ»∫¿∆  ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ 
¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∆ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒ ∏«÷…«∏…√∏ À–ƒ
Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” , À∆ ∆«∆’∆ π»’…¡ºÀ∏¿ …À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã

≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ  £¿ºÃø◊ƒ…æ  ±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿
Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” .)

≤∏ÃÀ÷Œ»∆ƒ∏, …ŒºÀ¿¡— √º Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ”, Ã«÷ À∆ƒ ÷»∆ √º À∆

¡¬º¿ª’ …À∆ Œ“»¿, «¬”»∆Ã  ∏À√∆æ¬º¡À»¿¡∆◊ …À∏ø√∆◊ «∏»∏∫–∫” 
æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  …Àæƒ «º»¿∆Œ” ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ¿…Œ◊∆  «º»’«∆Ã
À»¿∏¡∆…’–ƒ √º∫∏π—À, √º “ƒ∏ …◊…Àæ√∏ ∏«∆øº’–…æ  ¡∏¿ √º

ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ Àæ¬ºø“»√∏ƒ…æ  Àæ  «º»¿∆Œ” , ÷¬–  «∏»∏ª÷≈– 
-¡∏¿ ºªŸ ªæ√¿∆Ã»∫º’À∏¿ “ƒ∏ √º’Ω∆ƒ «∆¬¿À¿¡÷ ø“√∏- ∆ ¡◊»¿∆ 

Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ , –  Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  ÀŸ»∏ «¬“∆ƒ, ∏«∏ƒÀŸƒÀ∏ 
…Àæƒ º»ŸÀæ…æ À∆Ã †»Œæ∫∆◊ À∆Ã ±Ãƒ∏…«¿…√∆◊ À∆Ã ¡. ©–ƒ…À∏-

ƒÀ÷«∆Ã¬∆Ã ¡∏¿ À∆Ã †»Œæ∫∆◊ À∆Ã £¶.©.©®. ¡. ≤…∆π÷¬∏,
ª¿¡∏¿∆¬∆∫∆◊√ºƒ∆  ∫¿∏ Àæ ª¿∏Õ∆»— À∆Ã À¿√”√∏À∆ , ∏ÃÀ∆◊ «∆Ã
º’Œº «º¿ À÷Àº …Àæ °∆Ã¬” ¡∏¿ ∏ÃÀ∆◊ «∆Ã º≈”∫∫º¿¬º ÀŸ»∏,

∏«—ƒÀæ…º …Àæ ªºÃÀº»∆¬∆∫’∏ À∆Ã À∏ º≈” , …∏  ª¿∏π—Ω– ∏«÷
À∏ Ø»∏¡À¿¡— Àæ  °∆Ã¬” :

"©∑¨±≤†¨≤®¨Æ± ±¶´®≤¶±: ¶ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  …Àæƒ

∆«∆’∏ ∏ƒ∏Õ“»øæ¡∏ º∫Ÿ, ªºƒ º’Œº ∏«∆øº’–…æ ¡∏¿ ªºƒ º’Œº ¡∏¿
ª¿—Õ∆»∏ —¬¬∏", ºƒŸ …∏ÕŸ  ∏«÷ À∆ ƒ÷√∆ ∆»’ΩºÀ∏¿ ÷À¿ º’Œº
∏«∆øº’–…æ.

£ºƒ ø“¬– ƒ∏ «– º∫Ÿ ÷À¿ ∆ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  «»∆…«—øæ…º ƒ∏
º≈∏«∏À”…º¿ Àæ °∆Ã¬”. 'Æ√– , ºªŸ ø“À– “ƒ∏ ø“√∏ ∫¿∏ À∆ «Ÿ 
ºƒæ√º»ŸƒºÀ∏¿ ∆ ¡◊»¿∆  Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  ¡∏¿ …Àæ …Ãƒ“Œº¿∏ ø∏

∏«∆ªº’≈– ÷À¿ ªÃ…ÀÃŒŸ  ¡∏¿ ∆¿ «»∆‘…À—√ºƒ∆¿ Àæ  ª¿∆’¡æ…æ  Àæ 
£§¶, ∆ ≥«∆Ã»∫÷  ∏¬¬— ¡∏¿ ∆ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ , ºƒæ√º»Ÿøæ¡∏ƒ

√º À»÷«∆ «∆Ã À∆Ã  ∆ª”∫æ…º …À∆ ƒ∏ ªŸ…∆Ãƒ Àæƒ ºƒÀ◊«–…æ
÷À¿ º≈∏«∏À∆◊ƒ À∆ ©∆¿ƒ∆π∆◊¬¿∆.

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¢ºŸ»∫¿∆  ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ 

¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∆ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒ ∏«÷…«∏…√∏ À–ƒ
Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” , À∆ ∆«∆’∆ π»’…¡ºÀ∏¿ …À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã
≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ  £¿ºÃø◊ƒ…æ  ±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿

Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” )
≤÷Àº ÷√–  ∫¿∏À’ ∆ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  “ª–…º ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ À¿√”

À–ƒ º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ (125.000.000.000);

∑ƒ ≥«∆Ã»∫÷  °¿∆√æŒ∏ƒ’∏  ∆ …æ√º»¿ƒ÷  Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ , À∆Ã
«∏»ºª÷øæ À∆ …Œ“ª¿∆ À∆Ã ªº¡∏ºÀ∆◊  «»∆∫»—√√∏À∆  1994-
1998-2003. Æ À÷Àº ¡◊»¿∆  ≥«∆Ã»∫÷  °¿∆√æŒ∏ƒ’∏  º«“…À»ºœº

À∆ …Œ“ª¿∆ √º √’∏ ∏«÷»»æÀæ º«¿…À∆¬”, ªºƒ ø“¬– ƒ∏ Àæƒ
¡∏À∏ø“…–, …À∆ƒ «»÷ºª»∆ À∆Ã £¿∆¿¡æÀ¿¡∆◊ ±Ã√π∆Ã¬’∆Ã Àæ  £§¶,
À∆ƒ ’ª¿∆ √º …”√º»∏ ¡∏¿ À∆ƒ «∏»∏¡—¬º…º ƒ∏ ¡—ƒº¿ πº¬À¿Ÿ…º¿ 

…' ∏ÃÀ÷ À∆ «»÷∫»∏√√∏ ¡∏¿ ƒ∏ À∆ …ÃΩæÀ”…∆Ãƒ …À¿  15
±º«Àº√π»’∆Ã. '§¡À∆Àº À∆Ã “…Àº¿¬∏ƒ À∆ «»÷∫»∏√√∏ À∆ ¡∏¿ƒ∆◊»¿∆
Àæ  £§¶, ÷«∆Ã √“…∏ …Ã√«º»¿¬∏√π∏ƒ÷À∏ƒ ¡∏¿ æ √∆ƒ—ª∏ Àæ 

¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .
©∏¿ À÷Àº, ¬∆¿«÷ƒ, ∏¬¬— ¡∏¿ …Àæ …Ãƒ“Œº¿∏, …À¿  21 ±º«Àº√-

π»’∆Ã 1995, √º ƒ“∏ «»÷À∏…æ, …æ√º¿ŸƒºÀ∏¿ ÷À¿ …Ãƒ∆¬¿¡— À∆

“»∫∆ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ø∏ ¡∆…À’…º¿ º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏
ºƒƒ¿∏¡÷…¿∏ º¡∏À∆√√◊»¿∏ (120.900.000.000), À∆ ª»∏Œ√¿¡÷ √“»∆ 
º’ƒ∏¿ º≈”ƒÀ∏ Œ¿¬¿—ªº  ºƒƒ¿∏¡÷…¿∏ º¡∏À∆√√◊»¿∏ (60.900.000.000)

¡∏¿ À∆ …Ãƒ∏¬¬∏∫√∏À¿¡÷ √“»∆  º≈”ƒÀ∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏
(60.000.000.000). †ÃÀ÷ «»∆¡◊«Àº¿ ∏«÷ “∫∫»∏Õ∆ Àæ  £¿º◊øÃƒ-
…æ  †ƒ—«ÀÃ≈æ  ≥ª»∆æ¬º¡À»¿¡Ÿƒ '§»∫–ƒ.

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¢ºŸ»∫¿∆  ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ 
¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∏ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒÀ∏ “∫∫»∏Õ∏, À∏
∆«∆’∏ π»’…¡∆ƒÀ∏¿ …À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ 

£¿ºÃø◊ƒ…æ  ±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” )
(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ Àæƒ Ø»∆ºª»¿¡” '§ª»∏ ¡∏À∏¬∏√π—ƒº¿ ∆ °'

†ƒÀ¿«»÷ºª»∆  Àæ  °∆Ã¬”  ¡. Ø†¨†¢®∑≤¶± ±¢Æ≥∞®£¶±)
Ø¿∆ º«¿¡∏¿»∆«∆¿æ√“ƒ∆. ±À¿  26 ®∆Ã¬’∆Ã 1996, Ã«—»Œº¿ —¬¬∆

“∫∫»∏Õ∆ -¡∏¿ «—¬¿ º«’…æ√∆ √º À∆ ∆«∆’∆ ºƒæ√º»ŸƒºÀ∏¿ À∆

≥«∆Ã»∫º’∆ ¡∏¿ À∆ Ã«∆∫»—Õº¿ «—¬¿ ∆ ¡. ´¿Ω—ƒ- À∆ ∆«∆’∆
«»∆ÿ«∆¬∆∫’Ωº¿ À∆ “»∫∆ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  …º º¡∏À÷ƒ À»¿—ƒÀ∏
ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ ºÕÀ∏¡÷…¿∏ «ºƒ”ƒÀ∏ º¡∏À∆√√◊»¿∏

(130.750.000.000) ª»∏Œ√“ . ≤∆ ¡∏À∏ø“À– ¡∏¿ ∏ÃÀ÷ …À∏ Ø»∏-
¡À¿¡—.

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¢. ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ  ¡∏À∏ø“Àº¿

…À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∆ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒ “∫∫»∏Õ∆ À∆ ∆«∆’∆ π»’…¡ºÀ∏¿
…À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ  £¿º◊øÃƒ…æ 
±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” )

≤∏ÃÀ÷Œ»∆ƒ∏ ÷√–  À÷Àº À∆ 1994 º’Œ∏ƒ ºƒæ√º»Ÿ…º¿ À∆ƒ
Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ ÷À¿ º’Œº √«º¿ ”ªæ …À∆ «»÷∫»∏√√∏ Àæ  §Ã»–-
«∏‘¡”  '§ƒ–…æ  À∆ º«¿Œº¿»æ…¿∏¡÷ «»÷∫»∏√√∏ ºƒ“»∫º¿∏  ¡∏¿

∏«÷ Àæƒ §Ã»–«∏‘¡” '§ƒ–…æ ø∏ «∏’»ƒ∏√º 5,5%. §«∆√“ƒ– , ∏ƒ
∏Õ∏¿»∆◊…∏√º À∆ 5,5% «∆Ã ”À∏ƒ «º»’«∆Ã “≈¿ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏
(6.000.000.000) ª»∏Œ√“ , ø∏ √ºÀ“«¿«À∏ƒ …À∏ º¡∏À÷ƒ À»’∏

«º»’«∆Ã ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (103.000.000.000) ª»∏Œ√“ . †«÷ º¡º’
“π∫∏¬º À∆ …Ã√«“»∏…√∏ ∆ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  ÷À¿ √∏Ω’ √º À∏ ª◊∆
—¬¬∏ Ãª»∆æ¬º¡À»¿¡— “»∫∏, À∆ƒ æ¬º¡À»∆√æŒ∏ƒ∆¬∆∫¿¡÷ º≈∆«¬¿-

…√÷ Àæ  ±Ã¡¿—  ¡∏¿ À∆Ã ØºÃ¡÷ÕÃÀ∆Ã ø∏ ¡÷…À¿Ω∏ƒ º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿
«“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (125.000.000.000) ª»∏Œ√“ . ©∏¿ ∏ƒÀ’ ∏«÷
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∏ÃÀ÷, “Œ∆Ã√º Àº¬¿¡Ÿ  À∆ ¡÷…À∆  ƒ∏ ∏ƒºπ∏’ƒº¿ ≈∏Õƒ¿¡— …À∏
º¡∏À÷ƒ ºπª∆√”ƒÀ∏ ºƒƒ¿—√¿…¿ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (179.500.000.000)

ª»∏Œ√“ . ©∏¿ ∏ÃÀ÷ …Ã√π∏’ƒº¿ Àæ …À¿∫√” -º«¿¡∏¿»∆«∆¿æ√“ƒ∆ «¿∏
À∆ ¥ºπ»∆Ã—»¿∆ À∆Ã 1997- «∆Ã ∏«÷ Àæ £§¶ ∏ƒ∏¡∆¿ƒŸƒºÀ∏¿ ¡∏¿
«—¬¿ ÷À¿ ∆ «»∆ÿ«∆¬∆∫¿…√÷  À∆Ã …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆Ã “»∫∆Ã º’ƒ∏¿

º¡∏À÷ƒ À»¿—ƒÀ∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (130.000.000.000) ª»∏Œ√“ .
´“…∏ …º ª◊∆ √”ƒº  ∏ÃÀ÷ À∆ “»∫∆ Õø—ƒº¿ …À∏ º¡∏À÷ƒ
ºπª∆√”ƒÀ∏ ºƒƒ¿—√¿…¿ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (179.500.000.000) ª»∏Œ-

√“ . †¬¬— À∏ÃÀ÷Œ»∆ƒ∏ √º À∏ …Ãƒ∆ª— “»∫∏ «∆Ã À∏ Ã«∆¬÷∫¿Ω∏ƒ
«¿∆ √«»∆…À— ∏¬¬— ªºƒ …Ã√√ºÀ“Œ∆Ãƒ …' ∏ÃÀ”ƒ Àæ …Ã√Õ–ƒ’∏
«»∆¡∏À∏»¡À¿¡—, ∏ƒ À∏ «»∆…ø“…∆Ã√º ¡∏¿ ∏ÃÀ— Õø—ƒ∆Ã√º …À∏

ª¿∏¡÷…¿∏ ªº¡∏À“……º»∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (214.000.000.000)
ª»∏Œ√“ , ÷«–  ∆√∆¬∆∫”øæ¡º ¡∏¿ …Àæƒ §«¿À»∆«” Ø∏»∏∫–∫” 
¡∏¿ §√«∆»’∆Ã ∏«÷ À∆Ã  ¿ø◊ƒ∆ƒÀº  Àæ  £§¶, ∏¬¬— ¡∏ƒº’  ªºƒ

√«∆»º’ ƒ∏ º≈æ∫”…º¿ «º¿…À¿¡— ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ Àº»—…À¿∏ ª¿∏Õ∆»—.
§’ƒ∏¿ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ º¬“∫≈∏√º Àæ ª¿ºøƒ” º√«º¿»’∏ ¡∏¿ º’ª∏√º

«»∏∫√∏À¿¡—, ÷«–  ¡∏¿ ∆ ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆  º¡À¿√æÀ”  ªæ¬Ÿƒº¿, ÷À¿
À∆ “»∫∆ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  º’ƒ∏¿ À∆ «¬“∆ƒ ∏¡»¿π÷Àº»∆ “»∫∆ …º
∆¬÷¡¬æ»∆ À∆ƒ ¡÷…√∆. ≤∏ÃÀ÷Œ»∆ƒ∏ º≈ºÀ—Ω∆ƒÀ∏  «∏»÷√∆¿∏ “»∫∏

º’ª∏√º ÷À¿ ÷¬∏ À∏ “»∫∏ ¡∏¿ À∏ «¬“∆ƒ ∏¡»¿π÷Àº»∏ “Õø∏ƒ∏ƒ …'
∏ÃÀ÷ À∆ À’√æ√∏ «∆Ã º’Œº «»∆ÿ«∆¬∆∫’…º¿ æ £§¶, ªæ¬∏ª”,
«º»’«∆Ã …À∏ º¡∏À÷ƒ À»¿—ƒÀ∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (130.000.000.000)

ª»∏Œ√“  √º ∏ƒ—¬∆∫º  …Ãƒø”¡º  ¡∏¿ √º ∏ƒ—¬∆∫∆ «º»¿π∏¬¬∆-
ƒÀ¿¡÷ º≈∆«¬¿…√÷ ÷«–  ∏¡»¿πŸ  º’Œº À∆ “»∫∆ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .
'A»∏, ∆¿ À÷Àº Ã«∆¬∆∫¿…√∆’ Àæ  £§¶ Õ∏¿ƒ÷À∏ƒ ÷À¿ ”À∏ƒ …–…À∆’

¡∏¿ «»∏∫√∏À¿¡∆’, ∏¬¬— ¡—À¿ √º…∆¬—πæ…º …À∆ Ã«÷¬∆¿«∆ Œ»∆ƒ¿¡÷
ª¿—…Àæ√∏ ¡∏¿ Õø—…∏√º …' ∏ÃÀ÷ À∆ º≈–Õ»ºƒ¿¡÷ ¡∏¿ Ã«º»π∆¬¿¡÷
À’√æ√∏.

µ∏»∏¡Àæ»¿…À¿¡÷Àº»∆ «∏»—ªº¿∫√∏ ∏«÷ À¿  ª¿ºøƒº’  …Ã∫¡»’…º¿ 
º’ƒ∏¿ ∆¿ «»∆…Õ∆»“  «∆Ã “∫¿ƒ∏ƒ «»∆  Àæƒ ≤∆Ã»¡’∏ ¡∏¿
…Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏ ∫¿∏ √¿∏ √∆ƒ—ª∏ √º∫∏¬◊Àº»æ À»¿∏¡∆…’–ƒ º≈”ƒÀ∏

√º∫∏π—À (360 MW) …À∆ §¬«¿…À—ƒ, º¡º’ …À∆ ¡“ƒÀ»∆ Àæ  ́ ¿¡»— 
†…’∏  ¬’∫∆ «»¿ƒ ∏«÷ Àæƒ “»æ√∆, √º «∆¬◊ Œº¿»÷Àº»º  …Ãƒø”¡º 
∏«÷ Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏. ¶ «»∆…Õ∆»— º¡º’ º’ƒ∏¿ º¡∏À÷ƒ ªº¡∏∆¡ÀŸ

ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (118.000.000.000) ª»∏Œ√“ . †ƒ «»∆…ø“…∆Ã√º
¡∏¿ À∏ «º»¿π∏¬¬∆ƒÀ¿¡—, À∆ …◊…Àæ√∏ ∏«∆øº’–…æ  «∆Ã º’ƒ∏¿
«º»’«∆Ã √º …æ√º»¿ƒ“  À¿√“  ∫◊»– …À∏ ªº¡∏ºÕÀ— ª¿…º¡∏À∆√-

√◊»¿∏ (17.000.000.000) ª»∏Œ√“ , ø∏ Õø—…∆Ã√º «—¬¿ …À∆ «∆…÷
«∆Ã Ã«∆¬∆∫’Ωº¿ ¡∏¿ Ã«∆¬÷∫¿Ωº æ £§¶ ∫¿∏ Àæ √∆ƒ—ª∏ Àæ 
¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ́ ÷ƒ∆ «∆Ã º¡º’ º’ƒ∏¿ À“……º»¿  √∆ƒ—ªº .
§ªŸ º’ƒ∏¿ √’∏.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): ©◊»¿º ™¿—ƒæ, …∏ 

«∏»∏¡∏¬Ÿ. ß∏ “ŒºÀº À∆ Œ»÷ƒ∆ ƒ∏ À∏ «º’Àº ∏ÃÀ— ∏«÷ À∆ °”√∏
Àæ  °∆Ã¬” .

¢§∑∞¢®Æ± ±†™†¢©Æ≥£¶±: ß∏ —≈¿Ωº ºªŸ À∏ÃÀ÷Œ»∆ƒ∏ ƒ∏

«∆◊√º ÷À¿ Àæ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ—Ωº¿ √’∏
¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏ ∏«÷ À“……º»¿  ºÀ∏¿»º’º . ´’∏ º¬¬æƒ∆»–…¿¡” Àæƒ

"Ø∞Æ´¶ß§†± GAS", √’∏ ∞–…¿¡” Àæƒ "TECHNOPROM
EXPORT" ¡∏¿ ª◊∆ ∫º»√∏ƒ¿¡“  Àæƒ "†°°" ¡∏¿ Àæƒ "§V≤". Æ¿ ª◊∆
∫º»√∏ƒ¿¡“  …Ã√√ºÀ“Œ∆Ãƒ …À∆ º»∫∆…À—…¿∆ À∆Ã §¬«¿…À—ƒ, √÷ƒ∆

«∆Ã À¿  ª◊∆ »–…¿¡“  À¿  ∏ƒÀ¿¡∏ø¿…À— √’∏ º«’…æ  ∫º»√∏ƒ¿¡”,
«»∆Õ∏ƒŸ  ∏¡»¿π÷Àº»æ «»“«º¿ ƒ∏ º’ƒ∏¿ ¡∏¿ ¡∏¬◊Àº»æ ÀºŒƒ¿¡—,
æ "SIEMENS". †  π∫—¬∆Ã√º, ¬∆¿«÷ƒ, À∏ …Ã√«º»—…√∏À— √∏ .

'Æ√–  √ºÀ— ∏«÷ ÷¬∏ ∏ÃÀ— æ «»∆…«—øº¿∏ «∏»∏«¬—ƒæ…æ  Àæ 
£§¶ …ÃƒºŒ’ΩºÀ∏¿. ©∏¿ …Àæƒ «»∆…«—øº¿∏ ∏ÃÀ” «∏»∏«¬—ƒæ…æ ,
ªºƒ ø“¬– ƒ∏ «– ÷À¿ º’ƒ∏¿ …Ãƒ“ƒ∆Œæ ¡∏¿ æ ≥«∆Ã»∫÷ , ∏¬¬—

Àæƒ ¡—ƒº¿ À∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ æ ª¿∆’¡æ…æ Àæ  £§¶ …Ãƒ“ƒ∆Œ∆.
©∏¬º’ À∆ƒ †»Œæ∫÷ Àæ  †≈¿–√∏À¿¡”  †ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ  ¡∏¿ ∏ƒÀ’

À∆Ã A»Œæ∫∆◊, ∆ ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡÷  §¡«»÷…–«∆  ¡∏¿ º∫Ÿ À÷Àº

–  Ø»÷ºª»∆  Àæ  Æ©§ °¿∆√æŒ∏ƒ’∏  «æ∫∏’ƒ∆Ã√º …º √’∏
ºƒæ√“»–…æ Àæ  ≥«∆Ã»∫∆◊ √∏Ω’ √º À∆ƒ Ø»÷ºª»∆ À∆Ã ª¿∆¿¡æÀ¿¡∆◊
…Ã√π∆Ã¬’∆Ã, À∆ ¢ºƒ¿¡÷ £¿ºÃøÃƒÀ” Àæ  £§¶ ¡∏¿ ÀºŒƒ¿¡∆◊ 

«∏»—∫∆ƒÀº  º¡ À–ƒ «∏»¿…À∏√“ƒ–ƒ ºªŸ À∆Ã ¡. ´¿Ω—ƒ. §¡º’
…Àæƒ ºƒæ√“»–…æ «∆Ã √∏  ∫’ƒºÀ∏¿, √∏  ª’ƒºÀ∏¿ “ƒ∏ “∫∫»∏Õ∆
√—¬¿…À∏ ÕÀ¿∏∫√“ƒ∆ º¡º’ƒæ Àæƒ ’ª¿∏ æ√“»∏, À∆ «º»’Õæ√∆ §9,

«∆Ã “Œº¿ «¬∏…À—, ¬∏ƒø∏…√“ƒ∏ …À∆¿Œº’∏ ∫¿∏ ƒ∏ ∏«∆ªº¿Œøº’ æ
Œ∏√æ¬” À¿√” ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  «∆Ã π∫—Ωº¿ À∆ º»∫∆…À—…¿∆ Àæ 
¥¬Ÿ»¿ƒ∏ . †Õ∆◊ √º¬ºÀ”…∏√º À∆ “∫∫»∏Õ∆ ¡∏À∏∫∫º’¬∏√º ∏ÃÀ”ƒ

Àæƒ «∏»∏«¬—ƒæ…æ ¡∏¿ …Àæ …Ãƒ“Œº¿∏ √ºÀ— Àæƒ ¡∏À∏∫∫º¬’∏
«∏ƒ¿¡÷π¬æÀ∆¿ ∆¿ ª¿∆¿¡∆◊ƒÀº  Àæ  £§¶ «»∆“πæ…∏ƒ …º º…–Àº-

»¿¡“  ∏ƒ∏…À∏ÀŸ…º¿ . ´—¬¿…À∏ “ª¿–≈∏ƒ ¡∏¿ ∏«÷ Àæ ø“…æ À∆Ã 
¡—«∆¿∏ …Àº¬“Œæ, À∏ ∆«∆’∏ ∏ƒ∏∫¡—…Àæ¡∏ƒ √º ∏…Õ∏¬¿…À¿¡— √“À»∏

¡∏¿ ª¿¡∏…À¿¡“  ∏«∆Õ—…º¿  ƒ∏ ≈∏ƒ∏∫Ã»’…∆Ãƒ, √º…∆¬—πæ…º
∏¬¬æ¬∆∫»∏Õ’∏ √ºÀ∏≈◊ À–ƒ ª¿∆¿¡∆◊ƒÀ–ƒ ¡∏¿ Àº¬¿¡Ÿ  “π∫∏¬∏ƒ
À∆ “∫∫»∏Õ∆ §16.

´ºÀ— ∏«÷ ÷¬∏ ∏ÃÀ—, ÷À∏ƒ «¿∏ ”»ø∏ƒ …º ∫ƒŸ…æ √∏ ,
ΩæÀ”…∏√º ƒ∏ √∏  ªŸ…∆Ãƒ ÷¬∏ À∏ “∫∫»∏Õ∏ ∏«÷ Àæƒ æ√“»∏
º¡º’ƒæ Àæ  ºƒæ√“»–…æ  √“Œ»¿ Àæƒ “¡ª∆…æ À∆Ã §16, À∆Ã ƒ“∆Ã

º∫∫»—Õ∆Ã «∆Ã —¬¬∏Ωº «¬“∆ƒ Àº¬º’–  À¿  «»∆ª¿∏∫»∏Õ“ . †ƒÀ’
∫¿' ∏ÃÀ÷ …Àæƒ ∏«—ƒÀæ…æ Àæ  ¡Ã»’∏  ≥«∆Ã»∫∆◊ √∏  ºª÷øæ
“∫∫»∏Õ∆, À∆ ∆«∆’∆ -ªÃ…ÀÃŒŸ - «º»¿“Œº¿ À∆ §9 “Œ∆ƒÀ∏  ÷√– 

∏Õ∏¿»ºøº’ æ º«’√∏Œæ º¡º’ƒæ …º¬’ª∏ «∆Ã “ªº¿Œƒº À¿  «»∆ª¿∏-
∫»∏Õ“ , À¿  ∆«∆’º  —¬¬∏Ω∏ƒ …À∆ §16. £ºƒ ø∏ ∏«∆ªŸ…– À∆
ª÷¬∆ …Àæƒ ≥«∆Ã»∫÷, ∏¬¬— ¡—«∆Ã «»“«º¿ ƒ∏ ∏«∆ª∆øº’ ∏ÃÀ÷ .

±À¿  Ã«º◊øÃƒº  £¿ºÃø◊ƒ…º¿  Àæ  £§¶;
©∏À∏ø“À– …À∏ Ø»∏¡À¿¡—, ÷«–  ºª÷øæ æ ∏«—ƒÀæ…æ √º À∏

∏ƒÀ’…À∆¿Œ∏ “∫∫»∏Õ∏ §9 ¡∏¿ §16.
(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¢ºŸ»∫¿∆  ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ 

¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∏ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒÀ∏ “∫∫»∏Õ∏, À∏

∆«∆’∏ π»’…¡∆ƒÀ∏¿ …À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ 
£¿º◊øÃƒ…æ  ±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” .)

Ø∏»—¬¬æ¬∏ ø∏ ”øº¬∏ ƒ∏ ¡∏À∏ø“…– «Ÿ  ”À∏ƒ À∆ “∫∫»∏Õ∆,

÷À∏ƒ √∏  ºª÷øæ …Àæƒ º«’…æ√æ ºƒæ√“»–…æ. ≠“»ºÀº, ∏«÷ À∆ §9
«∆Ã √∏  ºª÷øæ ∏«÷ Àæƒ ∏«—ƒÀæ…æ Àæ  ¡Ã»’∏  ≥«∆Ã»∫∆◊
Ã«”»Œ∏ƒ æ «»ŸÀæ, æ ªº◊Àº»æ, “¬º¿«º æ À»’Àæ …º¬’ª∏ ¡∏¿

«æ∫∏’ƒ∏√º ¡∏ÀºÃøº’∏ƒ …Àæƒ À“À∏»Àæ. §ƒŸ …À∆ “∫∫»∏Õ∆ «∆Ã
√∏  ºª÷øæ …Àæƒ ºƒæ√“»–…æ Ã«—»Œº¿ ∏ÃÀ” æ …º¬’ª∏ ¡∏¿ º’ƒ∏¿
æ …º¬’ª∏ «∆Ã ¬◊ƒº¿ À∆ ø“√∏, «∆Ã ª’ƒº¿, ªæ¬∏ª”, À¿  «»∆ª¿∏-

∫»∏Õ“ , «∆Ã º’Œ∏ƒ π—¬º¿ …À∆ §9 ¡∏¿ À¿  ∆«∆’º  …Àæ …Ãƒ“Œº¿∏
“Œ∆Ãƒ ∏¬¬—≈º¿.

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¢ºŸ»∫¿∆  ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ 

¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∆ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒ “∫∫»∏Õ∆, À∆
∆«∆’∆ π»’…¡ºÀ∏¿ …À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ 
£¿º◊øÃƒ…æ  ±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” .)

Ø»∆…“≈Àº ÷√– : ≤ÃŒ∏’∏ ”»ø∏ƒ …À∏ Œ“»¿∏ √∆Ã ¡∏¿ À∏ “∫∫»∏Õ∏
«∆Ã √º…∆¬—πæ…∏ƒ ¡∏¿ ∏«÷ ∏ÃÀ— ª¿∏π—Ω– ÷À¿ ¬÷∫– À∆Ã
º«º’∫∆ƒÀ∆  ∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆  Ã«—¬¬æ¬∆  «∆Ã “¡∏ƒº À∆Ã 

¬∆∫∏»¿∏…√∆◊  À∆Ã §9 ¬“º¿: "±∏  ∏ƒ∏Õ“»– ÷À¿ ¬÷∫– À∆Ã
º«º’∫∆ƒÀ∆  À–ƒ Ã«∆¬∆∫¿…√Ÿƒ «∆Ã √∆Ã ∏ƒ∏À“øæ¡∏ƒ ¡∏À— Àæ
ª¿—»¡º¿∏ Àæ  ∏«∆Ã…’∏  …∏ , ¡∏À— Àæƒ º«º≈º»∫∏…’∏ À–ƒ

…À∆¿Œº’–ƒ À∆Ã «∏»∏«—ƒ– …ŒºÀ¿¡∆◊ ∫¿∏ Àæƒ ¡∏À—À∏≈æ À–ƒ
ºƒ∏¬¬∏¡À¿¡Ÿƒ √∆ƒ—ª–ƒ √º π—…æ À∆ ¡÷…À∆  «∏»∏∫–∫” , ∆¿
…Ã√π∏À¿¡“  Œ»æ√∏À∆»»∆“  ∏ƒ”Œøæ…∏ƒ …À∆ Œ»÷ƒ∆ “ƒ∏»≈æ 

¡∏À∏…¡ºÃ”  À–ƒ “»∫–ƒ ∏ƒÀ’ À∆Ã Œ»÷ƒ∆Ã “ƒ∏»≈æ  Àæ 
º√«∆»¿¡”  ¬º¿À∆Ã»∫’∏  À∆Ã ". ©∏¿ “À…¿ “∫¿ƒº À∆ √º∫—¬∆ ¬—ø∆ .

±Àæ …Ãƒ“Œº¿∏ ∫’ƒºÀ∏¿ æ √ºÀ∏π’π∏…æ ∏ÃÀ∆◊ À∆Ã º∫∫»—Õ∆Ã ∏«÷

À∆ £¿ºÃøÃƒÀ” Ø»∆∫»∏√√∏À¿…√∆◊ «»∆  Àæ ¢ºƒ¿¡” £¿º◊øÃƒ…æ ¡∏¿
¬“º¿: "±º …Ãƒ“Œº¿∏ À∆Ã √º …À∆¿Œº’∏ À—ªº º∫∫»—Õ∆Ã, …∏ 

∏«∆…À“¬¬∆Ã√º …Ãƒæ√√“ƒ∏ ºƒæ√º»–À¿¡÷ …æ√º’–√∏ À∆Ã √¿…ø–À∆◊
…À∆ƒ ∆«∆’∆ º’Œº ∏ƒ∏Àºøº’ ∏«÷ Àæ ¢ºƒ¿¡” £¿º◊øÃƒ…æ æ
º«º≈º»∫∏…’∏ …À∆¿Œº’–ƒ ¡∏¿ ªºª∆√“ƒ–ƒ Àæ  ¢ºƒ¿¡”  £¿º◊øÃƒ…æ 

†ƒ—«ÀÃ≈æ ".
£æ¬∏ª”, æ ¢ºƒ¿¡” £¿º◊øÃƒ…æ “ª–…º ∏«ºÃøº’∏  ºƒÀ∆¬” …º

¡—«∆¿∆ Ã«—¬¬æ¬∆ ƒ∏ ¡—ƒº¿ À∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆ ¬—ø∆ . †  √∏ 

«º’…º¿ ÷À¿ ªºƒ ”À∏ƒ …¡÷«¿√∆ ¡∏¿ …Àæ …Ãƒ“Œº¿∏ ªºƒ ∏¡∆¬∆◊øæ…º
Àæƒ ¿º»∏»Œ¿¡” ª∆√”.

ß∏ ¡∏À∏ø“…– …À∏ Ø»∏¡À¿¡— ¡∏¿ ∏ÃÀ— À∏ ª◊∆ “∫∫»∏Õ∏.

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¢ºŸ»∫¿∆  ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ 
¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∏ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒÀ∏ “∫∫»∏Õ∏, À∏
∆«∆’∏ π»’…¡∆ƒÀ∏¿ …À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ 

£¿º◊øÃƒ…æ  ±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” .)
±Àæ …Ãƒ“Œº¿∏, ¬∆¿«÷ƒ, æ £§¶ «»∆…¬∏√π—ƒº¿ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡÷

…◊√π∆Ã¬∆ Àæƒ "COOPERS AND LYBRAND" ∫¿∏ ƒ∏ º¡À¿√”…º¿

À¿  ∏ƒºƒº»∫“  À¿  stranded costs º«ºƒª◊…º¿ . †ÃÀ” ∏«∆Õ∏’-
ƒºÀ∏¿ …À¿  19 £º¡º√π»’∆Ã ¡∏À∏ø“ÀoƒÀ∏  Àæƒ ∏ƒÀ’…À∆¿Œæ √º¬“Àæ
÷À¿ æ «¬“∆ƒ stranded cost º«“ƒªÃ…æ -√¿¬—√º ∫¿∏ º«“ƒªÃ…æ

«∆Ã ªºƒ ø∏ º«∏ƒ∏¡À”…∆Ã√º À∆ º«ºƒªºªæ√“ƒ∆ ¡ºÕ—¬∏¿∆ √º
◊œ∆  √æ º«∏ƒ∏¡Àæ…∆√“ƒ∆Ã ¡ºÕ—¬∏¿∆Ã, «∆Ã ªºƒ ø∏ √«∆»“…º¿
ªæ¬∏ª” ƒ∏ ∏ƒ∏¡Àæøº’ Ã«÷ …Ãƒø”¡º  º¬º◊øº»æ  ∏∫∆»—  ∏«÷

Àæ £§¶- º’ƒ∏¿ º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏
(125.000.000.000).
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†ÃÀ”, ¬∆¿«÷ƒ, º’ƒ∏¿ æ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , ÷«–  ∏«∆Õ∏’-
ƒºÀ∏¿ æ "COOP ERS AND LYBRAND. ¶ √º¬“Àæ ∏ÃÀ” ªºƒ

…Ã√Õ“»º¿. §≈∏Õ∏ƒ’ΩºÀ∏¿ ≈∏Õƒ¿¡—. £ºƒ Àæƒ ≈“»∆Ã√º.
§ÃÀÃŒŸ  «∆Ã ¡—«∆¿∆ ∏ƒÀ’∫»∏Õ÷ Àæ  º’Œº «“…º¿ …À∏ Œ“»¿∏

√∏  ¡∏¿ «∏»— À∆ ÷À¿ æ ≥«∆Ã»∫÷  ª”¬–…º —∫ƒ∆¿∏ À»º¿  Õ∆»“ 

ºƒŸ«¿÷ƒ √∆Ã ºªŸ …À∆ º¬¬æƒ¿¡÷ ©∆¿ƒ∆π∆◊¬¿∆, Àº¬¿¡— ∏ƒ∏∫¡—-
…Àæ¡º ƒ∏ Àæƒ π»º¿ ¡∏¿ Àæƒ ¡∏À“øº…º …À∏ Ø»∏¡À¿¡—.

Ø»—∫√∏À¿ º¡º’ Õ∏’ƒºÀ∏¿ ¡∏ø∏»— ÷À¿ æ "COOPERS AND

LYBRAND" “Œº¿ -À∆ƒ «’ƒ∏¡∏ ∏ÃÀ÷ «∆Ã Ã«∆¬∆∫’Ωº¿ À∏ stranded
costs, ø∏ À∆ƒ ¡∏À∏ø“…–- Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ √º º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿
À“……º»∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ ºƒƒ¿∏¡÷…¿∏ ∆¡ÀŸ º¡∏À∆√√◊»¿∏ º≈∏¡÷-

…¿º  À»¿—ƒÀ∏ Œ¿¬¿—ªº  ª»∏Œ√“  (124.908.630.000), ªæ¬∏ª” √æ
º«∏ƒ∏¡À”…¿√∆ √“»∆  ∏«÷ Àæƒ º«“ƒªÃ…æ.

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¢. ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ  ¡∏À∏ø“Àº¿

∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∆ƒ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒÀ∏ «’ƒ∏¡∏ ∆ ∆«∆’∆ 
π»’…¡ºÀ∏¿ …À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ  £¿º◊-

øÃƒ…æ  ±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” )
†¡÷√æ, ªº, ªºƒ ≈“»∆Ã√º -¡∏¿ «»∆  ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ ¡∏Àº◊øÃƒ…æ

¡—ƒ∏√º ∏ƒÀ’…À∆¿Œº  º»–À”…º¿ - «∆¿∆  Ã«æ»º…¿∏¡÷  «∏»—∫–ƒ

«∏»“¬∏πº ∏ÃÀ”ƒ Àæ √º¬“Àæ. ©∏ƒ“ƒ∏  ªºƒ Õ∏’ƒºÀ∏¿, «∏»— À∆
∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ æ £§¶ “¡∆œº “ƒÀ∏¬√∏ «¬æ»–√”  ¡∏¿ «¬”»–…º
∫¿'∏ÃÀ”ƒ Àæ √º¬“Àæ ºπª∆√”ƒÀ∏ “≈¿ º¡∏À∆√√◊»¿∏ (76.000.000)

ª»∏Œ√“ .
¥Ã…¿¡— √¿∏ —¬¬æ √º¬“Àæ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡” ∏«'∏ÃÀ”ƒ, «∆Ã ªºƒ ”À∏ƒ

À÷…∆ º√Õ∏ƒ“  À∆ stranded cost Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , ¡∏ÀºÀ“øæ

∏«ºÃøº’∏  …À∆ ∫ºƒ¿¡÷ ∫»∏√√∏À“∏ À∆Ã ≥«∆Ã»∫º’∆Ã †ƒ—«ÀÃ≈æ .
†¬¬— ¡∏¿ ºªŸ Ã«—»Œº¿ …Ãƒ“Œº¿∏ √ºÀ— Àæƒ ¡∏À—øº…æ. Æ
…◊√π∆Ã¬∆  ∏ÃÀ÷  º’Œº «»∆…¬æÕøº’ ∏¡»¿πŸ  ∫¿∏ ƒ∏ π»º¿ À∏

stranded costs. °—…º¿ ∏ÃÀŸƒ ƒ∏ ¡—ƒ∆Ã√º “∫∫»∏Õ∆ º«¿…À∆¬”
«»∆  Àæƒ §Ã»–«∏‘¡” '§ƒ–…æ, ƒ∏ Àæ  ∫ƒ–…À∆«∆¿”…∆Ã√º ∏ÃÀ“ 
À¿  Ã«∆Œ»ºŸ…º¿  «∆Ã º’Œº ∏ƒ∏¬—πº¿ æ £§¶, ¬÷∫– À∆Ã

√∆ƒ∆«–¬¿∏¡∆◊ ¡∏øº…ÀŸÀ∆  ¡∏¿ Àæ  º’Œº º«¿π—¬º¿ ∆Ã…¿∏…À¿¡— æ
©Ãπ“»ƒæ…æ ¡∏¿ ∏«÷ ¡º¿ ¡∏¿ «“»∏ ƒ∏ º«¿ª¿Ÿ≈∆Ã√º Àæƒ
º«∏ƒ—¡Àæ…æ ∏ÃÀŸƒ À–ƒ ∏«–¬º…ø“ƒÀ–ƒ Œ»æ√—À–ƒ. †ƒÀ’ ∫¿'∏ÃÀ÷,

¡∏¿ º¡º’ ∏Õ∏¿»º’À∏¿ ∏«÷ Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ º«¿…À∆¬” «∆Ã “…Àº¿¬º
∆ ∫ºƒ¿¡÷  ∫»∏√√∏À“∏  À∆Ã ≥«∆Ã»∫º’∆Ã †ƒ—«ÀÃ≈æ  «»∆  Àæƒ
§Ã»–«∏‘¡” ©∆¿ƒ÷ÀæÀ∏ À∆ º«’√∏Œ∆ …æ√º’∆.

§ªŸ ø∏ ¡∏À∏ø“…– ∏¡»¿πŸ  À∆ …æ√º’∆ º¡º’ƒ∆ Àæ  √º¬“Àæ 
Àæ  "COOPERS AND LYBRAND" «∆Ã …Œºª÷ƒ ∏ƒÀ¿∫»—Õº¿ ∆
∫ºƒ¿¡÷  ∫»∏√√∏À“∏  √º À∆ º«’√∏Œ∆ …æ√º’∆, À∆ ∆«∆’∆ ∏Õ∏¿»º’,

“À…¿ Ÿ…Àº ƒ∏ √æƒ º¡Àºø∆◊√º ∫¿∏ Àæ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ,
Œ–»’  ƒ∏ …¡ºÕø∆◊√º ÷À¿ …Àæƒ «∆»º’∏ À∆ 2001 º’ƒ∏¿ ¡∆ƒÀ— ¡∏¿
À÷Àº ∆ ≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ  º¡º’ƒæ  Àæ  º«∆Œ”  ø∏ ª¿∏«»∏∫-

√∏Àº◊ºÀ∏¿ ∫¿∏ «ºƒÀ∏¡÷…¿∏ º≈”ƒÀ∏ “ƒ∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏
(561.000.000.000) «∆Ã π∫—Ωº¿ æ "COOPERS AND LYBRAND"
stranded cost ∫¿∏ À¿  √∆ƒ—ªº  À¿  æ¬º¡À»¿¡“  Àæ  £§¶.

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¢. ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ  ¡∏À∏ø“Àº¿
∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∆ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒ “∫∫»∏Õ∆ À∆ ∆«∆’∆ π»’…¡ºÀ∏¿

…À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ  £¿º◊øÃƒ…æ 
±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” )

'Æ√– , «»“«º¿ ƒ∏ Àº¬º¿Ÿ…– ¡∏¿ æ Ã«÷øº…æ º’ƒ∏¿ ÷À¿ Ã«—»Œ∆Ãƒ

¡∏¿ —¬¬∏ ∏¡÷√æ «∆Ã ªºƒ «»∆¬∏π∏’ƒ– ÀŸ»∏ ƒ∏ «–, ∏¬¬— ø“¬–
ƒ∏ ∏ƒ∏Õ“»– “ƒ∏ Àº¬ºÃÀ∏’∆, À∆ ∆«∆’∆ ø“¬– ƒ∏ À∆ ∏ƒ∏Õ“»–
ºªŸ, ∫¿∏À’ º’ƒ∏¿ ¡∏¿ ø“√∏ º¿…∏∫∫º¬¿¡Ÿƒ ∏»ŒŸƒ ¡∏¿ ƒ∆√’Ω– ÷À¿

«»“«º¿ ƒ∏ «∏»“√π∆Ãƒ. Æ¿ «∏»∏ƒ∆√’º  Àæ  £§¶ …ÃƒºŒ’Ω∆ƒÀ∏¿.
'§ª–…∏ƒ «»∆¡∏À∏π∆¬”, «∏»— À∆ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ æ √’∏ ∏«÷ À¿ 
ºÀ∏¿»º’º  ªºƒ º’Œº «»∆…¡∆√’…º¿ Õº»“∫∫Ãº , ¡∏À— À¿  Ã«æ»º…’º 

Àæ  £§¶, º∫∫ÃæÀ¿¡“  º«¿…À∆¬“ .
©∏À∏ø“À– À¿  º∫∫ÃæÀ¿¡“  º«¿…À∆¬“ , ¡∏À∏ø“À– ¡∏¿ Àæƒ

∏¬¬æ¬∆∫»∏Õ’∏ «∆Ã √º…∆¬—πæ…º √ºÀ∏≈◊ Àæ  £§¶ ¡∏¿ Àæ 

¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏ .
(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¢. ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ  ¡∏À∏ø“Àº¿

∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∏ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒÀ∏ “∫∫»∏Õ∏ À∏ ∆«∆’∏

π»’…¡∆ƒÀ∏¿ …À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ  £¿º◊-
øÃƒ…æ  ±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” ) 

°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): ̈ ∏ ¡∏À∏ø“-

…ºÀº ¡∏¿ Àæƒ ∏«—ƒÀæ…æ «∆Ã “ŒºÀº «—»º¿, ¡◊»¿º ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ.
¢§∑∞¢®Æ± ±†™†¢©Æ≥£¶±: £ºƒ “ŒºÀº …Àº’¬º¿ ∏«—ƒÀæ…æ

∫¿'∏ÃÀ÷.

°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): ØŸ  ªºƒ
“Œ– …Àº’¬º¿;

¢§∑∞¢®Æ± ±†™†¢©Æ≥£¶±: £ºƒ «»÷¬∏π∏ ’…–  ƒ∏ Àæƒ
«—»–, ∏¬¬— ºƒ «—…æ «º»¿«ÀŸ…º¿, ÷À∏ƒ ø∏ √∆Ã “»øº¿,

ºÃŒ∏»’…À–  ƒ∏ Àæƒ ¡∏À∏ø“…–. 'Æ«–  º’ª∏Àº, ¡∏À“øº…∏ Àæƒ
∏«—ƒÀæ…” …∏  …À∆ §9 ¡∏¿ …À∆ §16, ªºƒ …∏  À¿√— ÷√–  º¡º’ƒæ
æ ∏«—ƒÀæ…æ.

'§À…¿, ¬∆¿«÷ƒ, À∆ ªÃ…—»º…À∆ º’ƒ∏¿ ÷À¿ æ ª¿∆’¡æ…æ Àæ  £§¶
…ÃƒºŒ’Ωº¿ ƒ∏ «∏»∏ƒ∆√º’, ª¿÷À¿ º’ƒ∏¿ «»∏∫√∏À¿¡— «∏»∏ƒ∆√’∏, ÷À∏ƒ
√¿¬—º¿ ∫¿∏ º◊¬∆∫∆ À’√æ√∏ ¡∏¿ ªºƒ √¿¬—º¿ ∫¿∏ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷

À’√æ√∏. ©∏¿ …∏  º’«∏ ∏«÷ Àæƒ ∏»Œ” ÷À¿ ø∏ «– À¿ º’ƒ∏¿
∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ À’√æ√∏. 'ÆÀ∏ƒ √¿¬—√º ∫¿∏ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ À’√æ√∏
“…À– ¡∏¿ √º ∏ƒ—øº…æ, À÷Àº «∏’»ƒ∆Ã√º «»∆…Õ∆»“  ∏«÷ À¿ 

∏ƒÀ’…À∆¿Œº  ºÀ∏¿»º’º . †Õ∆◊ ¡—ƒ∆Ã√º À¿  «»∆ª¿∏∫»∏Õ“ ,
√«∆»∆◊√º ƒ∏ ΩæÀ”…∆Ã√º «»∆…Õ∆»“  ∏«÷ À¿  ºÀ∏¿»º’º  ¡∏¿ ÷À∏ƒ
√∏  Õ“»∆Ãƒ À¿  «»∆…Õ∆»“  ƒ∏ ¡∏ÀºÃø◊ƒ∆Ã√º Àæƒ ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏

«»∆  ÷«∆¿∏ ∏«÷ À¿  ºÀ∏¿»º’º  ø“¬º¿ ∏ÃÀ” ƒ∏ ª¿∏¬“≈º¿ ∫¿∏ ƒ∏
…Ãƒº»∫∏…Àº’, ∏¬¬— À∏ÃÀ÷Œ»∆ƒ∏ …À¿  À¿√“  ∏ÃÀ“  «∆Ã √∏  “Œ∆Ãƒ

ªŸ…º¿ ∆¿ «»∆…Õ∆»“ . †ÃÀ÷ …æ√∏’ƒº¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ À’√æ√∏.
Ø∏»—¬¬æ¬∏ æ £§¶ ªºƒ “¡∏ƒº √÷ƒæ Àæ  «»∆ª¿∏∫»∏Õ“ , ÷«– 

¬“º¿ …∏Õ“…À∏À∏ ∆ ƒ÷√∆ . '§«»º«º ƒ∏ À¿  ¡—ƒº¿ À¿  «»∆ª¿∏-

∫»∏Õ“ . †ƒÀ’, ÷√– , ƒ∏ ¡—ƒº¿ À¿  «»∆ª¿∏∫»∏Õ“ , ∏«÷ Àæƒ ∏»Œ”
≈º¡’ƒæ…º Àæ ª¿∏«»∏∫√—ÀºÃ…æ √º À∆ƒ ∏ƒ—ª∆Œ∆ ¡∏¿ “¡∏ƒ∏ƒ √∏Ω’
À¿  «»∆ª¿∏∫»∏Õ“ , ¡∏¿ √—¬¿…À∏ √º À»÷«∆ À“À∆¿∆ «∆Ã ƒ∏ À∆Ã 

π∆¬º◊º¿, ªºª∆√“ƒ∆Ã ÷À¿, ÷«–  ¡∏À∏∫∫“¬øæ¡º ∏«÷ °∆Ã¬ºÃÀ”
Àæ  ±Ã√«∆¬’ÀºÃ…æ , ∫¿∏ “ƒ∏ √÷ƒ∆, À∆ƒ Ã«º»¡»’…¿√∆ ¬“πæÀ∏,
«∆Ã º’ƒ∏¿ Ã«º»¡»’…¿√æ  «’º…æ  ¡∏¿ ÷Œ¿ Ã«º»¡»’…¿√æ  øº»√∆-

¡»∏…’∏ , º«¿π—»Ãƒ∏ƒ À∆ ¡÷…À∆  Àæ  √∆ƒ—ª∏  ¡∏À— ª“¡∏
ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (10.000.000.000) ª»∏Œ√“ . ©∏¿ ∏ÃÀ÷ √÷ƒ∆ ¡∏¿
√÷ƒ∆ º«º¿ª” ªºƒ √«∆»∆◊…º æ "TECHNOPROMEXPORT", «∆Ã

º’ƒ∏¿ ¡∏¿ √º…—Ω–ƒ »–…¿¡” ºÀ∏¿»º’∏, ƒ∏ ¡∏À∏…¡ºÃ—…º¿ “ƒ∏
…À»÷π¿¬∆ «∆Ã ƒ∏ —ƒÀºŒº …Àæƒ Ã«º»¡»’…¿√æ «’º…æ ¡∏¿ øº»√∆-
¡»∏…’∏. ©∏À∏∫∫“¬øæ¡º º«’…æ√∏ ∏«÷ °∆Ã¬ºÃÀ” Àæ  ±Ã√«∆¬’-

ÀºÃ…æ .
(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ¡ÀÃ«—º¿ À∆ ¡∆Ãª∆◊ƒ¿ ¬”≈º–  À∆Ã Œ»÷ƒ∆Ã

∆√¿¬’∏  À∆Ã ¡Ã»’∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ”)

§’Œ∏Àº «º¿ ∏«÷ Àæƒ ∏»Œ” ÷À¿ ø∏ √∆Ã ª’ƒ∏Àº √’∏ ∏ƒ∆Œ”
Œ»÷ƒ∆Ã, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): ¶ ∏ƒ∆Œ” ºª÷øæ.

¢§∑∞¢®Æ± ±†™†¢©Æ≥£¶±: †¡÷√æ ø∏ ”øº¬∏ ƒ∏ «– ÷À¿
∫¿∏ «»ŸÀæ Õ∆»— æ £æ√÷…¿∏ §«¿Œº’»æ…æ ¶¬º¡À»¿…√∆◊ ª’ƒº¿
«»∆¡∏À∏π∆¬” Ã«º»π∆¬¿¡” 15%. †ƒÀ’ ∫¿∏ ¡»∏À”…º¿  ¡∏¬” 

º¡À“¬º…æ  5% √ºÀ»æÀŸƒ, «∆Ã Œ»æ…¿√∆«∆¿º’ √“Œ»¿ ÀŸ»∏ …∏ƒ
…Ãƒ”øæ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ ∫¿∏ À∏ “»∫∏, …Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ …◊√π∏…æ
ΩæÀ—º¿ √÷ƒ∆ º∫∫ÃæÀ¿¡“  º«¿…À∆¬“ . §’ª∏√º «∆¿º  º’ƒ∏¿ ∆¿

º∫∫ÃæÀ¿¡“  º«¿…À∆¬“ .
§«¿«¬“∆ƒ, º«¿π—¬¬º¿ »”À»∏ …À∆ƒ º∏ÃÀ÷ Àæ  ∫¿∏ Àæƒ ¡∏øÃ-

…À“»æ…æ 0,25% À∆ √”ƒ∏, «∆Ã ªºƒ Ã«—»Œº¿ …º ¡∏√’∏ —¬¬æ

…◊√π∏…æ Àæ  £§¶. ±Àæƒ º«¿À»∆«” ª¿∏«»∏∫√∏Àº◊…º–ƒ À∏
À“……º»∏ ∏«÷ À∏ “ƒÀº¡∏ √“¬æ Àæ  º«¿À»∆«”  º’ƒ∏¿ ¡∏¿ √“¬æ

À∆Ã ª¿∆¿¡æÀ¿¡∆◊ …Ã√π∆Ã¬’∆Ã Àæ  £§¶. ©∏¿ √—¬¿…À∏, …À∆ «÷»¿…√∏
Àæ  º«¿À»∆«”  ª¿∏«»∏∫√∏Àº◊…º–ƒ ¬“º¿ ∫¿∏ ∆»¿…√“ƒ∏ …æ√º’∏
ø∏ ª¿∏«»∏∫√∏ÀºÃÀº’ ∆ ∫ºƒ¿¡÷  ª¿ºÃøÃƒÀ”  ¡∏¿ ∆ «»÷ºª»∆  À∆Ã

ª¿∆¿¡æÀ¿¡∆◊ …Ã√π∆Ã¬’∆Ã Àæ  £§¶, ∆«÷Àº À“……º»¿  ¡∏¿ ª◊∆ ∏ÃÀ∆’
“≈¿, ∏«∆Àº¬∆◊ƒ Àæƒ «¬º¿∆œæÕ’∏. Ø»ŸÀæ Õ∆»— “∫¿ƒº ¡∏¿ …Àæ
£§¶, ∏¬¬— ∫ºƒ¿¡÷Àº»∏ …Àæƒ «—∫¿∏ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ À–ƒ ªæ√∆…’–ƒ

∆»∫∏ƒ¿…√Ÿƒ æ º«¿À»∆«” ª¿∏«»∏∫√∏Àº◊…º–ƒ ƒ∏ º’ƒ∏¿ æ ’ª¿∏,
«∆Ã ø∏ ∏«∆Õ∏…’…º¿ “«º¿À∏ ∏«÷ ¬’∫∆ Àæƒ ∏ƒ—øº…æ.

≤∆ ª¿∆¿¡æÀ¿¡÷ …Ã√π∆◊¬¿∆, «∆Ã ∏«∆Õ—…¿…∏ƒ À∏ √“¬æ À∆Ã, ªºƒ

º’Œº À∆ ¡º’√ºƒ∆ À–ƒ º√«∆»¿¡Ÿƒ ÷»–ƒ. ©∏¿ Àº¬¿¡— ƒ∏ «∆◊√º
∫¿∏ Àæƒ "≤§µ¨ÆØ∞Æ´§≠ØÆ∞≤", «∆Ã «∏»∏π¿—ΩºÀ∏¿ ∆ ƒ÷√∆ ,
«∆Ã ¬“º¿ ÷À¿ æ £§¶ ø∏ ª¿∏¬“≈º¿ ¡∏¿ ø∏ º∫¡»’ƒº¿ ∏ÃÀ∆◊ , «∆Ã

…Ã√√ºÀ“Œ∆Ãƒ …Àæ ªæ√∆«»∏…’∏. †«' ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ ºÀ∏¿»º’∏, «∆Ã
º’ƒ∏¿ √º…—Ω–ƒ, ¡—«∆Àº º’Œ∏√º ΩæÀ”…º¿ ∫¿∏ À∆ ©º»∏À…’ƒ¿ “ƒ∏
À√”√∏ ºƒ÷  √æŒ∏ƒ∆¬∆∫¿¡∆◊ º≈∆«¬¿…√∆◊. ́ ∏  À∆ «»÷…Õº»º √º

ª¿∏¡÷…¿∏ º¡∏À∆√√◊»¿∏ (200.000.000), «∆Ã ø∏ À∆ “«∏¿»ƒº ∏«÷
—¬¬º  ºÀ∏¿»’º . †«ºÃøÃƒø”¡∏√º ∏«ºÃøº’∏  …Àæƒ «æ∫”, …À¿ 
ºÀ∏¿»’º  º¡º’ƒº  ªæ¬∏ª” «∆Ã «∏»”∫∏∫∏ƒ À∆ «»∆‘÷ƒ ¡∏¿ À∆

π»”¡∏√º √÷ƒ∆ √º ºƒºƒ”ƒÀ∏ º¡∏À∆√√◊»¿∏ (90.000.000). †ÃÀ“ 
¬∆¿«÷ƒ À¿  ºÀ∏¿»’º  ¡∏¿ √º ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏ ¡∏¿ √º ∏ÃÀ”ƒ
Àæ √ºø∆ª∆¬∆∫’∏ æ £§¶ ∏ƒ“π∏…º À∆ Ã«º»À’√æ√∏ …À∏ ª¿∏¡÷…¿∏

ªº¡∏À“……º»∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (214.000.000.000) ª»∏Œ√“ , ÷-
«–  À∆ Ã«∆¬∆∫’Ωº¿, «∆Ã ø∏ «—º¿ «∆¬◊ «º»¿……÷Àº»∆...
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(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ¡ÀÃ«—º¿ º«∏ƒº¿¬æ√√“ƒ∏ À∆ ¡∆Ãª∆◊ƒ¿
¬”≈º–  À∆Ã Œ»÷ƒ∆Ã ∆√¿¬’∏  À∆Ã ¡Ã»’∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ”)

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): ©∏¬Ÿ , ¡◊»¿º
…Ãƒ—ªº¬Õº. Ø∏»∏¡∏¬Ÿ, Àº¬º¿Ÿ…Àº.

¢§∑∞¢®Æ± ±†™†¢©Æ≥£¶±: ...ª¿∏œº◊ª∆ƒÀ∏  À∆ƒ Ø»–øÃ-

«∆Ã»∫÷ √º À∏ º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏
(125.000.000.000), «∆Ã ∆√∆¬÷∫æ…º √“…∏ …Àæ °∆Ã¬”, «∏»∏…◊-
»∆ƒÀ∏  º√— , ∫¿∏ ƒ∏ œæÕ’…∆Ã√º À∆ ƒ÷√∆ 2299 ¡∏¿ ªæ√¿∆◊»∫æ…º

…”√º»∏ À∆ √º’Ω∆ƒ «»÷π¬æ√∏, «∆Ã √º “ƒÀ∆ƒ∆ À»÷«∆, ÷«–  º’«∏,
∏«∏…Œ∆¬º’ Àæƒ º¬¬æƒ¿¡” ¡∆¿ƒ–ƒ’∏. 

(µº¿»∆¡»∆À”√∏À∏ ∏«÷ Àæƒ «À“»Ã∫∏ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ )

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): Æ ¡. †¡»¿À’ªæ 
“Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.

¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±: ©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, º—ƒ

Ã«∆ø“…∆Ã√º ÷À¿ ∆ √÷¬¿  ¡∏Àº¬øŸƒ ∏«÷ À∆Ã °”√∏À∆  º¿…æ∫æÀ” 
Àæ  ´º¿∆œæÕ’∏ , º¡Õ»—Ωº¿ À¿  ∏«÷œº¿  Àæ  «∏»—À∏≈”  À∆Ã

-¡∏¿ º’ƒ∏¿ øº√¿À÷ ƒ∏ À∆ øº–»”…∆Ã√º, º«º¿ª” º’ƒ∏¿ ∆ º¿…æ∫æÀ” 
Àæ  «∏»—À∏≈æ - À÷Àº º’√∏…Àº √—»ÀÃ»º  √¿∏  «∏»∏¬æ»æ√∏À¿¡” 
«»∆…«—øº¿∏  Àæ  †≈¿–√∏À¿¡”  †ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ , ƒ∏ ªæ√¿∆Ã»∫”-

…º¿ …◊∫ŒÃ…æ, ƒ∏ ¡∏¬¬¿º»∫”…º¿ “ƒ∏ ¡¬’√∏ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏ , ∫¿∏À’
√÷ƒ∆ ∏ÃÀ÷ ”À∏ƒ À∆ «º»¿ºŒ÷√ºƒ∆ Àæ  ∆√¿¬’∏  À∆Ã ¡∏¿ …À∆ À“¬∆ 
ƒ∏ º«¿Œº¿»”…º¿ ¡∏¿ “ƒ∏ƒ º¡Õ∆π¿…√÷ «»∆  Àæ £§¶ ¡∏¿ À∏

…Àº¬“Œæ Àæ  £§¶, ¬“∫∆ƒÀ∏  ÷À¿ À∆ Àº¬ºÃÀ∏’∆ ø“√∏ ∏Õ∆»— Àæƒ
º¿…∏∫∫º¬¿¡” ∏»Œ”. "Æ¿ «∏»∏ƒ∆√’º  …Àæ £§¶ …ÃƒºŒ’Ω∆ƒÀ∏¿" ¡∏¿
º«ºŒº’»æ…º ƒ∏ ∏ƒ∏Õº»øº’ …º √º»¿¡— …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏ «º»¿…À∏À¿¡—.

©◊»¿º …Ãƒ—ªº¬Õº, À¿ ƒ÷æ√∏ “Œº¿ ∏«÷ À∆Ã °”√∏À∆  ∏ÃÀ∆◊ ƒ∏
∏«ºÃø◊ƒº…øº «»∆  À∆ƒ º¿…∏∫∫º¬“∏ ¡∏¿ ªºƒ À∆ «»—≈∏Àº √”ƒº 
ÀŸ»∏ ...

¢§∑∞¢®Æ± ±†™†¢©Æ≥£¶±: £◊∆ Õ∆»“ ...
¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±: ...¡∏¿ ªºƒ À∆ «»—ÀÀºÀº ¡∏¿ …Àæ

…Ãƒ“Œº¿∏; '¶ √”«–  ƒ∆√’ΩºÀº ÷À¿ √«∆»º’Àº ƒ∏ º¡Õ∆π’ΩºÀº À∆Ã 

«—ƒÀº  ¡∏¿ À∏ «—ƒÀ∏ ºªŸ «“»∏ √“…∏;
†¬¬— À∏ «—ƒÀ∏ √«∆»∆◊ƒ ƒ∏ º≈æ∫æø∆◊ƒ. §∫Ÿ «»∏∫√∏À¿¡—

π»’…¡∆√∏¿ …º √¿∏ ∏√æŒ∏ƒ’∏ ƒ∏ «—»– √“»∆  …' ∏ÃÀ”ƒ Àæ

…ÃΩ”Àæ…æ. ß∏ «– º«¿∫»∏√√∏À¿¡— ÷À¿ æ «»∆…«—øº¿∏ Àæ  ¨“∏ 
£æ√∆¡»∏À’∏  Œ»÷ƒ¿∏ ÀŸ»∏ º’ƒ∏¿ ƒ∏ ªæ√¿∆Ã»∫”…º¿ ∫◊»– ∏«÷ À∆
…æ√∏ƒÀ¿¡÷ ∏ÃÀ÷ ø“√∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ¡∏¿ ∫ºƒ¿¡÷Àº»∏ Àæ 

ºƒº»∫º¿∏¡”  «∆¬¿À¿¡”  Àæ  ŒŸ»∏  “ƒ∏ ¡¬’√∏ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏ ,
√º …À÷Œ∆ À∆ Ø†±Æ© ¡∏¿ Àæƒ ©Ãπ“»ƒæ…” À∆Ã ¡∏¿ º¿ª¿¡÷Àº»∏
«»∆…–«¿¡— À∆ …æ√º»¿ƒ÷ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ Àæ  ŒŸ»∏ . Ø»∆…«∏øº’

ªº À∏ÃÀ÷Œ»∆ƒ∏, ¡∏¿ ∏ÃÀ÷ “Œº¿ «∆¬◊ √º∫—¬æ …æ√∏…’∏, ƒ∏
…Ã∫¡∏¬◊œº¿ À¿  Ã«∏»¡À“  ºÃø◊ƒº  Àæ  …À∆ƒ ’ª¿∆ ŒŸ»∆, ∏«÷
À∆Ã  Œº¿»¿…√∆◊  Àæ  ©Ãπ“»ƒæ…æ  Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  À∆Ã

1990-1993. ©∏¿ ºªŸ π»’…¡ºÀ∏¿ ∏¡»¿πŸ  æ ∆Ã…’∏, ÷Œ¿ √÷ƒ∆ À∆Ã
ΩæÀ”√∏À∆  «∆Ã ∏«∏…Œ∆¬º’ …”√º»∏ Àæ °∆Ã¬” ¡∏¿ ºÃ»◊Àº»∏ Àæƒ
º¬¬æƒ¿¡” ¡∆¿ƒ–ƒ’∏, ∏¬¬— ¡∏¿ À–ƒ ø“…º–ƒ ¡∏¿ Àæ  À∏¡À¿¡” , «∆Ã

∏¡∆¬∆Ãøº’ æ †≈¿–√∏À¿¡” †ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ, ∫¿∏ Àæƒ ∆«∆’∏ «»“«º¿
ƒ∏ «∆◊√º ÷À¿ …“»ƒº¿ À∆ Œ∆»÷ ¡∏¿ ªÃ…ÀÃŒŸ  Àæƒ ∏¡∆¬∆Ãø∆◊ƒ

∆»¿…√“ƒ∆¿, ºƒÀ÷  Àæ  †¿ø∆◊…æ  ∏ÃÀ” .
§∫Ÿ ÷√–  ø“¬– ƒ∏ √¿¬”…– ∫¿∏ ƒ∏ ≈º¡∏ø∏»’…– ¬’∫∆ Àæƒ

∏À√÷…Õ∏¿»∏, ∫¿∏À’ ø“¬– ƒ∏ ∆√∆¬∆∫”…– ÷À¿ æ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏

…Ãƒº»∫∆◊ƒÀ–ƒ ¡∏¿ «∆¬¬Ÿƒ «∏»∏∫÷ƒÀ–ƒ º≈–¡∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡Ÿƒ,
«∆Ã ¡¿ƒ∆◊ƒÀ∏¿ ∫◊»– ∏«÷ ∆»∫∏ƒ–√“ƒ∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏ ¡∏¿ ªÃ…ÀÃ-
ŒŸ  √º»¿¡Ÿƒ «∏»∏∫÷ƒÀ–ƒ À∆Ã ≤◊«∆Ã, ¡∏À÷»ø–…º √“Œ»¿ …À¿∫√” 

ƒ∏ ªæ√¿∆Ã»∫”…º¿ √¿∏ …◊∫ŒÃ…æ ∫◊»– ∏«÷ À∆ ø“√∏. ±”√º»∏
ª¿∏«¿…ÀŸƒ∆Ã√º ÷À¿ «»∆…«∏øº’ ƒ∏ º¡√ºÀ∏¬¬ºÃøº’, ∏ÃÀ”ƒ Àæ
…◊∫ŒÃ…æ ∫¿∏ ƒ∏ «∏»∆Ã…¿—…º¿ «»—∫√∏À∏ ∏ƒÃ«÷…À∏À∏, ƒ∏

Œ»æ…¿√∆«∆¿”…º¿ ÷«–  Œ»æ…¿√∆«∆’æ…º ∆ «»∆æ∫∆◊√ºƒ∆  …Ãƒ—-
ªº¬Õ∆  œº◊ªæ, …À»ºπ¬Ÿ…º¿  Àæ  «»∏∫√∏À¿¡÷ÀæÀ∏ , Œ»æ…¿√∆-
«∆’æ…º ø“…º¿  ∆¿ ∆«∆’º  √÷ƒ∆ ∫¿∏ «»∆«∏∫∏ƒª¿…À¿¡∆◊  ¬÷∫∆Ã 

º’ƒ∏¿ ªÃƒ∏À÷ƒ ƒ∏ Œ»æ…¿√∆«∆¿æø∆◊ƒ ¡∏¿ ªÃ…ÀÃŒŸ  ªºƒ “Œº¿
∏ƒÀ¿¬æÕøº’ ÷À¿ ºªŸ √“…∏ æ ºÃø◊ƒæ √∏  ∏«“ƒ∏ƒÀ¿ …º “ƒ∏ À“À∆¿∆
ø“√∏, º’ƒ∏¿ ∏Ã≈æ√“ƒæ.

ß∏ ∏ƒ∏Õº»øŸ, ¬∆¿«÷ƒ, …Àæƒ ∆Ã…’∏ À∆Ã «»∆π¬”√∏À∆ , ÷«– 
º∫Ÿ «»∆…–«¿¡— Àæƒ ∏ƒÀ¿¬∏√π—ƒ∆√∏¿. ©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, æ
¡Ãπ“»ƒæ…æ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  Àæ  «º»¿÷ª∆Ã 90-93 º’Œº

ªÃ∆ «∏À∏∫Ÿªº¿  ∏«∆ÀÃŒ’º  Àæ  «∆¬¿À¿¡”  Àæ  ¡∏¿ º≈∏ƒ∏∫¡—-
…Àæ¡º …º √¿∏ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ ºƒ“»∫º¿∏. ¶ «»ŸÀæ ∏«∆ÀÃŒ’∏
∏Õ∆»∆◊…º À∆ ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆ Àæ  ŒŸ»∏ . Æ¿ ¡∏øÃ…Àº»”…º¿  À∆Ã

ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã ¡∏¿ ø∏ ¡∏À∏ø“…– …ŒºÀ¿¡— “∫∫»∏Õ∏ -Àæ 
«º»¿÷ª∆Ã º¡º’ƒæ -”À∏ƒ À»∆√∏¡À¿¡— √º∫—¬º . ¶ »–…¿¡” «¬ºÃ»—

«’ºΩº ¡∏¿ “ÕÀ∏ƒº ƒ∏ ª¿∏ÀÃ«Ÿƒº¿ ¡∏¿ ∏«º¿¬“  «∆Ã “Õø∏ƒ∏ƒ
√“Œ»¿ À∆Ã …æ√º’∆Ã Àæ  ª¿∏¡∆«”  Àæ  …Ã√Õ–ƒ’∏  ∫¿∏ Àæƒ «∏»∆Œ”

À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã. µ∏»∏¡Àæ»¿…À¿¡— ∏ƒ∏Õ“»– ÷À¿ √“Œ»¿ À∆
1993 º¡Àº¬“Àæ¡º √÷¬¿  À∆ 18% À–ƒ “»∫–ƒ, ºƒŸ “«»º«º ƒ∏
∏»Œ’…º¿ æ ∏«∆»»÷Õæ…æ ∏«÷ À∆ 1992.

£º◊Àº»∆ ∫º∫∆ƒ÷  ”À∏ƒ æ «∏À∏∫Ÿªæ  Œ»º∆¡∆«’∏ √¿∏ 
«∆¬¿À¿¡”  «∆Ã º∫¡∏¿ƒ’∏…º À÷Àº ∫¿∏ Àæƒ «∏»∏ŒŸ»æ…æ ª¿¡∏¿Ÿ-
√∏À∆  …º ¿ª¿ŸÀº  «∏»∏∫–∫”  ∫ºƒ¿¡— æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  √º

À∆ …◊…Àæ√∏ BOO ” BOOT. ¶ ∏«∆ÀÃŒ’∏ º«¿…Õ»∏∫’…Àæ¡º √º Àæƒ
À»∆√∏¡À¿¡” ∏«∆ÀÃŒ’∏ ¡∏¿ ¡∏À∏¡»∏Ã∫” Àæ  ªæ√∆«»—Àæ…æ  À∆Ã
“»∫∆Ã À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã …ÃƒªÃ∏…√“ƒ∆Ã ¡◊¡¬∆Ã À∆Ã √º∫—¬∆Ã

™∏Ã»’∆Ã «∆Ã º≈∏ƒ—∫¡∏…º Àæƒ ©Ãπ“»ƒæ…æ À÷Àº À∆Ã ¡. ´æÀ…∆-
À—¡æ, ƒ∏ «—»º¿ Àæƒ ∏«÷Õ∏…æ ¡∏À—»∫æ…æ  º¡º’ƒ∆Ã À∆Ã
ª¿∏∫–ƒ¿…√∆◊ ¡∏¿ ƒ∏ Àæƒ ∏ƒ∏¡∆¿ƒŸ…º¿ ∆ ’ª¿∆  ∆ ¡. ´æÀ…∆À—¡æ 

À∆ 1993.
≤∏ ª◊∆ ∏ÃÀ— ∫º∫∆ƒ÷À∏ Àæ  ∏«∆ÀÃŒ’∏  Àæ  «∆¬¿À¿¡”  …À∆ƒ

ºƒº»∫º¿∏¡÷ À∆√“∏ º¡º’ƒæ  Àæ  «º»¿÷ª∆Ã Àæ  ©Ãπ“»ƒæ…æ  Àæ 
¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ , º≈∏ƒ—∫¡∏…∏ƒ Àæƒ ©Ãπ“»ƒæ…æ ¡∏¿ À∆ƒ
Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ Àæ  ŒŸ»∏ , ƒ∏ «»∆…“¬øº¿ …º ª¿∏«»∏∫√—ÀºÃ…æ

√º Àæ »–…¿¡” «¬ºÃ»—, ÕÃ…¿¡÷ Ã«÷ À∏ «»∏∫√∏À¿¡— ªºª∆√“ƒ∏
º¡º’ƒæ  Àæ  «º»¿÷ª∆Ã, ƒ∏ …Ã√π¿π∏…Àº’ √º Àæ »–…¿¡” «¬ºÃ»—
¡∏¿ ƒ∏ ¡∏À∏Œ–»æøº’ ∆ …Ã√π¿π∏…√÷  …º «»∆…—»Àæ√∏ Àæ  ∏»Œ¿¡” 

…◊√π∏…æ  «∆Ã Ã«∆∫»—ÕÀæ¡º …Àæƒ «º»¿«ºÀº¿Ÿªæ º«’…¡ºœæ Àæ 
´÷…Œ∏  Àæƒ 1.7.93. ≤¿ «»∆“π¬º«º º¡º’ƒ∆ À∆ «»∆…—»Àæ√∏.
Ø»∆“π¬º«º Àæƒ «∏»—À∏…æ À∆Ã Œ»÷ƒ∆Ã “ƒ∏»≈æ  Àæ  Ã«∆Œ»“–-

…æ , ∏«∆»»÷Õæ…æ  À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã ∏«÷ À∆ 1992 …À∆ 1995,
«»∆“π¬º«º º«’…æ  Àæƒ º¡ŒŸ»æ…æ ∆»¿…√“ƒ–ƒ “»∫–ƒ, «∆Ã ªºƒ
“Œ∆Ãƒ ¿ª¿∏’Àº»æ …æ√∏…’∏, …Àæ »–…¿¡” «¬ºÃ»— ¡∏¿ …º ºÀ∏¿»º’º 

«∆Ã Àæƒ º≈“Õ»∏Ω∏ƒ ¡∏¿ ∏¡÷√æ º’Œº ª◊∆ «∆¬◊ …æ√∏ƒÀ¿¡“ 
«∏»∏Œ–»”…º¿ .

¶ «»ŸÀæ ∏Õ∆»∆◊…º Àæƒ «∏»∏ŒŸ»æ…æ ª¿¡∏¿Ÿ√∏À∆  …Àæ

»–…¿¡” «¬ºÃ»— ƒ∏ √«∆»º’ ƒ∏ Ã«º¿…“»ŒºÀ∏¿ …À∆ ª’¡ÀÃ∆ «∆Ã
¡∏À∏…¡ºÃ—Ω∆Ã√º …Àæƒ §¬¬—ª∏ À»’À∆  ¡∏¿ Ã«÷ ∆»¿…√“ƒº 
…Ãƒø”¡º  ÕÃ…¿¡— ÷Œ¿ ºƒÀº¬Ÿ  º¬º◊øº»∏ ¡∏¿ ∆ À»’À∆  ∏ÃÀ÷ 

«∆Ã º√√“…–  «»∆…ª¿∆»’ΩºÀ∆ À÷Àº º’ƒ∏¿ æ "Ø∞Æ´¶ß§†± GAS".
§’ƒ∏¿ æ «»ŸÀæ Õ∆»— «∆Ã º«¿…”√–  ∫’ƒºÀ∏¿ ∏«∆ªº¡À” æ
«∏»∆Ã…’∏ À∆Ã ¡. ©∆«º¬∆◊Ω∆Ã, 1 ®∆Ã¬’∆Ã 1993.

¶ ªº◊Àº»æ √º∫—¬æ «∏»∏ŒŸ»æ…æ ”À∏ƒ æ ∏ƒ—øº…æ ¡∏À∏…¡ºÃ” 
√º À∆ …◊…Àæ√∏ °ÆÆ …Àæ "GAZ PROM" ¡∏¿ Àæƒ ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏
«∆Ã ø∏ …Ãƒ¿…À∆◊…º, √∆ƒ—ª∏  «∏»∏∫–∫”  æ¬º¡À»¿¡∆◊ »º◊√∏À∆ 

¿…Œ◊∆  ª¿∏¡÷…¿∏ «ºƒ”ƒÀ∏ “–  À»¿∏¡÷…¿∏ «ºƒ”ƒÀ∏ √º∫∏π—À
…ÃƒªÃ∏…√“ƒ∆Ã ¡◊¡¬∆Ã, ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã ¡¬«. …À∆ ŒŸ»∆ Àæ 
π∆»º’∆Ã §¬¬—ª∆ .

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: †∆»’…À– .
¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±: †∆»’…À– , ºƒÀº¬Ÿ , ÷«–  ∏¡»¿πŸ 

À∆ «º»¿∫»—Õº¿.

'§Œ∆Ã√º, ¬∆¿«÷ƒ -¡∏¿ ∏ÃÀ÷ …æ√º¿Ÿ…Àº À∆, ∏∫∏«æÀ∆’ …Ãƒ—-
ªº¬Õ∆¿, ¡∏¿ æ º¬¬æƒ¿¡” ¡∆¿ƒ” ∫ƒŸ√æ, ∫¿∏À’ ∏ÃÀ” º’ƒ∏¿ …ÃΩ”Àæ…æ

«∆Ã ∫’ƒºÀ∏¿ ∏«' ºÃøº’∏  «»∆  À∆ƒ º¬¬æƒ¿¡÷ ¬∏÷- Àæƒ «»ŸÀæ
∏¬¬∏∫”, æ ∆«∆’∏ ∫’ƒºÀ∏¿ ∏«∆ªº¡À” ∏«÷ Àæƒ «¬ºÃ»— Àæ 
§¬¬—ª∏  …Àæ ª¿∏¡»∏À¿¡” …Ã√Õ–ƒ’∏, «∆Ã Ã«”»Œº ∏»Œ¿¡— ¡∏¿ …Àæ

…◊√π∏…æ æ ∆«∆’∏ Ã«º∫»—Õæ.
¶ Ã«∆∫»∏Õ” º’ƒ∏¿ Àæƒ 1æ ®∆Ã¬’∆Ã 1993 ¡∏¿ ∏ÃÀ÷ «∆Ã ø∏

∏ƒ“√ºƒº ¡—«∆¿∆  ”À∏ƒ ÷À¿ ∏ÃÀ” æ …Ã√Õ–ƒ’∏ “«»º«º ƒ∏ “¬øº¿

ƒ∏ ¡Ã»–øº’ ∏«÷ À∆ §¬¬æƒ¿¡÷ ©∆¿ƒ∆π∆◊¬¿∆, ∫¿∏ ƒ∏ ∏«∆¡À”…º¿
Àæ ƒ∆√¿¡” ¿…Œ◊ ¡∏¿ Àæƒ À—≈æ, ÷«–  «»∆“π¬º«º æ ∏»Œ¿¡”
º¬¬æƒ∆»–…¿¡” …Ã√Õ–ƒ’∏.

†ƒÀ' ∏ÃÀ∆◊ À∆Ã ∫º∫∆ƒ÷À∆ , …À¿  29 ®∆Ã¬’∆Ã À∆Ã 1993, “»ŒºÀ∏¿
ª¿—À∏≈æ …Àæ °∆Ã¬”, ƒ∆√’Ω– √º «»–À∆π∆Ã¬’∏ À∆Ã ¡. ´—ƒ∆Ã, æ
∆«∆’∏ ∫’ƒºÀ∏¿ ƒ÷√∆  √º À∆ƒ ∏»¿ø√÷ 2165 ¡∏¿ ¬“º¿ ÷À¿ º’ƒ∏¿

ªÃƒ∏À÷ƒ ƒ∏ ∏ƒ∏À’øºƒÀ∏¿ √∆ƒ—ªº  «∏»∏∫–∫”  æ¬º¡À»¿¡” 
ºƒ“»∫º¿∏  …º ¿ª¿ŸÀº , ¡∏À÷«¿ƒ ª¿∏∫–ƒ¿…√∆◊ ¡∏¿ Ã«÷ À∆ƒ ÷»∆
÷À¿ æ À¿√” √º Àæƒ ∆«∆’∏ ø∏ «∏»∏ª’ªºÀ∏¿ æ æ¬º¡À»¿¡” ºƒ“»∫º¿∏

…Àæ £.§.¶. ø∏ º’ƒ∏¿ ¡∏ÀŸÀº»æ À∆Ã À¿√∆¬∆∫’∆Ã †150 Àæ  £§¶.
©∏¿ ºªŸ Ã«—»Œº¿, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, “ƒ∏ «∆¬¿À¿¡÷ Ω”Àæ√∏,

¡∏À— Àæ ∫ƒŸ√æ √∆Ã √º’Ω∆ƒ, À∆ ∆«∆’∆ º≈æ∫º’ À∏ «∏»∏«“»∏

∫º∫∆ƒ÷À∏. ¢¿∏À’ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  ¡∏¿
¡—«∆¿∆¿ «∆Ã º’Œ∏ƒ Àæ ƒ∆√∆øºÀ¿¡” «»–À∆π∆Ã¬’∏ À÷Àº, ∏ƒÀ’ ƒ∏
¡Ã»Ÿ…∆Ãƒ À∆ «»∆…—»Àæ√∏ ¡∏¿ À∆ƒ À»÷«∆ √º À∆ƒ ∆«∆’∆

«∏»∏Œ–»∆◊ƒÀ∏ƒ æ √∆ƒ—ª∏ …Àæƒ RAO GAZ PROM", «»∆À¿√∆◊ƒ
ƒ∏ ∏ƒ∏À»“œ∆Ãƒ À∆ …¡æƒ¿¡÷.
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¶ ¬∆∫¿¡” º»√æƒº’∏ «∆Ã º∫Ÿ √«∆»Ÿ ƒ∏ ªŸ…–, º’ƒ∏¿ ÷À¿ ∏ÃÀ÷ 
«∆Ã º’Œº Àæ ƒ∆√∆øºÀ¿¡” «»–À∆π∆Ã¬’∏ ø“¬æ…º ƒ∏ ª¿∏…Õ∏¬’…º¿

À∏ ƒŸÀ∏ À∆Ã, ª¿∏«¿…ÀŸƒ∆ƒÀ∏  ” …Ãƒº¿ªæÀ∆«∆¿ŸƒÀ∏  ÷À¿ æ
Œ»º∆¡∆«’∏ Àæ  «»∆…«—øº¿∏  À∆Ã √º∫—¬∆Ã ™∏Ã»’∆Ã ¡∏¿ …Àæ
…Ãƒ“Œº¿∏ ∏ÃÀ” æ ºƒÀº¬Ÿ  ∏ƒº»√—À¿…Àæ ¡∏¿ æ ºƒÀº¬Ÿ  √ºÀ“–»æ

…Ã√Õ–ƒ’∏, ªºƒ º«»÷¡º¿À∆ ƒ∏ Ã¬∆«∆¿æøº’. ±Ãƒº«Ÿ , ¡—«∆¿∆¿
«»∆…«—øæ…∏ƒ ƒ∏ ª¿∏…Õ∏¬’…∆Ãƒ À∏ ƒŸÀ∏ À∆Ã .

Æ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  Àæ  ŒŸ»∏  «º»¿∆»’…Àæ¡º …À∆ ƒ∏ ∏¡Ã»Ÿ…º¿

À∆ ∏«∆À“¬º…√∏ ∫¿∏ À∆ ª¿∏∫–ƒ¿…√÷ À∆Ã ™∏Ã»’∆Ã ¡∏¿ «»∆¡æ»◊-
Œøæ¡º º«÷√ºƒ∆  ª¿∏∫–ƒ¿…√÷ , ∆ ∆«∆’∆  ∆Ãª“«∆Àº «»∏∫√∏À∆-
«∆¿”øæ¡º.

©¬º’ƒº¿ ∏ÃÀ” æ «»∏∫√∏À¿¡” ¿…À∆»’∏ …' ∏ÃÀ÷ À∆ …æ√º’∆, æ
©Ãπ“»ƒæ…æ, ÷«–  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º ¡∏À∏»»“º¿ ¡∏¿ «“ÕÀº¿. '§»ŒºÀ∏¿
æ ©Ãπ“»ƒæ…æ À∆Ã Ø†.±Æ.©. √º À¿  º¡¬∆∫“  Àæ  10.10.93 ¡∏¿

π»’…¡ºÀ∏¿ √«»∆…À— …' ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ ¡∏À—…À∏…æ.
£ºƒ º’ƒ∏¿ «»∆…ª¿∆»¿…√“ƒ∆ …º ÷,À¿ ∏Õ∆»— À∆ …À∏ø√÷, ∆◊Àº

æ Œ–»∆ø“Àæ…æ. †¡∆◊∫∆ƒÀ∏¿ ª¿—Õ∆»∏ «º»’ Ø÷»À∆ ™—∫∆ , «º»’
ø»—¡æ  ¡∏¿ ª¿—Õ∆»∏ —¬¬∏. §’ƒ∏¿ ∏¬”øº¿∏ ÷À¿ Ã«”»≈º ¡∏¿ √’∏
∏«÷Õ∏…æ À∆Ã ≥«∆Ã»∫¿¡∆◊ ±Ã√π∆Ã¬’∆Ã, «∆Ã √¿¬∆◊…º «º»’

ß»—¡æ .
¶ √∆ƒ—ª∏ ∏ÃÀ” ªºƒ ”À∏ƒ ºƒÀºÀ∏∫√“ƒæ ¡∏¿ º«∆√“ƒ–  ªºƒ

º’Œº √º¬ºÀæøº’ …º ¡∏ƒ“ƒ∏ ªº¡∏ºÀ“  «»÷∫»∏√√∏ Àæ  £.§.¶.

£ºƒ Ã«”»Œº, ªºƒ «»∆ºπ¬“«ºÀ∆ ¡∏√’∏ ∏«∆¬◊À–  ¬º«À∆√“»º¿∏,
…º ÷,À¿ ∏Õ∆»— À∏ ÀºŒƒ¿¡— Àæ  Œ∏»∏¡Àæ»¿…À¿¡—, Àæƒ ∏ƒ—¬æœæ
Àæ  ºÃø◊ƒæ  ∫¿∏ Àæƒ «∏»∆Œ” À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã, Àæƒ ∏ƒ—¬æœæ

À∆Ã ¡÷…À∆Ã  ∫¿∏ Àæ √ºÀ∏Õ∆»— À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã …Àæƒ
Ã«∆À¿ø“√ºƒæ ø“…æ, …Àæƒ ∆«∆’∏ ø∏ Œ–»∆øºÀº’À∆. £ºƒ Ã«”»Œº
¡∏√’∏ ∏ƒ∏Õ∆»— ∫¿∏ Àæƒ À¿√” À∆Ã æ¬º¡À»¿¡∆◊ »º◊√∏À∆ , ¡∏√’∏

∏ƒ∏Õ∆»— ∫¿∏ À∆ƒ À»÷«∆ «¬æ»–√” , ¡∏√’∏ ∏ƒ∏Õ∆»— ∫¿∏ Àæ
Œ»∆ƒ¿¡” …◊√π∏…æ, ∫¿∏ À∆ Œ»∆ƒ¿¡÷ ∆»’Ω∆ƒÀ∏ Àæ  …◊√π∏…æ . †ÃÀ÷
”À∏ƒ À∆ √ºÀ“–»∆ ¡∏¿ ÕÃ…¿¡— ∏ÃÀ÷ π÷¬ºÃº ∏«∆¬◊À–  Àæ »–…¿¡”

«¬ºÃ»—.
¶ »–…¿¡” «¬ºÃ»— “øº…º À∆ Ω”Àæ√∏ Àæ  «º»∏¿À“»– º≈“¬¿≈æ 

À–ƒ «»∆π¬º«∆√“ƒ–ƒ ∏«÷ À∆ «»∆…—»Àæ√∏. ©∏¿ πºπ∏’– ,

¡∏ø“ƒ∏  Ã«º◊øÃƒ∆  √«∆»∆◊…º ƒ∏ ¡—ƒº¿ Œ»”…æ º¡º’ƒ–ƒ À–ƒ
ªºª∆√“ƒ–ƒ ¡∏À“¬æ∫º …À∆ …Ã√«“»∏…√∏ ÷À¿ æ «»÷À∏…æ º’ƒ∏¿
∏ª¿“≈∆ªæ. ¨∏, ¬∆¿«÷ƒ, æ ƒ“∏ ∏ƒ—∫¡æ º«∏ƒ∏ª¿∏«»∏∫√—ÀºÃ…æ .

§’ƒ∏¿ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ À∆Ã Ø†.±Æ.©. À÷Àº -¡∏¿ ∆
≥«∆Ã»∫÷  «∆Ã Œº¿»’Ω∆ƒÀ∏ƒ À∆ ø“√∏, «∆Ã º’ƒ∏¿ ∆ …æ√º»¿ƒ÷ 
Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  Àæ  ŒŸ»∏ - «»∆…«—øæ…º ƒ∏ º≈∏¬º’œº¿ ¡∏¿ À∆ƒ

—¬¬∆ ∏»ƒæÀ¿¡÷ ÷»∆ «∆Ã √«∆»º’ ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ Ÿ»∏ ƒ∏ Õ∏’ƒºÀ∏¿
÷À¿ ªºƒ º’ƒ∏¿ …æ√∏ƒÀ¿¡÷  -ªæ¬∏ª” Àæ  Œ»”…æ  ∏«÷ À»’À∆Ã 
À∆Ã ª¿¡À◊∆Ã À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã, «∆Ã …”√º»∏ Õ∏’ƒºÀ∏¿ ÷À¿ ªºƒ

∏«º¿¬º’ ∏¬¬— ¡∏ƒº’  ªºƒ ∫ƒ–»’Ωº¿ À¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡∆◊  ÷»∆Ã 
√«∆»º’ ƒ∏ ªæ√¿∆Ã»∫”…º¿ …À∆ √“¬¬∆ƒ. †«÷ªº¿≈æ À∆Ã ∫º∫∆ƒ÷À∆ 
÷À¿ ∫¿∏ À∆Ã  ∞Ÿ…∆Ã  ∏ÃÀ÷ º’Œº …æ√∏…’∏, “…À– ¡∏¿ “√√º…æ, ∫¿∏

Àæƒ º’…∆ª∆ Àæ  "Ø∞Æ´¶ß§†± GAS" …À∆ ¡◊¡¬–√∏ À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊
∏º»’∆Ã √º ª¿¡∏¿Ÿ√∏À∏ ¡∏À∆ŒÃ»–√“ƒ∏ ∏«÷ Àæ ª¿∏¡»∏À¿¡”

…Ã√Õ–ƒ’∏. ©∏¿ ªºƒ Ã«∆ŒŸ»æ…º, ºƒŸ Ã«ºŒŸ»æ…∏ƒ …Àæƒ ∏ƒ—øº…æ
Àæ  øº»√∆æ¬º¡À»¿¡”  √∆ƒ—ª∏ .

©∑¨±≤†¨≤®¨Æ± ´¶≤±Æ≤†©¶±: ¢¿∏À’ À∆Ã  …Ãƒ“Õº»º.

¢¿∏À’ ƒ∏ √æƒ Ã«∆Œ–»”…∆Ãƒ;
¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±:  †ÃÀ— ø∏ À∏ «º’Àº, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º,

¡∏¿ º¬«’Ω– √º Àæƒ ºÃø◊ƒæ «∆Ã ∏ƒ∏¬∆∫º’ …' “ƒ∏ƒ «»Ÿæƒ

Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ …∏ƒ º…— , √º Àæƒ ¿…À∆»’∏ …∏ . £¿÷À¿ ∏ÃÀ— «∆Ã
º’«º ∆ º¡«»÷…–«÷  …∏  ºªŸ º’ƒ∏¿ ∏«’ø∏ƒ∏ «»—∫√∏À∏, ∫¿∏ ƒ∏
√æƒ À∏ Œ∏»∏¡Àæ»’…– ∏¬¬¿Ÿ .

≤÷Àº …Ã√Õ–ƒº’À∏¿ ƒ∏ Ã«—»≈º¿ -…Ã√Õ–ƒ’∏ «∆Ã ¡∏Àº∫»—Õæ
…À∆ «»–À÷¡∆¬¬∆ æ ∏ƒ—øº…æ √¿∏  √∆ƒ—ª∏  √º ∏«ºÃøº’∏ 
∏ƒ—øº…æ …º ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏ …Àæƒ ∆«∆’∏ ø∏ …Ã√√ºÀ“Œº¿ æ "Ø∞Æ-

´¶ß§†± GAS" ¡∏¿ æ "RAU GAZ PROM", ¿…Œ◊∆  «º»’«∆Ã 300
MW æ ∆«∆’∏ ø∏ ∫’ƒº¿ …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ Ã«÷ À¿  «»∆ª¿∏∫»∏Õ“  À¿ 
∆«∆’º  ø∏ ∆»’…º¿ æ £§¶. £æ¬∏ª”, “»∫∆ ºƒÀºÀ∏∫√“ƒ∆ …À∆

«»÷∫»∏√√∏ ∏ƒ—«ÀÃ≈æ  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  …Àæ ŒŸ»∏ ¡∏¿ √º
À∆Ã  ÷»∆Ã  «∆Ã ∏«÷ ¡∆¿ƒ∆◊ ø∏ …Ã√Õ–ƒæø∆◊ƒ ¡∏¿ ¡Ã»’–  √º
∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ À’√æ√∏.

†¡∆◊…∏√º À∆ƒ «»∆æ∫∆◊√ºƒ∆ …Ãƒ—ªº¬Õ∆ ƒ∏ «»∆¬“∫º¿ ÷À¿ ø∏
√∏  «º¿ «∆¿∆ º’ƒ∏¿ À∆ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ À’√æ√∏. £ºƒ √∏  º’«º
÷√–  À’«∆À∏ «º»’ ∏ÃÀ∆◊ À∆Ã «»—∫√∏À∆ . °ºπ∏’– , ∫ƒ–»’Ωº¿ ∆

¡◊»¿∆  …Ãƒ—ªº¬Õ∆  ¡∏¿ «»“«º¿ ƒ∏ ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º ÷¬∆¿, ÷À¿ ∆ ÷»∆ 
∏ÃÀ÷  º’ƒ∏¿ ¡–ª¿¡∆«∆¿æ√“ƒ∆ , º’ƒ∏¿ ¡∏À∏∫º∫»∏√√“ƒ∆  …À∆ƒ

ÀºŒƒ¿¡÷ ¡∏À—¬∆∫∆ ÷»–ƒ ¡∏¿ ¡Ã»’–  º’ƒ∏¿ ¡∏À∏∫º∫»∏√√“ƒ∆  …Àæ
¬º¿À∆Ã»∫’∏ Àæ  £§¶.

†ÃÀ÷ ªºƒ º’ƒ∏¿ —∫ƒ–…À∆, ª¿÷À¿ ¡∏¿ æ ª¿∆’¡æ…æ Àæ  £§¶ Ã«÷
À∆ƒ ¡. ≠∏ƒø÷«∆Ã¬∆ À∆ 1993 ¡—ƒº¿ ∏ƒ∏Õ∆»— ¡∏¿ ¬“º¿ ÷À¿ æ
…◊∫¡»¿…æ «»“«º¿ ƒ∏ ∫’ƒºÀ∏¿ …º ∏ƒ—¬∆∫æ «º»’«À–…æ √º Àæ

√∆ƒ—ª∏ «“ƒÀº À∆Ã †∫’∆Ã £æ√æÀ»’∆Ã, ∫¿∏À’ º’ƒ∏¿ æ √∆ƒ—ª∏ √º
À∏ ¡∏¬◊Àº»∏ ∏«∆Àº¬“…√∏À∏, æ ∆«∆’∏ √∏  º«ºÕ◊¬∏≈º -¬“º¿ ∆
¡. ≠∏ƒø÷«∆Ã¬∆ - ¡∏¿ √’∏ “¡«¬æ≈æ, ªæ¬∏ª” “ª–…º À¿√“  22

ª¿…. Õøæƒ÷Àº»º  …Àæƒ ∏«ºÃøº’∏  ∏ƒ—øº…æ ∏«÷ ÷À¿ ∆¿ «»∆æ-
∫∆◊√ºƒ∆¿ ª¿∏∫–ƒ¿…√∆’ ¡.∆.¡.

§«’…æ , ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ À’√æ√∏ «∆Ã «º»¿¬∏√π—ƒºÀ∏¿ ¡∏¿ …À∆

«»∆…—»Àæ√∏, …æ√∏’ƒº¿ ÷»∆Ã  …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆Ã . ±À∆ «»∆…—»Àæ√∏
ªºƒ «»∆ºπ¬“«ºÀ∆ «∆¿∆  º’ƒ∏¿ º¡º’ƒ∆  «∆Ã ø∏ ∆»’…º¿, ø∏
º«º≈º»∫∏…Àº’ ¡∏¿ ø∏ “Œº¿ Àæƒ ºÃø◊ƒæ À–ƒ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ–ƒ ÷»–ƒ.

±À∆ «»–À÷¡∆¬¬∆ ¬“º¿ ÷À¿ ∆ ∆»∫∏ƒ¿…√÷  ∏ÃÀ÷ , ∆ Õ∆»“∏ 
∏ÃÀ÷  ø∏ º’ƒ∏¿ æ £§¶.

¶ £§¶ ¬∆¿«÷ƒ, ≈º¡¿ƒ—º¿ º∫¡∏’»–  Àæ ª¿∏ª¿¡∏…’∏, ≈º¡¿ƒ—º¿ √º
√æŒ∏ƒ¿…√∆◊  ºƒÀº¬Ÿ  ∏ª¿—π¬æÀ∆Ã  «∆Ã √«∆»∆◊ƒ ƒ∏ “Œ∆Ãƒ Àæƒ
º√«¿…À∆…◊ƒæ ¡∏¿ À∆Ã «¿∆ ª◊…«¿…À∆Ã ¡∏¿ …Ã√«º»¿¬∏√π—ƒº¿ …À¿ 

∆√—ªº  ª∆Ã¬º¿—  º«¿…À”√∆ƒº  º¡À÷  Àæ  £§¶, º¡À÷  À∆Ã
∫º∫∆ƒ÷À∆  ÷À¿ ∏≈¿∆«∆¿º’ ÷¬∆ À∆ …Àº¬ºŒ¿∏¡÷ ªÃƒ∏√¿¡÷, …À∆
∏ƒŸÀº»∆, πºπ∏’– , º«’«ºª∆ Àæ  £§¶.

†ÃÀ÷ ∫¿∏ √“ƒ∏ “Œº¿ Àº»—…À¿∏ …æ√∏…’∏, ¡◊»¿º …Ãƒ—ªº¬Õº, ∫¿∏À’
∏ÃÀ÷  ∆ À÷«∆  «»“«º¿ ƒ∏ º√«¿…Àº◊ºÀ∏¿ À¿  «∏»∏∫–∫¿¡“  À∆Ã
ªÃƒ—√º¿ . †ÃÀ÷  ∆ À÷«∆  ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏ Ã«∆…¡—«Àº¿ ” ƒ∏

ø“Àº¿ …º ∏√Õ¿…π”Àæ…æ “ƒ∏ √æŒ∏ƒ¿…√÷ ÷«–  æ £§¶, ∆ ∆«∆’∆ 
…”¡–…º √º «∆¬◊ √º∫—¬æ º«¿ÀÃŒ’∏ ∆¬÷¡¬æ»∆ À∆ ºƒº»∫º¿∏¡÷
«»÷∫»∏√√∏ Àæ  ŒŸ»∏ . ´º º«¿ÀÃŒ’∏ ∏«÷¬ÃÀæ! ©∏¿ ø∏ “«»º«º

ƒ∏ …¡ºÕøº’Àº «∆¬◊ «º»¿……÷Àº»∆ ÷À∏ƒ ¬“Àº ∏ÃÀ— À∏ «»—∫√∏À∏,
ª¿÷À¿ À∏ ’ª¿∏ «»—∫√∏À∏, ∆¿ ’ª¿º  ∏»Œ“  ¡∏¿ ∆¿ ’ª¿º  «»∆…º∫∫’…º¿ 
º’Œ∏ƒ ∫’ƒº¿ ¡∏¿ º«’ Àæ  º«∆Œ”  Àæ  ª¿¡”  …∏  ¡∏¿ ∏Õ∆»∆◊…∏ƒ

À÷…∆ Àæ ª¿∆’¡æ…æ, ÷…∆ ¡∏¿ ≥«∆Ã»∫∆◊  …∏ , √ºÀ∏≈◊ À–ƒ ∆«∆’–ƒ
π¬“«– À∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ “ƒ∏ƒ ƒ∏ «∏»’…À∏À∏¿ ºªŸ.

±º «∆¿∆Ã , ¬∆¿«÷ƒ, º«¿Àºø”¡∏Àº ¡∏¿ «∆¿∆Ã  º¡Õ∆π’ΩºÀº; ©∏¿

«∆¿∆ º’ƒ∏¿ À∆ ∏ƒ—…Àæ√— …∏ , ∫¿∏ ƒ∏ º¡Õ∆π’ΩºÀº;
¢§∑∞¢®Æ± ±†™†¢©Æ≥£¶±: £ºƒ À∆ ¡∏À∏¬∏π∏’ƒºÀº;
¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±: †ÃÀ— À∏ «»—∫√∏À∏ º’ƒ∏¿ ∏«∏»—ªº-

¡À∏ ¡∏¿ ∫¿' ∏ÃÀ÷ º¡»”∫ƒÃ√∏¿.
™§∑¨®£†± ©Æ≥∞¶±: Ø∆¿∆ º’ƒ∏¿ ∏«∏»—ªº¡À∆; ¨∏ ¡—ƒ∆Ã√º

“¬º∫Œ∆ º’ƒ∏¿ ∏«∏»—ªº¡À∆;

¢§∑∞¢®Æ± ±Æ≥∞™†±: ß∏ «»“«º¿ ƒ∏ ....
¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±: ¶»º√”…Àº, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ, ¡◊»¿∆¿

…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿.
±ÃƒºŒ’…Àº, ¡◊»¿º †¡»¿À’ªæ.
¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±: ¶ £.§.¶. ¬∆¿«÷ƒ, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬-

Õ∆¿, “¡∏ƒº À¿  √º¬“Àº . ©∏À“¬æ≈º …À∏ Àº¬¿¡— Àæ  …Ã√«º»—-
…√∏À∏. ≤∏ “øº…º Ã«÷ À∆ƒ “¬º∫Œ∆ ∏»√÷ª¿–ƒ º«¿À»∆«Ÿƒ. ≤∏

“øº…º Ã«÷ À∆ƒ “¬º∫Œ∆ Àæ  ª¿∆’¡æ…æ . '§∫¿ƒ∏ƒ ∏«∆ªº¡À— ∏«÷
÷¬∆Ã  ¡∏¿ Œ–»’  ¡∏√’∏ ∏«∆¬◊À–  º«¿Õ◊¬∏≈æ. ©∏¿ ø∏ ¡∏À∏ø“…–,
…Àæ …Ãƒ“Œº¿∏, ∏ƒÀ’…À∆¿Œ∏ “∫∫»∏Õ∏, ∫¿∏ ƒ∏ ªº’Àº, À¿ ø∏ «º¿

º«¿Õ◊¬∏≈æ …º «»∆æ∫∆◊√ºƒº  øæÀº’º .
ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: 'ÆŒ¿ …Àæ ªºÃÀº»∆¬∆∫’∏ …∏ ,

ÀŸ»∏ ƒ∏ À∏ ¡∏À∏ø“…ºÀº.

¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±: ´÷¬¿  ¡∏À“¬ø– ¡Ã»’∏ √∆Ã, ø∏ À∏
¡∏À∏ø“…–, √æƒ ºƒ∆Œ¬º’…øº ¡∏ø÷¬∆Ã.

©∑¨±≤†¨≤®¨Æ± ´¶≤±Æ≤†©¶±: £æ¬∏ª”, æ £.§.¶. “Œº¿

¡∏¿ À∏ √ºƒ ¡∏¿ À∏ ªº;
¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±: ¶ £.§.¶. “Œº¿ √÷ƒ∆ À∏ √ºƒ, ¡◊»¿º

´æÀ…∆À—¡æ.

©∑¨±≤†¨≤®¨Æ± ´¶≤±Æ≤†©¶±: ©∏¬—.
¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±: ©∏¿ ¡∏À“¬æ≈º …À∆ Àº¬¿¡÷ À’√æ√∏.

£Ã∆ ¬“≈º¿  ∫¿∏ À∆ Àº¬¿¡÷ À’√æ√∏ ¡∏¿ ∫¿∏ Àæƒ «º»’Õæ√æ ª“…√ºÃ…æ

À∆Ã Ø»–øÃ«∆Ã»∫∆◊ Àæ  ŒŸ»∏  À–ƒ «º»¿ŸƒÃ√–ƒ º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿
«“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ (125.000.000.000) ª»∏Œ√Ÿƒ.

¶ £.§.¶. ¡∏À—¬æ≈º …À∆ À’√æ√∏ À–ƒ º¡∏À÷ƒ ºπª∆√”ƒÀ∏ ºƒƒ“∏

ª¿…º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ «ºƒÀ∏¡∆…’–ƒ º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ (179.500.000.000)
ª»∏Œ√Ÿƒ √º À∆ƒ ÷»∆ "√º À∆ ¡¬º¿ª’ …À∆ Œ“»¿". ©∏¿ À∆ À’√æ√∏
∏ÃÀ÷ ∏Õ∆»— À∆ …Ã√π∏À¿¡÷ À√”√∏ À∆Ã “»∫∆Ã. ©∏¿ ∏ÃÀ÷ À∆ À√”√∏

”À∏ƒ ∆ …À∏ø√÷ , À∆ …◊…Àæ√∏ ∏«∆øº’–…æ  ¡∏¿ √º»¿¡— …Ãƒ∆ª—
“»∫∏, ÷«–  æ ∏Ã¬” ¬¿∫ƒ’Àæ ¡¬«. †ÃÀ÷ À∆ À’√æ√∏ ¡»’øæ¡º. ©∏¿
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¡»’øæ¡º ÷À¿ ”À∏ƒ º◊¬∆∫∆ ∏«÷ À∆ƒ ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆ √º¬ºÀæÀ”.
©»’øæ¡º ÷À¿ ”À∏ƒ º◊¬∆∫∆ À∆ À’√æ√∏ ∏«÷ ÷¬∏ À∏ ¡¬¿√—¡¿∏ Àæ 

£.§.¶., ∏«' ÷¬º  À¿  Ã«æ»º…’º  ¡∏¿ À∆Ã  º«¿…À”√∆ƒº  «∆Ã
…Ã√√ºÀº’Œ∏ƒ. ©∏¿ ”À∏ƒ ¡∏øæ∫æÀ“  À∆Ã Ø∆¬ÃÀºŒƒº’∆Ã.

Ø»“«º¿ ÷√–  ºªŸ, ƒ∏ …æ√º¿Ÿ…∆Ã√º ¡—À¿. ¶ …◊∫¡»¿…æ √º —¬¬∏

À¿√”√∏À∏ ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏ º’ƒ∏¿ √÷ƒ∆ƒ ∏»¿ø√æÀ¿¡”. ¨∏ √æ
ª¿∏Õº◊∫º¿ Àæ  «»∆…∆Œ”  ¡∏ƒºƒ÷  À∆ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ æ …Œºª’∏…æ
∏ÃÀ”  Àæ  √∆ƒ—ª∏ , «∆Ã “∫¿ƒº ÕÃ…¿¡— √ºÀ∏∫ºƒ“…Àº»∏, √ºÀ—

À∆ 1994, «º»¿“¬∏πº ÷»∆Ã  ¡∏¿ …À÷Œ∆Ã , À∆Ã  Ãœæ¬÷Àº»∆Ã 
«∆Ã Ã«—»Œ∆Ãƒ ∫¿∏ ¬¿∫ƒ¿À¿¡“  √∆ƒ—ªº . ≤∆ƒ Ãœæ¬÷Àº»∆ π∏ø√÷
∏«∆øº’–…æ . ±À÷Œ∆ ƒ∏ «º»¿∆»¿…À∆◊ƒ …À∆ º¬—Œ¿…À∆ À∏ ∆≈º’ª¿∏

À∆Ã ∏ΩŸÀ∆Ã. ±À÷Œ∆ ƒ∏ Ã«—»≈º¿ æ √¿¡»÷Àº»æ «¿ø∏ƒ÷ÀæÀ∏ À∆Ã
ƒ∏ º’ƒ∏¿ º¡À÷  ¬º¿À∆Ã»∫’∏  æ √∆ƒ—ª∏, ªæ¬∏ª” ƒ∏ “Œº¿ «∆¬◊
√º∫—¬æ ∏≈¿∆«¿…À’∏. ©∏¿ ”À∏ƒ ºƒ∏¬¬∏¡À¿¡“  ∆¿ «»∆À—…º¿ .

©∏¿ º∫Ÿ ÕÃ…¿¡— Ã«∆…Àæ»’Ω– -¡∏¿ ø“¬– ¡∏¿ …”√º»∏ ºªŸ ƒ∏
À∆ Ã«∆…Àæ»’≈–-÷À¿ º’ƒ∏¿ ∏ª¿∏ƒ÷æÀ∆ À∆ 2002, «∆Ã ø∏ Àºøº’ …º

¬º¿À∆Ã»∫’∏ ∏ÃÀ” æ √∆ƒ—ª∏, ƒ∏ “Œ∆Ã√º √¿∏ √∆ƒ—ª∏, æ ∆«∆’∏
√«∆»º’ ƒ∏ «»∆…π—¬º¿ À∆ «º»¿π—¬¬∆ƒ.

'§∫¿ƒº ¬÷∫∆  ∫¿' ∏ÃÀ÷ƒ À∆ƒ «º»’Õæ√∆ ¬“πæÀ∏ Ã«º»¡»’…¿√æ 

«’º…æ . ´∏, º’ƒ∏¿ ∏¡»¿πŸ  ∫¿' ∏ÃÀ∆◊  À∆Ã  ¬÷∫∆Ã . °∫—Ωº¿ À∏
¬¿∫÷Àº»∏ ∆≈º’ª¿∏ À∆Ã ∏ΩŸÀ∆Ã ª¿∏¡÷…¿∏ √¿¡»∆√¿¬¿∫¡»—√, “ƒ∏ƒÀ¿
º≈∏¡∆…’–ƒ «ºƒ”ƒÀ∏, ¡∏¿ “Œº¿ À∆ √º∫∏¬◊Àº»∆ …ÃƒÀº¬º…À”

∏«÷ª∆…æ . '¶À∏ƒ º«¿¬∆∫”. ©∏¿ ∏ÃÀ÷ º¡÷…À¿…º. £ºƒ Ã«—»Œº¿ ∆
∏ƒÀ’…À∆¿Œ∆  …À»÷π¿¬∆ , «»ŸÀ∆ƒ ∫¿∏À’ ªºƒ Œ»º¿—ΩºÀ∏¿ -À∏
À»¿∏¡÷…¿∏ À»¿—ƒÀ∏ √º∫∏π—À π∫∏’ƒ∆Ãƒ ¡∏¿ √º ∏ÃÀ÷ƒ À∆ …À»÷π¿¬∆-

¡∏¿ ªº◊Àº»∆ƒ, ƒ∏ À∆ «∆◊√º ≈º¡—ø∏»∏, ∆ …À»÷π¿¬∆  º’ƒ∏¿
»–…¿¡÷ . †ÃÀ” º’ƒ∏¿ æ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ À–ƒ ∞Ÿ…–ƒ. Æ¿ ∞Ÿ…∆¿ À∆
º«“π∏¬∏ƒ. ¢¿∏À’ ∏ƒ ªºƒ º’Œ∏ƒ ¡∏¿ ∏ÃÀ÷ À∆ √º»’ª¿∆, ªºƒ ø∏

º’Œ∏ƒ À’«∆Àº.
'Æ…∆ƒ ∏Õ∆»— À∏ «º»’Õæ√∏ º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√-

√◊»¿∏ (125.000.000.000) ª»∏Œ√“  ∏∫∏«æÀ∆’ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, «»—∫-

√∏À¿ ∆ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  Àæ  ŒŸ»∏  √’¬æ…º ∫¿∏ ¡÷…À∆  Àæ 
√∆ƒ—ª∏ , √º À∆ ¡¬º¿ª’ …À∆ Œ“»¿, ◊œ∆Ã  º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº
ª¿…º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ (125.000.000.000) ª»∏Œ√Ÿƒ.

Ø»∆…–«¿¡— «¿…Àº◊– ª◊∆ «»—∫√∏À∏: £ºƒ º’Œ∏ƒ Ã«∆¬∆∫¿…Àº’
…Ãƒ∆ª— “»∫∏. §≈—¬¬∆Ã æ £.§.¶. À∆ ªæ¬Ÿƒº¿ ¡∏¿ À∆ ª”¬–…º
¡∏¿ …Àæƒ º«¿À»∆«”, ÷À¿ ÷À∏ƒ º’Œº ªŸ…º¿ À∆ …À∆¿Œº’∆ ∏ÃÀ÷ …Àæƒ

©Ãπ“»ƒæ…æ, ªºƒ º’Œº √º¬ºÀ”…º¿ ∆◊Àº Àæƒ ∏Ã¬” À∆Ã ¬¿∫ƒ’Àæ
∆◊Àº À∏ Ã«÷¬∆¿«∏ “»∫∏ ∆◊Àº À∏ Õ»—∫√∏À∏ ∆◊Àº Àæƒ «»∆…∏-
∫–∫” ¡∏¿ Àæƒ º≈∏…Õ—¬¿…æ À∆Ã ƒº»∆◊. °ºπ∏’– , «¿…Àº◊–, ÷«– 

π¬“«– À∏ …À∆¿Œº’∏, ÷À¿ ¡—«∆¿∆¿ “¡∏ƒ∏ƒ “ƒ∏ ¬—ø∆  ÷À∏ƒ
√ºÀ“Õº»∏ƒ ∏ÃÀ÷ƒ À∆ƒ ∏»¿ø√÷ -∫¿∏À’ ∏…Õ∏¬Ÿ  ∏ÃÀ” º’ƒ∏¿ æ
ª¿∏ª¿¡∏…’∏- …À∆ƒ ¡◊»¿∆ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷. 'Æ¬º  ∆¿ √º¬“Àº  À÷Àº

¡∏¿ ∆¿ «»∆À—…º¿  Àæ  £.§.¶. √¿¬∆◊ƒ ∫¿∏ º¡∏À÷ƒ À»¿—ƒÀ∏ «“ƒÀº
ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (135.000.000.000) ª»∏Œ√“ .

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ¡ÀÃ«—º¿ À∆ ¡∆Ãª∆◊ƒ¿ ¬”≈º–  À∆Ã Œ»÷ƒ∆Ã

∆√¿¬’∏  À∆Ã ¡Ã»’∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ”)
≤º¬º¿Ÿƒ–, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º.

†¬¬—, ∏ƒ øº–»”…∆Ã√º À∏ º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√-
√◊»¿∏ (125.000.000.000) ª»∏Œ√“  –  ∏ÕºÀæ»’∏ ¡∏¿ º«¿¡∏¿»∆-
«∆¿”…∆Ã√º √÷ƒ∆ ∏ÃÀ÷ À∆ √“»∆  À∆Ã “»∫∆Ã À¿√∏»¿ø√¿¡—, À÷Àº

«—√º …À∏ º¡∏À÷ƒ º≈”ƒÀ∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (160.000.000.000)
ª»∏Œ√“  ¡∏¿ …º «∆¬◊ «º»¿……÷Àº»∏ ∏ƒ ¬∆∫∏»¿—…∆Ã√º ÷À¿ ªºƒ
√¿¬—√º ∫¿∏ 300MW, ÷«–  ”À∏ƒ ∏»Œ¿¡—, ∏¬¬— ∫¿∏ 330MW. §—ƒ

ªº ≈º¡¿ƒ”…∆Ã√º √º À¿  «»∏∫√∏À¿¡“  «∏»∏ª∆Œ“  Àæ  £.§.¶., À¿ 
Ã«º◊øÃƒº , À÷Àº «—√º …À∏ º¡∏À÷ƒ ºƒºƒ”ƒÀ∏ “ƒ∏ ª¿…º¡∏À∆√-
√◊»¿∏ (191.000.000.000) ª»∏Œ√“ , ∏ƒÀ’ À–ƒ º¡∏À÷ƒ ºπª∆√”ƒÀ∏

ºƒƒ“∏ ª¿…º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ «ºƒÀ∏¡∆…’–ƒ º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ
(179.500.000.000) ª»∏Œ√Ÿƒ. ¥Ã…¿¡— À∆ “»∫∆ ø∏ Õø—…º¿ …À∏
ª¿∏¡÷…¿∏ ª“¡∏ À“……º»∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (214.000.000.000)

ª»∏Œ√“ , √∏Ω’ √º À∆ƒ Ã«∆¬∆∫¿…√÷ À–ƒ À÷¡–ƒ ∏«÷ À∆ ª¿—…Àæ√∏
Àæ  ¡∏À∏…¡ºÃ”  À∆Ã -∫¿∏ ƒ∏ π»∆◊√º À∆ …Ãƒ∆¬¿¡÷ ¬∆∫¿…À¿¡÷
À∆Ã ¡÷…À∆ - ¡∏¿ πºπ∏’–  √∏Ω’ √º À∆ Õ»—∫√∏ ¡∏¿ Àæƒ «»∆…∏∫–∫”

À∆Ã ƒº»∆◊, «∆Ã º’ƒ∏¿ “ƒ∏ “»∫∆ «ƒ∆”  ¡∏¿ Ω–”  ∫¿∏ Àæƒ «º»¿∆Œ”
Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .

©◊»¿º Ø»÷ºª»º, ¡¬º’ƒ– ¬“∫∆ƒÀ∏  ÷À¿ º∫Ÿ øº–»Ÿ...

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): ¨∏ ¡¬º’…ºÀº,
÷√– , ¡◊»¿º †¡»¿À’ªæ. Æ¿ Àº¬ºÃÀ∏’º  …∏  ¬“≈º¿  ”À∏ƒ ∏«÷ À∆
21∆ ¬º«À÷.

¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±: ≤∆ Œ»“∆  √∏  ∏«“ƒ∏ƒÀ¿ …À∆ ¬∏÷
Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  º’ƒ∏¿ ƒ∏ À∆Ã «∆◊√º ÷À¿ ∏ÃÀ” æ °∆Ã¬” ªºƒ

√º√œ¿√∆¿»º’, ∏¬¬— «∏’»ƒº¿ ∏«∆Õ—…º¿  ∫¿∏ “»∫∏ ∏ƒ—«ÀÃ≈æ , ∫¿∏
“»∫∏ Ω–” , «∆Ã ªºƒ «»∆…π—¬¬∆Ãƒ À∆ «º»¿π—¬¬∆ƒ, ∫¿∏ “»∫∏

«»∆÷ª∆Ã ¡∏¿ ∏ƒ—«ÀÃ≈æ  Àæ  «º»¿∆Œ”  À∆Ã, ÷«–  ¡∏¿ …º ÷¬æ
Àæƒ º¬¬æƒ¿¡” ◊«∏¿ø»∆. §«’…æ , ÷À¿ æ °∆Ã¬” ∏ÃÀ” “Œº¿ ºÃø◊ƒæ,
∏ƒ ¡∏À∏Õ“»∆Ã√º ƒ∏ Àæƒ º«¿ªº’≈∆Ã√º.

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. †¡»¿À’ªæ  ¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏
À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∏ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒÀ∏ “∫∫»∏Õ∏, À∏ ∆«∆’∏ π»’…¡∆ƒÀ∏¿
…À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ  £¿º◊øÃƒ…æ 

±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  BoÃ¬” )
(µº¿»∆¡»∆À”√∏À∏ ∏«÷ Àæƒ «À“»Ã∫∏ À∆Ã Ø†.±Æ.©.)
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): Æ ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃ-

À¿¡÷  §¡«»÷…–«∆  À∆Ã ©∆√√∆Ãƒ¿…À¿¡∆◊ ©÷√√∏À∆  ¡. Æ»“…Àæ 
©∆¬∆ΩŸÕ, ∆»’Ωº¿ ∫¿∏ Àæ …ÃΩ”Àæ…æ ∏ÃÀ” –  ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡÷
§¡«»÷…–«∆ À∆ƒ ¡. £æ√”À»æ ©–…À÷«∆Ã¬∆.

§«’…æ , ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¢ºŸ»∫¿∆  ©∏»∏ÀΩ∏Õ“»æ  ΩæÀº’
∆¬¿∫∆”√º»æ —ªº¿∏ ∏«∆Ã…’∏  …À∆ º≈–Àº»¿¡÷.

¶ °∆Ã¬” º∫¡»’ƒº¿;
ØÆ™™Æ® °Æ≥™§≥≤§±: ´—¬¿…À∏, √—¬¿…À∏.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): ¶ °∆Ã¬” ºƒ“¡»¿ƒº

Àæ ΩæÀæøº’…∏ —ªº¿∏.
≥«—»Œº¿ √¿∏ ∏’Àæ…æ ∫¿∏ ƒ∏ ª∆øº’ ∆ ¬÷∫∆  º«’ «»∆…–«¿¡∆◊

…À∆ƒ ¡. ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ.

Æ»’…Àº, ¡◊»¿º ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ, «º’Àº √∏  …º À¿ …Ãƒ’…À∏À∏¿ À∆
«»∆…–«¿¡÷ …∏ .

¢§∑∞¢®Æ± ±†™†¢©Æ≥£¶±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, º’ƒ∏¿ «∏…¿Õ∏-

ƒ“ . ©∏¿ √÷ƒ∆ ∫¿∏ ƒ∏ ªº’≈– À∆ ∏ƒ—…Àæ√— √∆Ã, «∆Ã √º
«»∆¡—¬º…º ∆ «»∆æ∫∆◊√ºƒ∆  ∆√¿¬æÀ” , “«»º«º ƒ∏ …æ¡–øŸ.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): ¨∆√’Ω– ÷À¿ Œ∏»¿-

À–√“ƒ∏ …æ¡–ø”¡∏Àº ¡∏¿ À∆ ªº’≈∏Àº.
¢§∑∞¢®Æ± ±†™†¢©Æ≥£¶±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, ø∏ «»“«º¿ ƒ∏

«– …À∆ƒ «»∆æ∫∆◊√ºƒ∆ ∆√¿¬æÀ”, ∆ ∆«∆’∆  √’¬æ…º ¡∏¿ ¡∏ÀºÕ“»øæ

ºƒ∏ƒÀ’∆ƒ √∆Ã √º ◊π»º¿  À¿  ∆«∆’º  ∏ƒÀ¿«∏»“»Œ∆√∏¿ π“π∏¿∏ ÷À¿
ªºƒ ø∏ √«∆»∆◊…∏ ƒ∏ √æƒ «– ∫¿∏ Àæƒ «∏»∏¬æ»æ√∏À¿¡” √∆Ã
º¡Õ∆»—, ÷«–  º’«º «»∆æ∫∆Ã√“ƒ–  ∆√¿¬ŸƒÀ∏ . ¨∆√’Ω– ÷À¿ æ

†’ø∆Ã…∏ «∆Ã π¬“«º¿, π¬“«º¿ «∆Ã º’ƒ∏¿ À∆ «∏»∏¬”»æ√∏.
§«’…æ , ∫¿∏ À∏ œº◊ªæ «∆Ã º’«º «»∆æ∫∆Ã√“ƒ– , ø∏ «»“«º¿

ƒ∏ øÃ√’…– ÷À¿ º∫Ÿ …º ¡—øº À¿ «∆Ã “¬º∫∏, ¡∏À“øºÀ∏ ¡∏¿ À∆

∏ƒÀ’…À∆¿Œ∆ º«’…æ√∆ “∫∫»∏Õ∆. ±º À’«∆À∏ ªºƒ “¡∏ƒ∏ ª¿¡∆◊  √∆Ã
¡∏¿ √÷ƒ∆ƒ, Ã«∆¬∆∫¿…√∆◊ . £Ã…ÀÃŒŸ  ¡∏¿ ∏ÀÃŒŸ , ∆ ¡◊»¿∆ 
…Ãƒ—ªº¬Õ∆  ∆◊Àº “ƒ∏ “∫∫»∏Õ∆ ªºƒ ¡∏À“øº…º.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): †  √æ ªºÃÀº»∆-
¬∆∫∆◊√º …'∏ÃÀ—. †ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ ªºÃÀº»∆¬∆∫’∏.

¢§∑∞¢®Æ± ±†™†¢©Æ≥£¶±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, …æ¡Ÿøæ¡∏ ∫¿∏

ƒ∏ ªº’≈– À∆ ∏ƒ—…Àæ√— √∆Ã, «∆Ã À∆ “ªº¿≈∏ …À∆ °”√∏ Àæ 
°∆Ã¬” , «∆Ã ”À∏ƒ ∏ƒ—…Àæ√∏ ∫ƒŸ…æ  ¡∏¿ ”ø∆Ã , À∆ ∆«∆’∆ ªºƒ
º«“ªº¿≈º ∆◊Àº ÀŸ»∏ ∆◊Àº ¡∏À— Àæ ª¿—»¡º¿∏ «∆Ã «»∆”ª»ºÃº

…Àæƒ §«¿À»∆«” Ø∏»∏∫–∫”  ¡∏¿ §√«∆»’∆Ã, «∆Ã ªÃ…ÀÃŒŸ  ¡∏¿
º¡º’ ”À∏ƒ À∆ Õ∏¿ƒ÷√ºƒ∆ Œº¿»÷Àº»∆ ∏«'÷,À¿ º«“ªº¿≈º …”√º»∏

∏«÷ À∆ °”√∏ Àæ  †¿ø∆◊…æ .
¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, À∆ ¬÷∫∆ «∏»∏¡∏-

¬Ÿ.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ,
¡◊»¿º †¡»¿À’ªæ. ≤∆ Ø»∆ºª»º’∆ ¡»’ƒº¿ ÷À¿ ªºƒ Ã«—»Œº¿ «»∆…–«¿¡÷
ø“√∏, ÷À¿ ∏ÃÀ— ”À∏ƒ ¡»’…º¿ , ∆¿ ∆«∆’º  ∏¡∆◊…Àæ¡∏ƒ √“…∏ …Àæƒ

†’ø∆Ã…∏ ¡∏¿ ∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  √«∆»∆◊ƒ ƒ∏ π∫—¬∆Ãƒ
À∏ …Ã√«º»—…√∏À— À∆Ã .

¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±: Ø»∆…ª¿÷»¿…º À∆ ∏ƒ—…Àæ√— À∆Ã ∆

¡◊»¿∆  …Ãƒ—ªº¬Õ∆ .
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): Æ ¡. †∫∫∆Ã»—¡æ 

“Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.

µ†∞†™†´ØÆ± †¢¢Æ≥∞†©¶±: ©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ °∆Ã¬ºÃ-
À“ , ƒ∆√’Ω– ÷À¿ ”ªæ ∏«÷ ∏ÃÀ”ƒ Àæ …ÃΩ”Àæ…æ «∆Ã “Œ∆Ã√º
≈º¡¿ƒ”…º¿ …'∏ÃÀ”ƒ Àæƒ †’ø∆Ã…∏ Õ—ƒæ¡º æ Œ»æ…¿√÷ÀæÀ— Àæ  ¡∏¿

…Àæ £¿∏»¡” §«¿À»∆«” ¡∏¿ …Àæƒ Æ¬∆√“¬º¿∏ Àæ  °∆Ã¬” . Ø»¿ƒ
…∏  «∏»∆Ã…¿—…– …Ãƒ∆«À¿¡— À¿  π∏…¿¡“  √∏  º¡À¿√”…º¿  ∫¿∏ À∆
ø“√∏ «∆Ã …ÃΩæÀ∆◊√º …”√º»∏, ø∏ ”øº¬∏ ƒ∏ …æ√º¿Ÿ…– ∏«÷ Àæƒ

∏»Œ” ÷À¿ πºπ∏’–  À∆ ©∆√√∆Ãƒ¿…À¿¡÷ ©÷√√∏ §¬¬—ª∆  À—……ºÀ∏¿
Ã«“» Àæ  ¡∏À∏…¡ºÃ”  Àæ  ™¿∫ƒ¿À¿¡”  ´∆ƒ—ª∏  Àæ  £§¶ …Àæ
¥¬Ÿ»¿ƒ∏. ≥«∏∫∆»º◊ºÀ∏¿ ∏ÃÀ” æ ∏ƒ—∫¡æ ¡∏¿ ∏«÷ ¬÷∫∆Ã 

∆¿¡∆ƒ∆√¿¡”  ∏ƒ—«ÀÃ≈æ  Àæ  ŒŸ»∏  ¡∏¿ ∏«÷ ¬÷∫∆Ã  ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡” 
∏ƒ—«ÀÃ≈æ  Àæ  «º»¿∆Œ” , ∏¬¬— πºπ∏’–  ¡∏¿ ∏«÷ À∆ «»÷∫»∏√√∏
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∏ƒ—«ÀÃ≈æ  Àæ  £§¶.
©∏À— Àæ ∫ƒŸ√æ √∏  æ …ÃΩ”Àæ…æ …Àæ £¿∏»¡” §«¿À»∆«”

Ø∏»∏∫–∫”  ¡∏¿ §√«∆»’∆Ã ∏ƒ“ªº¿≈º «∆¬¬— º»–Àæ√∏À¿¡— ¡∏¿
∏…—Õº¿º  ¡∏¿ “ªº¿≈º Àæƒ ∏ƒ—∫¡æ À∆ ø“√∏ Àæ  …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ 
…◊√π∏…æ  ƒ∏ …ÃΩæÀæøº’ √º ¡—øº ¬º«À∆√“»º¿∏ ª¿¡∏¿∆¬∆∫ŸƒÀ∏ 

“À…¿ ¡∏¿ À∆ …ŒºÀ¿¡÷ ∏’Àæ√∏ À∆Ã ¡÷√√∏À÷  √∏ .
¶ ∏ƒ—∫¡æ ∏ÃÀ” «»∆¡¬”øæ¡º ∏«÷ À∆ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ √º π—…æ

À∆ …ŒºÀ¿¡÷ ƒ÷√∆ ¡∏¿ ¡∏À'º≈∏’»º…æ Àæ  «—∫¿∏  À∏¡À¿¡”  Àæ 

£§¶, À∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆ ∏ÃÀ÷ “»∫∆ ∫’ƒºÀ∏¿ √º Àæ √“ª∆ª∆ Àæ 
∏ƒ—øº…æ , ª¿∏ª¿¡∏…’∏ «∆Ã Õ—ƒæ¡º ∏«÷ Àæ …ÃΩ”Àæ…æ …Àæƒ
º«¿À»∆«”. £æ√¿∆Ã»∫º’ √’∏ …º¿»— ∏«÷ º»–Àæ√∏À¿¡—, …ŒºÀ¿¡— √º

Àæ ª¿∏Õ—ƒº¿∏ ¡∏¿ Àæƒ À”»æ…æ ÷¬–ƒ À–ƒ ÷»–ƒ ∫¿∏ Àæ π“¬À¿…æ
¬◊…æ ¡∏¿ Àæƒ «¿∆ …Ã√Õ“»∆Ã…∏ ¬◊…æ ∏«÷ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡” —«∆œæ,
∏«÷ Àæƒ —«∆œæ Àæ  £§¶ ¡∏¿ ∫ºƒ¿¡÷Àº»∏ À∆Ã …Ã√Õ“»∆ƒÀ∆ 

À–ƒ º»∫∏Ω∆√“ƒ–ƒ.
±Àæƒ ’ª¿∏ Àæ …ÃΩ”Àæ…æ æ ∆«∆’∏ ¡∏¿ ºªŸ ¡∏¿ …Àæƒ º«¿À»∆«”

«”»º √’∏ √º∫∏¬◊Àº»æ “¡À∏…æ ∏«'÷À¿ √÷ƒ∆ À∆ ø“√∏ Àæ 
…◊√π∏…æ  ∏ÃÀ”  ¡∏ø'∏ÃÀ” , ª¿∏«¿…ÀŸ…∏√º º√º’  À¿  √º∫—¬º 
ºÃø◊ƒº  ÷¬–ƒ À–ƒ ¡Ãπº»ƒ”…º–ƒ ¡∏¿ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ 

¡∏¿ À∆Ã Ø†.±Æ.©. ∫¿∏ Àæƒ ∏«∏»—ªº¡Àæ ¡∏øÃ…À“»æ…æ …Àæƒ
Ã¬∆«∆’æ…æ Àæ  º¿…∏∫–∫”  À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã. Æ»¿…√“ƒ∏
∏¡∆◊…Àæ¡∏ƒ ¡∏¿ …”√º»∏. ¡∏¿ º«º¿ª” ∆ º¿…æ∫æÀ”  Àæ  Ø¬º¿∆-

œæÕ’∏  ∆ ¡. †¡»¿À’ªæ  “π∏¬º À∆ ø“√∏ Àæ  º¿…÷ª∆Ã À∆Ã
"Ø∞Æ´¶ß§†" …À∆ ª’¡ÀÃ∆ ª¿∏ƒ∆√”  ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã, ƒ∏
…Ã√«º»—ƒ– ∏«÷ ∏ÃÀ÷ Àæƒ ∏ƒÀ’øº…” À∆Ã √º À∆ ƒ÷√∆ «∆Ã

œæÕ’…Àæ¡º «“»…¿ À∆ƒ ®∆◊¬¿∆ ∫¿∏ À¿  ª¿∏ª¿¡∏…’º  ¿ª¿–À¿¡∆«∆’…æ 
Àæ  «∏»∆Œ”  ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã …Àæ ŒŸ»∏ √∏ ; £ºƒ ƒ∆√’Ω– ƒ∏
º’ƒ∏¿ ∏ÃÀ÷ À∆ «»÷π¬æ√∏. ©∏¿ ºƒ «—…æ «º»¿«ÀŸ…º¿ ¡∏¬÷ ø∏

º’ƒ∏¿ ƒ∏ Œ»æ…¿√∆«∆¿º’À∏¿ æ ’ª¿∏ ¡»¿À¿¡” ∫¿∏ ÷¬º  À¿  ºƒ“»∫º¿º 
∏ÃÀ”  Àæ  ©Ãπ“»ƒæ…æ  ¡∏¿ ÷Œ¿ ª◊∆ √“À»∏ ¡∏¿ ª◊∆ …À∏ø√—. §ƒ
«—…æ «º»¿«ÀŸ…º¿ ¬“√º ÷À¿ Ã«—»Œ∆Ãƒ …∆π∏»“  ºÃø◊ƒº  ∫¿∏ À¿ 

¡∏øÃ…Àº»”…º¿  …À∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆ “»∫∆, ∫¿∏À’ º¡À÷  À–ƒ —¬¬–ƒ
æ ÷¬æ …ÃΩ”Àæ…æ «∆Ã º’Œ∏√º …”√º»∏ “ªº¿≈º ÷À¿ «»∏∫√∏À¿¡— ∆¿
ª¿∏ª¿¡∏…’º  ¿ª¿–À¿¡∆«∆¿”…º–ƒ, º’Àº √º Àæ √“ø∆ª∆ Àæ  BOO º’Àº

√º Àæƒ ∆«∆¿∏ª”«∆Àº √“ø∆ª∆ ¿ª¿–À¿¡∆«∆¿”…º–ƒ, √∏  ∆ªæ∫∆◊ƒ
-º’ƒ∏¿ √∆¿»∏’∆- …º ª¿∏ª¿¡∏…’º  ∏ª¿∏Õ—ƒº¿∏ , …º ª¿∏ª¿¡∏…’º 
∏√Õ¿…π”Àæ…æ  √º «—»∏ «∆¬¬— º»–Àæ√∏À¿¡—.

Ø¿…Àº◊∆Ã√º ÷À¿ À∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆ «∏»—ªº¿∫√∏ º’ƒ∏¿ √’∏
º«¿«¬“∆ƒ ∏«÷ªº¿≈æ, ∫¿∏À’ ªºƒ “«»º«º ƒ∏ Ã«—»Œº¿ ¡∏√’∏
ª¿∏ª¿¡∏…’∏ ¿ª¿–À¿¡∆«∆¿”…º–ƒ …À∆ ŒŸ»∆ Àæ  ºƒ“»∫º¿∏ , √’∏

ª¿∏ª¿¡∏…’∏, æ ∆«∆’∏ ªÃ…ÀÃŒŸ  “Œº¿ ≈º¡¿ƒ”…º¿ ¡∏¿ «»∆–øº’À∏¿
√º …◊√Õ–ƒæ ∫ƒŸ√æ ¡∏¿ À∆Ã Ø†.±Æ.©. ¡∏¿ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏-
À’∏ .

§≈ —¬¬∆Ã À∆ «∏»—ªº¿∫√∏ Àæ  √∆ƒ—ª∏  ¡∏¿ Àæ  …◊√π∏…æ 
º’ƒ∏¿ ª¿ª∏¡À¿¡÷ ¡∏¿ ∏«÷ —¬¬æ √’∏ «¬ºÃ»—. ±À∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆
«∏»—ªº¿∫√∏ “Œ∆Ã√º Àæ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ ∏¬¬æ¬∆º«æ»º∏…√∆◊ Àæ  £§¶

√º Àæ £æ√÷…¿∏ §«¿Œº’»æ…æ †º»’∆Ã. ©∏¿ ÕÃ…¿¡— ∏ÃÀ÷ ∆ªæ∫º’ ¡∏¿
À¿  ª◊∆ º«¿Œº¿»”…º¿ , ÷«–  Õ∏’ƒºÀ∏¿ ∏«÷ Àæ …ÃΩ”Àæ…æ ¡∏¿ Àæƒ

º≈“¬¿≈æ, …Àæƒ ∏«Ÿ¬º¿∏ √’∏  ∏ÃÀ∆À“¬º¿∏ . ≤∆Ã  Õ∆»ÀŸƒ∆ƒÀ∏¿
º«¿«¬“∆ƒ “≈∆ª∏, À∏ ∆«∆’∏ …Àæ …Ãƒ“Œº¿∏ ∏ƒ∏∫¡—Ω∆ƒÀ∏¿ ƒ∏ À∏
√ºÀ∏ø“…∆Ãƒ …À∆Ã  ¡∏À∏ƒ∏¬–À“ .

Ø“»∏ ∏«÷ ∏ÃÀ“  À¿  ∫ºƒ¿¡“  øº–»”…º¿  …À¿  ∆«∆’º  ø∏
º«∏ƒ“¬ø– …Àæ …Ãƒ“Œº¿∏, ∫¿∏À’ À¿  øº–»∆◊√º «∆¬◊ …æ√∏ƒÀ¿¡“ 
…º …Œ“…æ √º Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ …◊√π∏…æ, ¡∏À— Àæ ∫ƒŸ√æ √∏ 

∏«÷ Àæ …ÃΩ”Àæ…æ ∏ƒ∏ªº’Œøæ¡∏ƒ ∆»¿…√“ƒ∏ …∆π∏»— º»–À”√∏À∏
«∆Ã “Œ∆Ãƒ …Œ“…æ √º À∆ ¡∏À— «÷…∆ «.Œ. º’ƒ∏¿ º◊¬∆∫∆ À∆ À’√æ√∏
Àæ  √∆ƒ—ª∏  ∫¿∏ Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ” À∆ ¡∏À— «÷…∆ º’ƒ∏¿ º≈∏…Õ∏-

¬¿…√“ƒæ æ À»∆Õ∆ª∆…’∏ Àæ  …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ  √∆ƒ—ª∏  √º À¿ 
∏«∏»∏’ÀæÀº  «∆…÷ÀæÀº  ¬¿∫ƒ’Àæ ” ≈Ã¬’Àæ, ÷«–  ¬“∫ºÀ∏¿. ©∏¿
∏ƒ∏Õ◊ºÀ∏¿ À∆ Ω”Àæ√∏ ∏ƒ À∆ ¡÷…À∆  «∏»∏∫–∫”  √∆ƒ—ª∏ 

¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  ø∏ º’ƒ∏¿ À÷…∆ Œ∏√æ¬÷, ÷…∆ ªæ¬Ÿƒº¿ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ.
§√º’  ª¿∏«¿…ÀŸ…∏√º √’∏ …º¿»— ∏¡÷√∏ ∏«÷ ∏…—Õº¿º  ¡∏¿

ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡“  øº–»”…º¿  ¡∏¿ À∆«∆øºÀ”…º¿  …º ¡»’…¿√∏ ø“√∏À∏

«∆Ã “Œ∆Ãƒ √º∫—¬æ …æ√∏…’∏ À÷…∆ ∫¿∏ À∆ Àº¬¿¡÷ À’√æ√∏ ÷…∆ ¡∏¿
∫¿∏ Àæƒ ¡∏ø¿“»–…æ Àæ  À¿√”  Àæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ . Ø∏»∏ªº’∫√∏À∆ 
Œ—»æ, ÷…∆¿ ”√∏…À∏ƒ …Àæƒ º«¿À»∆«”, ª¿∏«¿…ÀŸ…∏√º ÷À¿ ”À∏ƒ

“ƒ∏ ø“√∏ …ÃΩ”Àæ…æ , À¿ ºƒƒ∆∆◊ƒ ∆¿ «∏»—∫∆ƒÀº  Àæ  £§¶ ÷À∏ƒ
¬“ƒº √∆ƒ—ª∏ √º À∆ ¡¬º¿ª’ …À∆ Œ“»¿. £æ¬∏ª”, º—ƒ æ √∆ƒ—ª∏
∏«∆øº’–…æ  º’ƒ∏¿ À√”√∏ Àæ  √∆ƒ—ª∏  √º À∆ ¡¬º¿ª’ …À∆ Œ“»¿,

º—ƒ æ ∏Ã¬” ¬¿∫ƒ’Àæ º’ƒ∏¿ ¡∆√√—À¿ Àæ  √∆ƒ—ª∏  √º À∆ ¡¬º¿ª’
…À∆ Œ“»¿, ∏ƒ ∆»¿…√“ƒ∏ —¬¬∏ “»∫∏, Õ»—∫√∏À∏ ¡¬«., º’ƒ∏¿ À√”√∏

Àæ  √∆ƒ—ª∏  √º À∆ ¡¬º¿ª’ …À∆ Œ“»¿. ´¿¬—√º π“π∏¿∏ ∫¿∏ «∆¬◊
…æ√∏ƒÀ¿¡— «∆…—.

§¿ª¿¡÷Àº»∏, º√º’  ª¿∏«¿…ÀŸƒ∆Ã√º ÷À¿ Œ–»’  ƒ∏ Ã«—»Œº¿ √’∏
«º¿…À¿¡” ª¿¡∏¿∆¬∆∫’∏ ¡∏¿ ¡∏À— «∏»—π∏…æ À–ƒ ƒ÷√–ƒ ¡∏¿ À–ƒ
∏«∆Õ—…º–ƒ Àæ  ’ª¿∏  Àæ  £§¶, æ ©Ãπ“»ƒæ…æ ∏«∆Õ—…¿…º Àº¬¿¡—

æ º¡À“¬º…æ À∆Ã “»∫∆Ã Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ƒ∏ ∫’ƒº¿ √º ∏«÷Õ∏…æ
À∆Ã ≥«∆Ã»∫¿¡∆◊ ±Ã√π∆Ã¬’∆Ã ¡∏¿ √º π—…æ À¿  º¡À¿√”…º¿  À∆Ã
º¡À¿√æÀ” Àæ  ºÀ∏¿»º’∏  "™† ´†¢®§∞".

£º◊Àº»∆ƒ, ¡∏À— Àæ ∫ƒŸ√æ √∏ , ªºƒ Ã«—»Œ∆Ãƒ º«∏»¡Ÿ 
Àº¡√æ»¿–√“ƒ∏ º«¿Œº¿»”√∏À∏ ∫¿∏ Àæƒ ∏≈¿∆«¿…À’∏ Àæ  ∫ƒ–√—ÀºÃ-
…æ  À∆Ã «∆»’…√∏À∆  "™† ´†¢®§∞". †ÃÀ÷ Õ—ƒæ¡º ¡∏¿ ¡∏À— Àæ

ª¿—»¡º¿∏ Àæ  …ÃΩ”Àæ…æ  …Àæƒ º«¿À»∆«”. §«’…æ , «∏»∏Àæ»”…∏√º
÷À¿ √º π—…æ Àæƒ “¡øº…æ "COOPERS AND LYBRAND" ∫’ƒ∆ƒÀ∏¿
…æ√∏ƒÀ¿¡“  «»∆…∏»√∆∫“  Àæ  ºƒº»∫º¿∏¡”  «∆¬¿À¿¡”  …Àæ ŒŸ»∏

√∏  ∫¿∏ À∆ »÷¬∆ Àæ  £§¶ …À¿  ª¿∏ª¿¡∏…’º  «∆Ã ø∏ …Ãƒ∆ªº◊∆Ãƒ
Àæƒ ∏«º¬ºÃø“»–…æ Àæ  ∏∫∆»—  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏ , ª¿∏ª¿-

¡∏…’º  «∆Ã “Œ∆Ãƒ —√º…æ …Œ“…æ √º Àæƒ ∏«∆ª∆À¿¡÷ÀæÀ∏ ¡∏¿ À∆
»÷¬∆ Àæ  …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ  √∆ƒ—ª∏ .

Ø∏»∏«“»∏ √∏  “¡∏ƒº ºƒÀ◊«–…æ À∆ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ ª¿∏

…À÷√∏À∆  ≥«∆Ã»∫∆◊ †ƒ—«ÀÃ≈æ , æ ©Ãπ“»ƒæ…æ øº–»º’ Àæ
…æ√º»¿ƒ” À¿√” «∏»∏∫–∫”  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  Œ∏√æ¬”,
«»—∫√∏ «∆Ã ∏«∆Àº¬º’ º√«÷ª¿∆ …Àæƒ º¿…∏∫–∫” ƒ“–ƒ ¿ª¿–ÀŸƒ

…' ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ ∏∫∆»—. ∑  º¡ À∆◊À∆Ã øº–»º’ ∏ƒ∏∫¡∏’∆ Àæƒ ∏◊≈æ…æ
Àæ  À¿√”  Àæ  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏ , ¡—À¿ «∆Ã πºπ∏’–  ø∏ “Œº¿
…∆π∏»“  º«¿«ÀŸ…º¿  ∫¿∏ À∆Ã  ¡∏À∏ƒ∏¬–À“ .

'§Œ∆Ã√º …∆π∏»— º»–Àæ√∏À¿¡— ¡∏¿ ∏ƒæ…ÃŒ’º  ∫¿∏ À∆ √“¬¬∆ƒ
Àæ  …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ  √∆ƒ—ª∏ , «∏’»ƒ∆ƒÀ∏  Ã«÷œæ ÷À¿ √º π—…æ
Àæƒ ºƒº»∫º¿∏¡” «∆¬¿À¿¡” Àæ  §Ã»–«∏‘¡”  '§ƒ–…æ  º≈∏¿»º’À∏¿

√÷ƒ∆ À∆ 15% Àæ  «∏»∏∫–∫”  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  ∏«÷
º∫ŒŸ»¿∆Ã  «÷»∆Ã , ∏«÷ À∆ƒ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…√÷. ¢ƒ–»’Ω∆ƒÀ∏  ÷√– 
÷À¿ …Àæ ŒŸ»∏ √∏  Ã«—»Œº¿ √¿∏ √º∫—¬æ º∫¡∏Àº…Àæ√“ƒæ ª◊ƒ∏√æ

¬¿∫ƒ¿À¿¡Ÿƒ …À∏ø√Ÿƒ, «¿…Àº◊∆Ã√º ÷À¿ ∏ÃÀ÷ ø∏ “Œº¿ ∆¬“ø»¿º 
…Ãƒ“«º¿º , ÷«–  √«∆»º’ ƒ∏ “Œº¿ …Ãƒ“«º¿º  ¡∏¿ ∫¿∏ Àæƒ ’ª¿∏ Àæ
√∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .

§«’…æ , ÷«–  Õ∏’ƒºÀ∏¿ ∏«∆ Àæƒ “¡øº…æ Àæ  "COOPER END
LAYBRAND", ∏ƒ∏¡◊«À∆Ãƒ …∆π∏»— ΩæÀ”√∏À∏ …ŒºÀ¿¡— √º Àæ
£§¶, …ŒºÀ¿¡— √º Àæƒ À¿√∆¬∆∫¿∏¡” Àæ  «∆¬¿À¿¡”, Àæƒ «∆¬¿À¿¡”

∏ƒ—«ÀÃ≈æ  ¡∏¿ º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ  ª¿¡À◊∆Ã ¡∏¿ ∫ºƒ¿¡÷Àº»∏ ∫¿∏ Àæƒ
«∆¬¿À¿¡” ¡∏À∏…¡ºÃ”  …À∏ø√Ÿƒ. ´—¬¿…À∏ …À¿  …Ãƒø”¡º  ∏ª»∏-
ƒ∆«∆’æ…æ  À∆Ã ±Ã√π∆Ã¬’∆Ã §ƒº»∫º¿∏¡”  Ø∆¬¿À¿¡”  ¡∏¿ À–ƒ

∏¬¬∏∫Ÿƒ …À∆ ¿ª¿∆¡Àæ…¿∏¡÷ ¡∏øº…ÀŸ  Àæ  £§¶, “Œ∆Ã√º Àæ
∫ƒŸ√æ ÷À¿ ø∏ Ã«—»≈∆Ãƒ ∏»ƒæÀ¿¡“  …Ãƒ“«º¿º  ∫¿∏ À∆Ã 
∆¿¡¿∏¡∆◊  ¡∏À∏ƒ∏¬–À“ , ∫¿∏ À∆ «»÷∫»∏√√∏ ◊ª»ºÃ…æ  ¡∏¿ ∫¿∏

À∆Ã  º»∫∏Ω÷√ºƒ∆Ã  Àæ  £§¶. 'Æ«–  ∫ƒ–»’ΩºÀº ∏ÃÀ” æ “¡øº…æ
øº–»º’ …∆π∏»÷ ∏ƒ∏…À∏¬À¿¡÷ «∏»—∫∆ƒÀ∏ ∫¿∏ Àæ ª”øºƒ «∏»∏-
«“»∏ ∏ƒ—«ÀÃ≈æ Àæ  £§¶ À∆ ø“√∏ À∆Ã ∏…Õ∏¬¿…À¿¡∆◊ À∏√º’∆Ã

À–ƒ º»∫∏Ω∆√“ƒ–ƒ.
Ø—»∏ «∆¬¬— º»–Àæ√∏À¿¡— «»∆¡◊«À∆Ãƒ ∏«÷ À∆ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿

À∆ «»∏∫√∏À¿¡÷ À’√æ√∏ ∫¿∏ √’∏ √∆ƒ—ª∏ ÷«–  «»∆π¬“«º¿ ∆ ƒ÷√∆ ,
ªæ¬∏ª” ∫¿∏ Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” √¿∏  √∆ƒ—ª∏  √º À∆ ¡¬º¿ª’ …À∆
Œ“»¿, «¬”»∆Ã  æ¬º¡À»¿¡∆◊ …À∏ø√∆◊, √º “ƒ∏ …◊…Àæ√∏ ∏«∆øº’–-

…æ  ¡∏¿ √º ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ Àæ¬ºø“»√∏ƒ…æ , º’ƒ∏¿ …”√º»∏ ÷«– 
Õ—ƒæ¡º ∏«÷ Àæ …ÃΩ”Àæ…æ …Àæƒ º«¿À»∆«” ª¿∏¡÷…¿∏ ªº¡∏À“……º»∏
ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (214.000.000.000) ª»∏Œ√“  ¡∏¿ ÷Œ¿ º¡∏À÷ƒ

ºπª∆√”ƒÀ∏ ºƒƒ“∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ «ºƒÀ∏¡÷…¿∏ º¡∏À∆√√◊»¿∏
(179.500.000.000) ª»∏Œ√“ , ÷«–  ¿…ŒÃ»’ΩºÀ∏¿ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ.

§’ƒ∏¿ «∏…¿Õ∏ƒ“  ÷À¿ À∆ «∆…÷ƒ ∏ÃÀ÷ ≈º«º»ƒ— ¡∏À— «∆¬◊ À∏

º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (125.000.000.000) ª»∏Œ-
√“  «∆Ã º’Œº º¡À¿√”…º¿ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ …À¿  16.3.95. §’ƒ∏¿ Õ∏ƒº»÷
÷À¿ À∆ À’√æ√∏ À–ƒ ª¿∏¡∆…’–ƒ ªº¡∏Àº……—»–ƒ ª¿…º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ

(214.000.000.000) ª»∏Œ√Ÿƒ º’ƒ∏¿ …æ√∏ƒÀ¿¡— ª¿∏Õ∆»∆«∆¿æ√“ƒ∆
∏«÷ À∆ À’√æ√∏ «∆Ã ∆ º¡À¿√æÀ”  Àæ  "™† ́ †¢®§∞" “Œº¿ øº–»”…º¿
º◊¬∆∫∆ ¡∏¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ ¡∏¿ º’ƒ∏¿ –  ∫ƒ–…À÷ƒ º¡∏À÷ƒ

ºπª∆√”ƒÀ∏ ºƒƒ“∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ «ºƒÀ∏¡÷…¿∏ º¡∏À∆√√◊»¿∏
(179.500.000.000) ª»∏Œ√“ .

Ø“»∏ ÷√– , ∏«÷ À∆ …À∆¿Œº’∆ ∏ÃÀ÷, ¡∏À— Àæ ∫ƒŸ√æ √∏ 

Ã«—»Œ∆Ãƒ …∆π∏»— º»–Àæ√∏À¿¡— ∏¡÷√∏, …À∆ ¡∏À— «÷…∆ À∆
À’√æ√∏ «∆Ã øº–»º’ æ "LAHMAYER" º◊¬∆∫∆ ¡∏¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷
º’ƒ∏¿ À“À∆¿∆. ©∏¿ ∏ÃÀ÷ ∫¿∏À’ ∆ º¡À¿√æÀ” , æ ºÀ∏¿»º’∏

"LAHMAYER" …Àæ …◊∫¡»¿…æ «∆Ã “Œº¿ ¡—ƒº¿ ªºƒ º’Œº …Ã√«º-
»¿¬—πº¿ À∆ …◊ƒ∆¬∆ À–ƒ “»∫–ƒ Àæ  √∆ƒ—ª∏  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ,
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Ÿ…Àº ∏ÃÀ” ƒ∏ ∏ƒÀ∏«∆¡»’ƒºÀ∏¿ …À∆ƒ ÷»∆ "√º À∆ ¡¬º¿ª’ …À∆
Œ“»¿". '§À…¿, æ …◊∫¡»¿…æ ∫’ƒºÀ∏¿ √ºÀ∏≈◊ √“»∆Ã  Àæ  √∆ƒ—ª∏ 

Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  √º √∆ƒ—ªº  …º «¬”»æ ¬º¿À∆Ã»∫’∏.
£º◊Àº»∆ƒ, æ "LAHMAYER" ∏∫ƒ÷æ…º Àæ ª¿∏¡◊√∏ƒ…æ Àæ  À¿√” 

À∆Ã ≈Ã¬’Àæ ¡∏¿ À∆ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ À∏ ¬¿∫ƒ¿À–»ÃŒº’∏ ∏ƒ”¡∆Ãƒ …Àæƒ

«º»’«À–…æ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  …º ¿ª¿ŸÀº  ¡∏¿ ÷Œ¿ …À∆ ªæ√÷…¿∆,
÷«–  ”À∏ƒ ∫¿∏ À¿  √∆ƒ—ªº  ÷«∆Ã ∫¿ƒ÷À∏ƒ æ …◊∫¡»¿…æ.

≤»’À∆ƒ, æ "LAHMAYER" …◊∫¡»¿ƒº Àæ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ 

√º √∆ƒ—ªº  «∆Ã º’Œ∏ƒ ¡∏À∏…¡ºÃ∏…Àº’ ∏«÷ Àæƒ º«∆Œ” «∆Ã
«»∆ÿ«”»Œº æ ¢º»√∏ƒ¿¡” ™∏∆¡»∏À¿¡” £æ√∆¡»∏À’∏, ŒŸ»∏ «∆Ã
º’ƒ∏¿ Õ∏ƒº»÷ ÷À¿ º’Œº —¬¬º  ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡“  ¡∏¿ …Ãƒ∏¬¬∏∫√∏À¿¡“ 

…Ãƒø”¡º  ¡∏¿ —»∏, Ã«—»Œ∆Ãƒ º»–Àæ√∏À¿¡— –  «»∆  À∆
«»∏∫√∏À¿¡÷ À’√æ√∏ À–ƒ √∆ƒ—ª–ƒ ∏ÃÀŸƒ.

´º Àæƒ ºÃ¡∏¿»’∏ ø∏ ”øº¬∏ ƒ∏ …æ√º¿Ÿ…– ¡∏¿ À∆ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿

Àæ …À¿∫√” «∆Ã æ ©Ãπ“»ƒæ…æ “«∏¿»ƒº Àæƒ ∏«÷Õ∏…æ ÷À¿ …–…À”
º’ƒ∏¿ æ º¡À’√æ…æ À∆Ã º¡À¿√æÀ” "LAHMAYER", ÷«–  Õ—ƒæ¡º ∏«÷

Àæ …ÃΩ”Àæ…æ …Àæƒ º«¿À»∆«”, ªºƒ º’Œº Ã«÷œæ Àæ  Àæ …Ãƒ∆¬¿¡”
º¡À’√æ…æ À∆Ã º¡À¿√æÀ”. †ÃÀ÷ «∆Ã º√º’  …Àæƒ º«¿À»∆«” «”»∏√º
…À∏ Œ“»¿∏ √∏  ”À∏ƒ “ƒ∏ …Ã√«“»∏…√∏, “ƒ∏ »ºΩ∆Ã√“ ø∏ “¬º∫∏

Àæ  √º¬“Àæ  Àæ  "LAHMAYER". ́ —ø∏√º …Àæƒ º«¿À»∆«” ÷À¿ ø∏
√ºÀ∏Õ»∏Ω÷À∏ƒ À∆ …Ãƒ∆¬¿¡÷ «÷»¿…√∏ À∆Ã º¡À¿√æÀ”. §ƒ «—…æ
«º»¿«ÀŸ…º¿, º’ƒ∏¿ π“π∏¿∆ ÷À¿ æ º«¿À»∆«” ªºƒ º’Œº …Àæ ª¿—øº…”

Àæ  À∆ …Ãƒ∆¬¿¡÷ «÷»¿…√∏ À∆Ã º¡À¿√æÀ”.
©∏À— Àæƒ —«∆œ” √∏  ÷√– , «»∆¡◊«À∆Ãƒ º»–Àæ√∏À¿¡— ∏¡÷√∏

…º …Œ“…æ √º À∆ º◊¬∆∫∆ À∆Ã À¿√”√∏À∆  ¡∏¿ ∏«÷ À∏ º≈” 

…À∆¿Œº’∏:
Ø»ŸÀ∆ƒ, ªºƒ ∏«∏ƒÀ”øæ¡º …Àæƒ º«¿À»∆«” À∆ º»ŸÀæ√∏ º—ƒ

Ã«”»Œ∏ƒ ºƒ∏¬¬∏¡À¿¡“  ¬◊…º¿  ¡∏¿ «∆¿º  ”À∏ƒ ∏ÃÀ“  ∫¿∏ Àæƒ

º¡À“¬º…æ ¡∏¿ À∆ ¡÷…À∆  À–ƒ …Ã√«¬æ»–√∏À¿¡Ÿƒ “»∫–ƒ …º
…Œ“…æ √º Àæ √∆ƒ—ª∏ À∆Ã †∫’∆Ã £æ√æÀ»’∆Ã Àæ  √∆ƒ—ª∏  Àæ 
¥¬Ÿ»¿ƒ∏ . ©∏¿ √¿¬—√º ∫¿∏ “»∫∏ …Ãƒ∆¬¿¡∆◊ ◊œ∆Ã  59,9 ª¿…º-

¡∏À∆√√Ã»’–ƒ ª»∏Œ√Ÿƒ.
£º◊Àº»∆ƒ, ∏«÷ «∆Ãøºƒ— ªºƒ Õ∏’ƒºÀ∏¿ ÷À¿ …À∆¿Œº’∆ À–ƒ

«»∆ª¿∏∫»∏ÕŸƒ Àæ  √∆ƒ—ª∏  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ”À∏ƒ æ ∏ª¿—¡∆«æ

¬º¿À∆Ã»∫’∏ ∫¿∏ º«À— Œ¿¬¿—ªº  «ºƒÀ∏¡÷…¿º  Ÿ»º . Ø∆¬◊ «º»¿…-
…÷Àº»∆, ªºƒ Õ∏’ƒºÀ∏¿ …º À¿ «∆…∆…À÷ À∆ …À∆¿Œº’∆ ∏ÃÀ÷
º«¿π∏»◊ƒº¿ À∆ À’√æ√∏ Àæ  √∆ƒ—ª∏ . £ºƒ Õ∏’ƒºÀ∏¿ º«’…æ , º—ƒ

Ã«”»Œ∏ƒ —¬¬º  ºƒ∏¬¬∏¡À¿¡“  ¬◊…º¿ , «∆Ã ºƒªºŒ÷√ºƒ∏ √º
Œ∏√æ¬÷Àº»∆ ¡÷…À∆  ø∏ º≈∏…Õ—¬¿Ω∏ƒ À∆ ’ª¿∆ ” «∏»÷√∆¿∆
∏«∆À“¬º…√∏ ∏ª¿—¡∆«æ  ¬º¿À∆Ã»∫’∏ . ©∏¿ ≈“»ºÀº, À∆ …À∆¿Œº’∆

∏ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ «∆¬◊ …∆π∏»÷ ∫¿∏À’ ∏ÃÀ” æ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ «∏»—√ºÀ»∆ 
Õ—ƒæ¡º ÷À¿ º’ƒ∏¿ π∏…¿¡” «»∆ÿ«÷øº…æ …À∆ƒ ¡∏ø∆»¿…√÷ Àæ  À¿√” 
Àæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ , À∆Ã √ºÀ∏π¬æÀ∆◊ ¡÷…À∆Ã , Àæ  √∆ƒ—ª∏  ¡∏¿

Àæ  ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏  “ƒÀ∏≈æ  Àæ  …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ  √∆ƒ—ª∏  Àæ 
£§¶ …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, …À∆ …◊…Àæ√∏ …Ãƒ∆¬¿¡÷À∏À∏ Àæ  £§¶.

≤»’À∆ƒ, ∏«÷ À∆ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ ∫’ƒºÀ∏¿ √’∏ ¬∆∫¿…À¿¡” ∏ƒ∏∫–∫”

À∆Ã À¿√”√∏À∆  Àæ  √∆ƒ—ª∏  À∆Ã †∫’∆Ã £æ√æÀ»’∆Ã, Ã«∆¬∆∫’ΩºÀ∏¿
ªæ¬∏ª” æ º«¿»»∆” À∆Ã «¬æø–»¿…√∆◊ ¡∏¿ Àæ  ¿…∆À¿√’∏  ª»∏Œ√” 

ECU Œ–»’  ƒ∏ «∏’»ƒºÀ∏¿ Ã«÷œæ æ º«’ª»∏…æ ¡∏¿ —¬¬–ƒ
«∏»∏∫÷ƒÀ–ƒ «∆Ã ºƒª“ŒºÀ∏¿ ƒ∏ “ª¿ƒ∏ƒ «¿∆ Œ∏√æ¬÷ À’√æ√∏, ÷«– 
ÀºŒƒ∆¬∆∫¿¡” ∏«∏≈’–…æ À∆Ã º≈∆«¬¿…√∆◊ ¡¬«.

≤“À∏»À∆ƒ, ∏ƒ∏«—ƒÀæÀ∏ “√º¿ƒ∏ƒ º«’…æ  À∏ º»–Àæ√∏À¿¡—,
…ŒºÀ¿¡— √º À∆ƒ À»÷«∆ ∏ƒ∏∫–∫”  À∆Ã ª»∏Œ√¿¡∆◊ À√”√∏À∆ , À∆Ã
À√”√∏À∆  …º ECU Àæ  √∆ƒ—ª∏  À∆Ã †∫’∆Ã £æ√æÀ»’∆Ã ¡¬«.

Ø“√«À∆ƒ, ∏«÷ Àæ …¡∆«¿√÷ÀæÀ∏ º«¿¬∆∫”  …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆Ã ¡∏¿
÷Œ¿ —¬¬∆Ã À◊«∆Ã ¬“πæÀ∏ ∫¿∏ Àæ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .

'§¡À∆ƒ, ªæ√¿∆Ã»∫”øæ¡∏ƒ º«’…æ  º»–Àæ√∏À¿¡— ∏«÷ Àæƒ “¬-

¬º¿œæ ¡—«∆¿–ƒ …À∆¿Œº’–ƒ, ÷À¿ æ ∏◊≈æ…æ À∆Ã π∏ø√∆◊ ∏«÷ª∆…æ 
Àæ  √∆ƒ—ª∏  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  …º …Œ“…æ √º ∏ÃÀ” À∆Ã †∫’∆Ã
£æ√æÀ»’∆Ã ª¿¡∏¿∆¬∆∫º’ À¿  …Ã∫¡º¡»¿√“ƒº  ÀºŒƒ¿¡“  ¡∏¿ ∆¿¡∆ƒ∆-

√¿¡“  º«¿¬∆∫“ .
'§πª∆√∆ƒ, ªæ√¿∆Ã»∫”øæ¡∏ƒ º«’…æ  º»–Àæ√∏À¿¡— ∏«÷ À∆ ◊œ∆ 

∫¿∏ À∆ º»∫∆¬∏π¿¡÷ ∏ƒÀ—¬¬∏∫√∏ «∆Ã «º»¿¬∏√π—ƒº¿ ¡∏¿ «∆…∆…À÷

–Õº¬º’∏  ∫¿∏ À∏ √“¬æ Àæ  ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏ .
'Æ∫ª∆∆ƒ, ªæ√¿∆Ã»∫”øæ¡∏ƒ º»–Àæ√∏À¿¡— ∏«÷ À∆ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿

ªºƒ ≈º¡∏ø∏»’…Àæ¡º ∏ƒ ¡∏¿ «÷Àº ø∏ Ã«—»Œº¿ ¡∏¿ ªº◊Àº»æ √∆ƒ—ª∏

…Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, ∏ƒ ¡∏¿ √’∏ …º¿»— ∏«÷ “»∫∏ Ã«∆ª∆√”  ª¿¡∏¿∆¬∆-
∫”øæ¡∏ƒ √º ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ «»∆∆«À¿¡”.

Ø“»∏ ∏«÷ À∏ ø“√∏À∏ ∏ÃÀ— √∏  ªæ√¿∆Ã»∫”øæ¡∏ƒ …∆π∏»—

º»–Àæ√∏À¿¡— …º …Œ“…æ ¡∏¿ √º À∆ ¡÷…À∆  Àæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ . ©∏¿
∏ƒ∏Õ“»∆√∏¿ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏. ±Àæƒ º«¿À»∆«” ªºƒ ≈º¡∏ø∏»’…Àæ¡º

Àº¬¿¡— √º À¿ «∆…∆…À÷ ∏ƒ∏∫–∫”  ¡∏¿ ∫¿∏ «∆¿∆ ¬÷∫∆ ©Ãπ“»ƒæ…æ
¡∏¿ £§¶ ¡—ƒ∆Ãƒ À∆Ã  Ã«∆¬∆∫¿…√∆◊  À∆Ã .

§«’…æ , ªºƒ ≈º¡∏ø∏»’…Àæ¡º «∆¿∏ ø∏ º’ƒ∏¿ æ À¿√” ∫¿∏ À∆
¬¿∫ƒ’Àæ ¡∏¿ ∏ƒ ª¿∏…Õ∏¬’ΩºÀ∏¿ æ ∏«»÷…¡∆«Àæ À»∆Õ∆ª∆…’∏ ∏«÷
À∏ ¿ª¿–À¿¡— ¬¿∫ƒ¿À–»ÃŒº’∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ . £ºƒ ≈º¡∏ø∏»’…Àæ¡º

º«’…æ  ∆ À»÷«∆  ∏«÷…πº…æ  Àæ  º«“ƒªÃ…æ .
To ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ Ã«—»Œº¿ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡” øºŸ»æ…æ ∫¿∏ À∆

«∆…∆…À÷ ∏ƒ∏∫–∫”  ¡∏¿ ∫¿∏ À∏ Œ»÷ƒ¿∏ ∏«÷…πº…æ , ∏Õ”ƒº¿

º»–Àæ√∏À¿¡—, –  «»∆  À∏ Œ»∆ƒ¿¡— ÷»¿∏ ∫¿∏ Àæƒ ∏«÷…πº…æ Àæ 
º«“ƒªÃ…æ .

§«’…æ , ªºƒ ≈º¡∏ø∏»’…Àæ¡º «Ÿ  º≈æ∫º’À∏¿ ƒ∏ Ã«—»Œº¿ À∆

’ª¿∆ ¡÷…À∆  ∏ƒ— ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ -À“øæ¡º À∆ º»ŸÀæ√∏ ∏«÷
…Ãƒ∏ª“¬Õ∆Ã - ∫¿∏ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡“  «∏»∏ª∆Œ“ , ÷…∆ƒ ∏Õ∆»— À∏
«∆…∆…À— ∏ƒ∏∫–∫”  ¡∏¿ Àæ ª¿—»¡º¿∏ ∏«÷…πº…æ .

≤∏ ∏«∆Àº¬“…√∏À∏ À–ƒ «∏»∏«—ƒ– º’ƒ∏¿ ∏»¡ºÀ— ∫¿∏ √∏ , ∫¿∏
ƒ∏ Ã«—»Œ∆Ãƒ …∆π∏»“  º«¿ÕÃ¬—≈º¿  –  «»∆  Àæƒ À¿√” À–ƒ

ªŸªº¡∏ ª»∏Œ√Ÿƒ ∏¬¬— ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ «∆Ã ¿…ŒÃ»’ΩºÀ∏¿ æ ©Ãπ“»-
ƒæ…æ ÷À¿ ø∏ º’ƒ∏¿ À∆ ¡÷…À∆  √∆ƒ—ª∏ .

´∏  ªæ√¿∆Ã»∫”øæ¡∏ƒ º«’…æ  …∆π∏»— º»–Àæ√∏À¿¡— ∏«÷ À∆ƒ

À»÷«∆ «∆Ã æ ©Ãπ“»ƒæ…æ ∏ƒÀ¿√ºÀŸ«¿…º …Ã∫¡º¡»¿√“ƒº  ¡∏À∏∫-
∫º¬’º  «∆Ã ª¿∏ÀÃ«Ÿøæ¡∏ƒ …Àæƒ º«¿À»∆«” ∫¿∏ «»∆…«—øº¿º 
«∏»“√π∏…æ  Àæ  "Ø∞Æ´¶ß§†± GAS A.E." …Àæƒ ¡∏À—»À¿…æ

Àæ  …◊√π∏…æ  ¡∏¿ …Àæƒ «∆¬¿À¿¡” Àæ  £§¶ …º ∫º¿À∆ƒ¿¡”
π∏¬¡∏ƒ¿¡” ŒŸ»∏.

´º ÷¬∏ ∏ÃÀ— ¡∏À— Àæ ∫ƒŸ√æ √∏ , æ …ÃΩ”Àæ…æ ∏«“ªº¿≈º ÷À¿

”À∏ƒ …–…À” æ ø“…æ À∆Ã ƒ∆√∆ø“Àæ ¡∏¿ Àæ  £§¶ «∆Ã …À∆
…Ã√π÷¬∏¿∆ √º À∆ƒ ∏ƒ—ª∆Œ∆ º’Œ∏ƒ «»∆π¬“œº¿ º¿ª¿¡” »”À»∏,
«»∆¡º¿√“ƒ∆Ã æ …◊√π∏…æ ƒ∏ º∫¡»¿øº’ ∏«÷ Àæ °∆Ã¬”, ÷«–  “∫¿ƒº

¡∏¿ √º À∏ ª◊∆ —¬¬∏ “»∫∏ «∆Ã «»∆π¬“«∆ƒÀ∏ƒ …À∆ƒ ’ª¿∆ ƒ÷√∆.
¶ ∫ƒŸ√æ À∆Ã º¡À¿√æÀ” ªºƒ √«∆»º’ …º ¡∏√¿— «º»’«À–…æ ƒ∏

∏ƒÀ¿¡∏À∏…À”…º¿ À∆ ª¿¡∏’–√∏ Àæ  °∆Ã¬” , ƒ∏ ∏«∆Õ∏…’…º¿ ∫¿∏

Àæ …◊√π∏…æ ÷À∏ƒ √—¬¿…À∏ ªºƒ Ã«—»Œº¿ ¡∏√’∏ À»∆«∆«∆’æ…æ À∆Ã
…ŒºÀ¿¡∆◊ ƒ÷√∆Ã.

'§Œ∆ƒÀ∏  Ã«÷œæ Àæƒ ¿ª¿∏¿Àº»÷ÀæÀ∏ Àæ  …◊ƒªº…æ  Àæ 

√∆ƒ—ª∏  …Àæ £§¶, Ã«∆∫»∏√√’Ω– ∫¿∏ —¬¬æ √’∏ Õ∆»— ÷À¿ À∆
¡÷√√∏ √∏  ø“¬º¿ ƒ∏ Ã«—»Œº¿ æ √∆ƒ—ª∏ ∏ÃÀ”, ø“¬º¿ ÷√–  æ
√∆ƒ—ª∏ ƒ∏ º≈Ã«æ»ºÀº’ À∆ ∫ºƒ¿¡÷Àº»∆ …Œºª¿∏…√÷ Àæ  £§¶,

ø“¬º¿ ƒ∏ º≈Ã«æ»ºÀº’ Àæ ∫ºƒ¿¡÷Àº»æ «∆¬¿À¿¡” ¡∏¿ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡”
∏ƒ—«ÀÃ≈æ Àæ  ŒŸ»∏ , ∫¿' ∏ÃÀ÷ ø“Àº¿ ∏ÃÀ— À∏ º»–Àæ√∏À¿¡— – 
«»∆  À∆ À’√æ√∏ Àæ  √∆ƒ—ª∏  Ã«∆¡∏À∏…¡ºÃ”  ¡∏¿ –  «»∆  Àæƒ

À¿√” ∏ƒ— ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏.
©¬º’ƒ∆ƒÀ∏ , ø∏ ”øº¬∏ ƒ∏ º¡Õ»—…– Àæƒ º¬«’ª∏ ÷À¿ ø∏ Ã«—»≈º¿

º«¿À“¬∆Ã  ∏«—ƒÀæ…æ …' ∏ÃÀ— À∏ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏ º»–À”√∏À∏.

Ø»“«º¿ Àº¬¿¡—, º«’…æ√∏ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ ƒ∏ ∏ƒ∏¬—πº¿ À¿  ºÃø◊ƒº 
¡∏¿ ƒ∏ ºƒæ√º»Ÿ…º¿ Àæ °∆Ã¬” …ŒºÀ¿¡— √º À∆ «∆¿∆ º’ƒ∏¿ À∆ À’√æ√∏
«∆Ã ø∏ ¡¬æøº’ ƒ∏ «¬æ»Ÿ…º¿ ∆ ¡∏À∏ƒ∏¬–À” . £ºƒ “Œº¿ √º∫—¬æ

…æ√∏…’∏ À¿ “¬º∫º ∆ ƒ÷√∆  ¡∏¿ À¿ ∏ƒ∏∫–∫“  “∫¿ƒ∏ƒ ∏«÷ Àæ £§¶
” “∫¿ƒ∏ƒ ∏«÷ Àæ "LAHMAYER".

†ÃÀ÷ «∆Ã √ºÀ»—º¿ º’ƒ∏¿ ∆ ¡∏À∏ƒ∏¬–À”  À¿ ø∏ «¬æ»Ÿ…º¿
∫¿'∏ÃÀ”ƒ Àæ √∆ƒ—ª∏ ¡∏¿ “Œº¿ ¡—øº ª¿¡∏’–√∏ º«¿À“¬∆Ã  …”√º»∏
ƒ∏ À∆ ∫ƒ–»’Ωº¿, √ºÀ— ∏«÷ ºÕÀ— ” ª“¡∏ Œ»÷ƒ¿∏ «∆Ã ∫’ƒºÀ∏¿ æ

…ÃΩ”Àæ…æ ∏ÃÀ”. '§Œº¿ º«’…æ  ª¿¡∏’–√∏ ∆ ¡∏À∏ƒ∏¬–À” , ∆
º»∫∏Ω÷√ºƒ∆  ƒ∏ ∫ƒ–»’Ωº¿ À¿ √“À»∏ ø∏ «∏»ø∆◊ƒ, Ÿ…Àº ƒ∏ º’ƒ∏¿
Œ∏√æ¬” æ À¿√” À∆Ã ∆¿¡º¿∏¡∆◊ »º◊√∏À∆ . '§Œº¿ …æ√∏…’∏ ƒ∏ ª∆øº’

≈º¡—ø∏»æ ∏«—ƒÀæ…æ …' ÷¬∏ À∏ º»–Àæ√∏À¿¡— ¡∏¿ …º ÷¬º  À¿ 
∏«∆»’º  «∆Ã ∫ºƒƒ”øæ¡∏ƒ.

§ÃŒ∏»¿…ÀŸ «∆¬◊.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): §ÃŒ∏»¿…À∆◊√º À∆ƒ
¡. †∫∫∆Ã»—¡æ.

≥«—»Œº¿ √’∏ ∏’Àæ…æ º«’ À∆Ã ©∏ƒ∆ƒ¿…√∆◊ À∆Ã ¡. ©ºª’¡∆¬∫∆Ã.

Øº’Àº √∏ , ¡◊»¿º ©ºª’¡∆∫¬∆Ã, «∆◊ «∏»∏π¿—ΩºÀ∏¿ ∆ ©∏ƒ∆ƒ¿-
…√÷ .

°†±®™¶± ©§£®©Æ¢™Æ≥: ±À∆ —»ø»∆ 41, ∫¿∏ À∆ ∆«∆’∆ “∫¿ƒº

æ …ÃΩ”Àæ…æ …Àæƒ º«¿À»∆«”, æ √º¿∆œæÕ’∏ ∏«∆Õ—…¿…º ƒ∏ Õ“»º¿
À∆ ø“√∏ «»∆  …ÃΩ”Àæ…æ …Àæƒ ∆¬∆√“¬º¿∏. Ø»∆æ∫º’À∏¿, ¬∆¿«÷ƒ,
¡—øº …ÃΩ”Àæ…æ  ¡∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡∆◊ º¬“∫Œ∆Ã ¡∏¿ º¿…—∫ºÀ∏¿ «»∆ 

…ÃΩ”Àæ…æ –  ∫ºƒ¿¡ºÃ√“ƒæ º«º»ŸÀæ…æ. §’√∏…Àº º«º»–ÀŸƒÀº 
÷¬∆¿, ÷…∆¿ ø“¬∆Ã√º. §’ƒ∏¿ ∏«÷Õ∏…æ, ªºƒ º’ƒ∏¿ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ
º«º»ŸÀæ…æ «“ƒÀº, “≈¿ ” º«À— º«º»–ÀŸƒÀ–ƒ, ∫¿∏ ƒ∏ ∫»∏ÕÀŸ

º∫Ÿ …' ∏ÃÀ”ƒ Àæ …º¿»—. 'Æ¬∆¿ √«∆»º’ ƒ∏ º’ƒ∏¿ º«º»–ÀŸƒÀº .
'§»Œ∆√∏¿ º∫Ÿ ÀŸ»∏ ƒ∏ ∫»∏ÕŸ, √ºÀ— √—¬¿…À∏ ¡∏¿ À∆ƒ À»’À∆
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∏∫∆»æÀ” À∆Ã ©©§ ¡∏¿ √∆Ã ¬“ƒº "ªºƒ “Œº¿  ª¿¡∏’–√∏ ƒ∏
º∫∫»∏Õº’ ". ́ «∆»º’ ƒ∏ º’√∏¿ ¡∏¿ º∫Ÿ, √«∆»º’ ƒ∏ º’ƒ∏¿ ¡∏¿ —¬¬∆¿

º«º»–ÀŸƒÀº  ¡∏¿ ƒ∏ ∫»∏Õ∆◊ƒ ¡∏¿ ƒ∏ √¿¬”…∆Ãƒ ÷…æ Ÿ»∏ ø“¬∆Ãƒ
¡∏¿ ƒ∏ ∫’ƒ∆Ãƒ ª◊∆ …Ãƒºª»¿—…º¿ .

≤∆ —»ø»∆ À∆Ã ©∏ƒ∆ƒ¿…√∆◊ -ªºƒ À∆ ª¿∏π—Ω–, ∫¿∏ ƒ∏ √æƒ

¡∏øÃ…Àº»Ÿ- º’ƒ∏¿ …∏Õ“…À∏À∆. ™“º¿ ÷À¿ ∏ÃÀ— …ÃΩæÀ∆◊ƒÀ∏¿ √º
Àæ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ Àæ  ∫ºƒ¿¡ºÃ√“ƒæ  º«º»ŸÀæ…æ , «∆Ã √«∆»º’ ƒ∏
ª¿∏»¡“…º¿ ª◊∆ …Ãƒºª»¿—…º¿ . ©∏¿ √÷ƒ∆ À∆ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ ∆

©∏ƒ∆ƒ¿…√÷  …”√º»∏, «∆Ã ∆¿ ∆√¿¬’º  º’ƒ∏¿ À÷…∆ «º»¿∆»¿…√“ƒº 
…º «ºƒÀ—¬º«À∏ ¡∏¿ À»’¬º«À∏, «»∆π¬“«º¿ ª◊∆ …Ãƒºª»¿—…º¿  ∫¿'
∏ÃÀ÷, ªº’Œƒº¿ ÷À¿ «»“«º¿ ƒ∏ º«¿À»“œºÀº ƒ∏ º∫∫»∏Õ∆◊ƒ ÷…∆¿

ø“¬∆Ãƒ ¡∏¿ ∆¿ ≤»¿∏¡÷…¿∆¿.
Ø»“«º¿ ƒ∏ ª¿∏Õ–À¿…øº’ «¬”»–  À∆ ø“√∏, ª¿÷À¿ “Œ∆Ã√º “ƒ∏

≥«∆Ã»∫÷ ∆ ∆«∆’∆  ¡∏Àæ∫∆»º’À∏¿ Œ–»’  ƒ∏ “Œº¿ ¡∏√¿— ºÃø◊ƒæ.

≥«—»Œ∆Ãƒ «»∆æ∫∆◊√ºƒº  …Ãƒºª»¿—…º¿  ¡∏¿ ∏«∆Õ—…º¿  Àæ 
£§¶ √º «∆¬◊ √º∫∏¬◊Àº»∏ À¿√”√∏À∏ ∫¿∏ À∆ ’ª¿∆ ∏ƒÀ¿¡º’√ºƒ∆.

†¬¬∆◊ º’ƒ∏¿ æ ºÃø◊ƒæ ¡∏¿ ªºƒ Õ∏’ƒºÀ∏¿. ≥«—»Œº¿ —¬¬æ
Àº»—…À¿∏ ºÃø◊ƒæ ∏¬¬∆◊ ¡∏¿ √—¬¿…À∏, ø∏ ¡∏Àæ∫∆»æø∆◊√º – 
©∆¿ƒ∆π∆◊¬¿∆ -∏ƒ ¡—ƒºÀº ªº¡À” ∏ÃÀ”ƒ Àæ ª¿∏ª¿¡∏…’∏- ÷À¿ «—√º

ƒ∏ ¡∏¬◊œ∆Ã√º ºÃø◊ƒº  —¬¬–ƒ ¡∏¿ ƒ∏ ¡∏Àæ∫∆»”…∆Ã√º √’∏
≥«∆Ã»∫÷ «∆Ã º’ƒ∏¿ «∏»∆◊…∏ ºªŸ, æ ∆«∆’∏ ¡∏√’∏ ºÃø◊ƒæ ªºƒ
“Œº¿ ¡∏¿ ¡—ƒº¿ Àæ ª∆Ã¬º¿— Àæ  ¡∏À— À∆ƒ ¡∏¬◊Àº»∆ À»÷«∆.

¢¿' ∏ÃÀ÷, ¬∆¿«÷ƒ, ΩæÀŸ ¡∏À' ∏»Œ”ƒ ƒ∏ º∫∫»∏ÕŸ ¡∏¿ ƒ∏
º∫∫»∏Õ∆◊ƒ ÷…∆¿ —¬¬∆¿ ø“¬∆Ãƒ. £¿∏Õ∆»ºÀ¿¡—, «∏»∏π∏’ƒºÀº À∆ƒ
©∏ƒ∆ƒ¿…√÷.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): ©◊»¿º ©ºª’¡∆∫¬∆Ã,
º≈ ∏»Œ”  ∆ Ø»÷ºª»∆  Àæ  °∆Ã¬”  “Œº¿ ∏ƒ∏¡∆¿ƒŸ…º¿ ÷À¿ ¡∏À—
Àæ ª¿—»¡º¿∏ À–ƒ ∆√¿¬¿Ÿƒ À–ƒ ª◊∆ «»ŸÀ–ƒ º«º»–ÀŸƒÀ–ƒ

°∆Ã¬ºÃÀŸƒ √º Àæ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ ∏ÃÀ” “Œ∆Ãƒ ª¿¡∏’–√∏ º∫∫»∏Õ” 
÷«∆¿∆¿ ø“¬∆Ãƒ. §…º’  ∏ƒ ø“¬ºÀº, ÷«∆¿∏ Ÿ»∏ “»Œº…øº …Àæƒ
†’ø∆Ã…∏ ƒ∏ ΩæÀ—Àº ƒ∏ º∫∫»∏Õº’Àº, ∏ÃÀ÷ ªºƒ º’ƒ∏¿ ªÃƒ∏À÷ƒ.

£¿÷À¿ À÷Àº À¿ ø∏ ∫¿ƒ÷À∏ƒ; ©∏¿ …À¿  12.00' æ Ÿ»∏ «∆Ã ø∏ º»Œ÷À∏ƒ
¡—«∆¿∆  °∆Ã¬ºÃÀ”  ƒ∏ Ã«∆∫»—œº¿, ø∏ “¬º∫º "ªŸ…Àº √∆Ã À∆
¬÷∫∆ ∫¿∏ À»’∏ ¬º«À—, ƒ∏ √¿¬”…–".

'Æ«∆¿∆¿ Ω”Àæ…∏ƒ À∆ ¬÷∫∆, ¡◊»¿º ©ºª’¡∆∫¬∆Ã, “Œ∆Ãƒ º∫∫»∏Õº’
¡∏¿ ø∏ √¿¬”…∆Ãƒ.

°†±®™¶± ©§£®©Æ¢™Æ≥: §’Œ∏ —¬¬æ ¡∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡” ª»∏-

…Àæ»¿÷ÀæÀ∏ ¡∏¿ ªºƒ “¬∏π∏ ∫ƒŸ…æ.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ,

ªºƒ “ŒºÀº À∆ ¬÷∫∆.

°†±®™¶± ©§£®©Æ¢™Æ≥: ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ. £ºƒ “¬∏π∏ ∫ƒŸ…æ
∏ÃÀ∆◊ «∆Ã ¬“Àº. †ƒ º’Œ∏ À»÷«∆ ƒ∏ ¬—π– ∫ƒŸ…æ ÷¬–ƒ ∏ÃÀŸƒ,
ºÃŒ∏»’…À–  ƒ∏ À∆ ¡—ƒ∏Àº “À…¿.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): 'ÆÀ∏ƒ √∆¿»—…Àæ-
¡º...

°†±®™¶± ©§£®©Æ¢™Æ≥: £ºƒ “¬∏π∏ ∫ƒŸ…æ ¡∏¿ ªºƒ ”√∆Ãƒ

…À∆Ã  ª»÷√∆Ã , ∆◊Àº ∏«∆Ã…¿—Ω– ∏«÷ Àæ °∆Ã¬”.'¶√∆Ãƒ …º
…Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ ¡∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡” ∏«∏…Œ÷¬æ…æ.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): 'ÆÀ∏ƒ π∫”¡º æ
æ√º»æ…’∏ ª¿—À∏≈æ...

°†±®™¶± ©§£®©Æ¢™Æ≥: ß∏ «∏»∏¡∏¬“…–, ¬∆¿«÷ƒ ¡∏À'

∆¿¡∆ƒ∆√’∏ ƒ∏ º∫∫»—œºÀº ¡∏¿ º√“ƒ∏.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): £ºƒ ø∏ º∫∫»∏Õº’-

Àº.

Æ ¡. †«∆…À÷¬∆Ã §Ã—∫∫º¬∆  “Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.
®∑†¨¨¶± ≤±†©™®£¶±: ≥«—»Œ∆Ãƒ ¡∏¿ —¬¬∆¿ «∆Ã ø“¬∆Ãƒ

ƒ∏ √¿¬”…∆Ãƒ.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): Æ»’…Àº, ¡◊»¿º
†«∆…À÷¬∆Ã.

§≥†¢¢§™Æ± †ØÆ±≤Æ™Æ≥: £Ã…ÀÃŒŸ , ∏∫∏«æÀ∆’ …Ãƒ—ªº¬-

Õ∆¿, À∏ º»–À”√∏À∏ ∏Ã≈—ƒ∆ƒÀ∏¿ ¡∏¿ ∏«∏ƒÀ”…º¿  ªºƒ Ã«—»Œ∆Ãƒ.
'ÆÀ∏ƒ «∏»∏¿À”øæ¡º ∆ ¡. ´∏‘÷«∆Ã¬∆ , ∆ π∆æø÷  ¢ºƒ¿¡∆◊

£¿ºÃøÃƒÀ” ∫¿∏ ø“√∏À∏ √ºÀ∏Õ∆»—  Àæ  £§¶, ¡∏À”∫∫º¿¬º ÷À¿ æ

£§¶ “Œº¿ √«º¿ …º º«¿¡’ƒªÃƒæ «º»¿«“Àº¿∏ √º Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ∫¿∏À’
∆¿ ¡»’…¿√º  ∏«∆Õ—…º¿  ∫¿∏ À∆ √“¬¬∆ƒ ¬∏√π—ƒ∆ƒÀ∏¿ º¡À÷  À–ƒ
∏»√∆ª’–ƒ ∆»∫—ƒ–ƒ. §«' ∏ÃÀ∆◊ ªºƒ Ã«”»≈º ¡Ãπº»ƒæÀ¿¡”

∏«—ƒÀæ…æ.
Ø»∆Œø“  ∆ ¡. ™º¡∏À…—  «»Ÿæƒ £¿ºÃøÃƒÀ”  «»∆∫»∏√√∏À¿…√∆◊

¡∏¿ π∆æø÷  ¢ºƒ¿¡∆◊ £¿ºÃøÃƒÀ” Àæ  £§¶, «»∆…ª¿÷»¿…º À∆ À’√æ√∏

…À∏ º¡∏À÷ƒ …∏»—ƒÀ∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (140.000.000.000). £ºƒ
Ã«”»≈º ∏«—ƒÀæ…æ. †ƒÀ’øºÀ∏, Ã«”»≈º √’∏ ºÃ∏¿…øæ…’∏ ∏«÷

ªº¡∏º«À— …Ãƒ∏ª“¬Õ∆Ã  Àæ  ±Ã√«∆¬’ÀºÃ…æ , ∆¿ ∆«∆’∆¿ √—¬¿…À∏,
¡∏À— ¡—«∆¿∆ƒ À»÷«∆, Ω”Àæ…∏ƒ ¡∏¿ Àæƒ À¿√–»’∏ À∆Ã.

¢¿∏À’ ªºƒ Ã«”»≈º ∏ƒÀ’…À∆¿Œæ ºÃ∏¿…øæ…’∏ ÷À∏ƒ —¬¬∏ …Àº¬“Œæ
Àæ  £§¶ “ª¿ƒ∏ƒ …À∆¿Œº’∏ ¬∏ƒø∏…√“ƒ∏ -÷¬∆¿ À∆ ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º-
…À∆ƒ ¡◊»¿∆ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷, ∆ ∆«∆’∆  …º ∏«—ƒÀæ…” À∆Ã ºªŸ

…À∆ƒ Ø»÷ºª»∆ À∆Ã ±Ãƒ∏…«¿…√∆◊ À∆ƒ ¡. ©–ƒ…À∏ƒÀ÷«∆Ã¬∆
√¿¬∆◊…º ∫¿∏ º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏
(125.000.000.000) "√º À∆ ¡¬º¿ª’ …À∆ Œ“»¿";

¢¿∏À’ ªºƒ Ã«”»≈º ºÃ∏¿…øæ…’∏ ÷À∏ƒ ∆ ¡◊»¿∆  Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ 
«»∆º¡¬∆∫¿¡— …Àæ …Ã∫¡“ƒÀ»–…æ …Àæ µ∏¬¡’ª∏ ªº…√ºÃ÷À∏ƒ ∫¿∏
Àæƒ ’ª»Ã…æ ºƒº»∫º¿∏¡∆◊ ¡“ƒÀ»∆Ã …À∆ †¬¿π“»¿, Àæ …À¿∫√” «∆Ã

À∏ ’ª¿∏ À∏ …Àº¬“Œæ º’Œ∏ƒ ∏¬¬—≈º¿ À∆Ã  …Œºª¿∏…√∆◊  Àæ  £§¶;
§«’…æ , ∏∫∏«æÀ∆’ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ªºƒ Ã«”»≈∏ƒ ∏«∏ƒÀ”…º¿  …À∏

¡»’…¿√∏ º»–À”√∏À∏ …Àæ £¿∏»¡” §«¿À»∆«” Àæ  °∆Ã¬” , À∏ ∆«∆’∏

¡Ã»’–  “Œ∆Ãƒ …Œ“…æ √º À∆ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ À∆Ã À¿√”√∏À∆ .
Æ¿ ¡Ãπº»ƒ”…º¿  Àæ  ̈ “∏  £æ√∆¡»∏À’∏  ¡∏¿ À∆Ã Ø†±Æ© ∏ƒÀ’

ƒ∏ ∏ƒÀ¿√ºÀ–«’…∆Ãƒ À¿  …Ãƒ“«º¿º  Àæ  »”À»∏  À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊
∏º»’∆Ã √º ª¿∏«»∏∫√∏Àº◊…º¿  √º À∆Ã  ∞Ÿ…∆Ã , ∏Õ∆◊ ¡∏¿ ∏ÃÀ∆’
∏«÷ Àæ ª¿¡” À∆Ã  «¬ºÃ»— º’Œ∏ƒ «»∆π¬”√∏À∏ √º Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ”

À∆Ã ∏∫–∫∆◊ ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã …Àæ °∆Ã¬∫∏»’∏, Ã«∆∫»—Õ∆Ãƒ æ
√ºƒ «»ŸÀæ À∆ «»∆…—»Àæ√∏ Àæ  1.7.93, æ ªº ªº◊Àº»æ
À»∆«∆«∆¿∆◊ƒ À∆ «»–À÷¡∆¬¬∆ Àæ  19.12.94 «∆Ã «»∆π¬“«º¿ Àæƒ

∏«ºÃøº’∏  ∏ƒ—øº…æ “»∫–ƒ Àæ  £§¶ ¡∏¿ Àæ  £§Ø†. ́ º ∏ÃÀ÷ƒ
À∆ƒ À»÷«∆ æ ª¿∏Œº’»¿…æ ¡—«∆¿–ƒ “»∫–ƒ À∆Ã «»∆∫»—√√∏À∆ 
∏ƒ—«ÀÃ≈æ  Àæ  £§¶ º√«¬“¡ºÀ∏¿ –  ∏ƒÀ¿«∏»∆Œ” √º À¿  »”À»º 

À¿  ∆«∆’º  “«»º«º ƒ∏ ¡∏À∏π—¬º¿ —¬¬æ ªæ√÷…¿∏ º«¿Œº’»æ…æ,
ªæ¬∏ª” æ £§Ø† æ ∆«∆’∏ º’Œº ¡∏¿ Àæƒ ¡◊»¿∏ ºÃø◊ƒæ ª¿∏Œº’»¿…æ 
À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã.

≤¿ “∫¿ƒº …Àæƒ «»∆¡º¿√“ƒæ «º»’«À–…æ; ©∏À∏»∫”øæ¡º æ
∏ÃÀ∆À“¬º¿∏ À–ƒ ªæ√∆…’–ƒ º«¿Œº¿»”…º–ƒ ¡∏¿ Õ∆»ÀŸøæ¡º æ £§¶
√º ∏ª¿∏Õ∏ƒº’  º«¿¬∆∫“  «∆Ã ∆Ã…¿∏…À¿¡— ªºƒ ”À∏ƒ ª¿¡“  Àæ .

'§À…¿, ¬∆¿«÷ƒ, æ ©Ãπ“»ƒæ…æ À∆Ã Ø†±Æ© «∆Ã ∏√Õ¿…πæÀ∆◊…º
Àæƒ Ã«∆Œ»“–…æ Àæ  ŒŸ»∏  ∫¿∏ ¡∏À∏π∆¬” »æÀ»Ÿƒ- º’ƒ∏¿
Œ∏»∏¡Àæ»¿…À¿¡” ¡∏¿ Õ∏’ƒºÀ∏¿ ∏«÷ À∏ Ø»∏¡À¿¡— æ À∆«∆ø“Àæ…æ

À∆Ã À÷Àº ≥«∆Ã»∫∆◊ °¿∆√æŒ∏ƒ’∏  ¡. ±æ√’Àæ …À¿  31.10.94 «∆Ã
—Õæƒº ¡∏¿ Ã«∆ƒ∆∆◊√ºƒ∏ ∫¿∏À’ “¬º∫º ÷À¿ À∆ «ƒº◊√∏ Àæ 
ª¿∏Œº’»¿…æ  À∆Ã “»∫∆Ã À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã ∏«÷ Àæƒ ¡Ãπ“»ƒæ…æ

Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  Œ∏»∏¡Àæ»¿Ω÷À∏ƒ ∏«÷ √’∏ «»∆…«—øº¿∏
ƒ∏ ∫’ƒ∆Ãƒ ¡∏¿ ¡—«∆¿º  —¬¬º  ª∆Ã¬º¿“  ƒ∏ «»∆Œ–»”…∆Ãƒ ¡∏¿
¡—«∆¿∏ —¬¬∏ “»∫∏ ∫¿∏ ƒ∏ …Ã√√ºÀ—…Œ∆Ãƒ ¡∏¿ ¡—«∆¿∆¿ —¬¬∆¿ …Àæ

ª¿∏ª¿¡∏…’∏ À–ƒ “»∫–ƒ- Àº¬¿¡— “»ŒºÀ∏¿ ¡∏¿ «»∆…Œ–»º’ ¡∏¿ ∆ ¡.
±æ√’Àæ  …Àæ ¬∆∫¿¡” À–ƒ ∏ƒÀ∏¬¬∏∫√—À–ƒ «»∆  Àæ »–…¿¡”
«¬ºÃ»—. £ºƒ ø∏ «»∆“¡Ã«Àº ¡∏ƒ“ƒ∏ «»÷π¬æ√∏ º—ƒ æ £§¶

∏¡∆¬∆Ãø∆◊…º Àæ …Ãƒ”øæ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ À∆Ã ∏ƒ∆¿¡À∆◊ ª¿∏∫–ƒ¿…√∆◊
∫¿∏ Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” Àæ  «»ŸÀæ  ∏«÷ ∏ÃÀ“  À¿  √∆ƒ—ªº .
£¿∏Õ–ƒº’ ÷√–  √º Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ Ã¬∆«∆’æ…æ  À∆Ã

“»∫∆Ã ¡∏¿ «»∆Œ–»º’ …º √’∏ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ æ ∆«∆’∏ ÷«–  “ªº¿≈º
¡∏¿ æ …ÃΩ”Àæ…æ …Àæ £¿∏»¡” §«¿À»∆«” “Œº¿ …∏ƒ ∏«∆À“¬º…√∏

Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” √¿∏  √∆ƒ—ª∏  æ¬º¡À»∆«∏»∏∫–∫”  ∏√Õ’π∆¬æ 
∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ÀæÀ∏  ¡∏¿ √—¬¿…À∏ «∏»∏√∆ƒ“  ∏«º¬ºÃø“»–…æ 
Àæ  ∏∫∆»—  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  …À∏ «¬∏’…¿∏ Àæ  ∆«∆’∏  ∆¿

√∆ƒ—ªº  √º √’∏ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡” ª∏«—ƒæ ¡∏À∏…¡ºÃ”  ªºƒ ø∏
√«∆»“…∆Ãƒ ƒ∏ ∏«∆…π“…∆Ãƒ Àæ ª∏«—ƒæ º«“ƒªÃ…æ .

£ºƒ «º’ø∆Ãƒ À∏ º«¿Œº’»æ√∏À∏ «∆Ã ∏¡∆◊…Àæ¡∏ƒ …Àæ £¿∏»¡”

§«¿À»∆«” ∫¿∏ À∆ º◊¬∆∫∆ À∆Ã À¿√”√∏À∆  ¡∏¿ «÷…∆ √—¬¬∆ƒ ∫¿∏
À∆ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ √“»∆  À∆Ã À¿√”√∏À∆ . Æ À÷Àº ≥«∆Ã»∫÷  ¡.
±æ√’Àæ  …À¿  16.3.95 …Àæ °∆Ã¬” ¡∏¿ ¡∏À— Àæ …ÃΩ”Àæ…æ Àæ 

¡◊»–…æ  À∆Ã «»–À∆¡÷¬¬∆Ã Àæ  19æ  £º¡º√π»’∆Ã 1994 ∏ƒ“-
Õº»º ÷À¿ À∆ …Ãƒ∆¬¿¡÷ ¡÷…À∆  À–ƒ “»∫–ƒ À∏ ∆«∆’∏ «∏»∏Œ–-
»∆◊ƒÀ∏¿ √º ∏«ºÃøº’∏  ∏ƒ—øº…æ …Àæ »Ÿ…¿¡æ «¬ºÃ»— º’ƒ∏¿ º¡∏À÷ƒ

º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (125.000.000.000) ª»∏Œ√“  √º À∆
¡¬º¿ª’ …À∆ Œ“»¿. ©∏¿ æ º»√æƒº’∏ Àæ  Õ»—…æ  "√º À∆ ¡¬º¿ª’ …À∆
Œ“»¿" º’ƒ∏¿ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ ¡∏¿ Àæƒ ¡∏À∏¬∏π∏’ƒº¿ ∆ º¬¬æƒ¿¡÷ 

¬∏÷ .
†∫∏«æÀ∆’ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, À∆ ¡÷…À∆  À∆Ã “»∫∆Ã …◊√Õ–ƒ∏ √º

À∆ƒ «’ƒ∏¡∏ «∆Ã ø∏ ¡∏À∏ø“…– ¡∏¿ …Ã√«º»¿¬∏√π∏ƒ∆√“ƒ–ƒ ¡∏¿

À–ƒ º≈∆«¬¿…√Ÿƒ ±Ã¡¿—  ¡∏¿ ØºÃ¡∆Õ◊À∆Ã ¡∏øŸ  ¡∏¿ À∆Ã
Õ»—∫√∏À∆  Àæ  Ø∏«∏ª¿—  ¡∏¿ À∆Ã ∏∫–∫∆◊ Àæ  Ãª»∆ª÷Àæ…æ 
Ã«—»Œº¿ “ƒ∏ ºƒªºŒ÷√ºƒ∆ ƒ∏ ÕÀ—…º¿ À∏ ª¿∏¡÷…¿∏ ºπª∆√”ƒÀ∏

«“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (275.000.000.000) ª»∏Œ√“ . §ªŸ º’√∏…Àº
¡∏¿ ø∏ À∆ ª∆◊√º.

74 Ø∞†©≤®©† °Æ≥™¶± (Æ™Æ´§™§®†)



¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: †ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ ƒ“∆ »º¡÷».
§≥†¢¢§™Æ± †ØÆ±≤Æ™Æ≥: †∫∏«æÀ“ …Ãƒ—ªº¬Õº, ÷«–  À∏

º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (125.000.000.000) ª»∏Œ-
√“  “ÕÀ∏…∏ƒ ƒ∏ ∫’ƒ∆Ãƒ ª¿∏¡÷…¿∏ ªº¡∏À“……º»∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏
(214.000.000.000) ª»∏Œ√“  √º Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ ƒ∆∆À»∆«’∏,

¡∏ø÷¬∆Ã ∏«’ø∏ƒ∆ ƒ∏ «—√º ¡∏¿ …' ∏ÃÀ÷ À∆ ƒ∆◊√º»∆.
¢¿∏ √∏  ∆ ª¿«¬∏…¿∏…√÷  À∆Ã ¡÷…À∆Ã  À–ƒ “»∫–ƒ ªºƒ √«∆»º’

ƒ∏ ª¿¡∏¿∆¬∆∫æøº’ √º À∆ƒ «¬æø–»¿…√÷ À–ƒ ºÀŸƒ 1995-1997

∏¡÷√æ ¡∏¿ ∏ƒ ¬æÕøº’ Ã«÷œæ ∏◊≈æ…æ À∆Ã √º∫“ø∆Ã  À∆Ã
æ¬º¡À»¿¡∆◊ …À∏ø√∆◊ ¡∏À— 10%.

£ºƒ «º’ø∆Ãƒ º«∏ƒ∏¬∏√π—ƒ– À∏ º«¿Œº¿»”√∏À∏ «∆Ã ∏¡∆◊…Àæ-

¡∏ƒ …Àæ £¿∏»¡” §«¿À»∆«” ÷À¿ √º À∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆ ¡÷…À∆ 
º«“ƒªÃ…æ  À∆ ¡÷…À∆  «∏»∏∫–∫”  Àæ  ∏À√∆æ¬º¡À»¿¡”  √∆ƒ—-
ª∏  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ø∏ ÕÀ—…º¿ À¿  ªŸªº¡∏ ª»∏Œ√“  Àæƒ

¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏, «∆Ã ªºƒ «»∆…ª¿∆»’…Àæ¡º º«∏¡»¿πŸ .
Ø“»∏ƒ ÷√–  Àæ  À¿√”  Àæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  ªºƒ ª¿¡∏¿∆¬∆∫”øæ¡º

∫¿∏À’ æ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  º’ƒ∏¿ ¡∏À— «∆¬◊ ∏¡»¿π÷Àº»æ – 
¡÷…À∆  º«“ƒªÃ…æ  ∏«÷ ÷¬º  À¿  ∏ƒÀ’…À∆¿Œº  √∆ƒ—ªº  «∆Ã
¡∏À∏…¡ºÃ—Ω∆ƒÀ∏¿ …”√º»∏ …º ÷¬∆ƒ À∆ƒ ¡÷…√∆.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): ©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿
…∏  Ã«ºƒøÃ√’Ω– ÷À¿ …À¿  ºƒƒ¿— æ Ÿ»∏ √º ºƒƒ¿—√¿…¿ ø∏ ∫’ƒº¿
∆ƒ∆√∏…À¿¡” œæÕ∆Õ∆»’∏ ∫¿∏ Àæƒ —»…æ Àæ  ∏…Ã¬’∏  À∆Ã

…Ãƒ∏ª“¬Õ∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ∆◊ ¡. ¥∆’π∆Ã ®–∏ƒƒ’ªæ.
§«º¿ª” ∆ ¡∏À—¬∆∫∆  «º»¿Õ“»ºÀ∏¿ …Àæƒ †’ø∆Ã…∏ ¡∏¿ …Ã∫¡º-

ƒÀ»Ÿƒ∆ƒÀ∏¿ Ã«∆∫»∏Õ“  ∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿ ƒ∏ “Œ∆Ãƒ Ã«÷œæ À∆Ã 

ƒ∏ √æ Õ◊∫∆Ãƒ ∏«÷ Àæƒ †’ø∆Ã…∏ ∫¿∏À’ ø∏ ª¿º≈∏Œøº’ ∆ƒ∆√∏…À¿¡”
œæÕ∆Õ∆»’∏ ¡∏¿ ø∏ Œ»º¿∏…øº’ ƒ∏ Ã«—»≈º¿ ∆ ∏«∏¿À∆◊√ºƒ∆ 
∏»¿ø√÷ . ´æƒ ≈ºŒƒ—√º ÷À¿ “Œº¿ ∏ƒ∏π¬æøº’ ª◊∆ Õ∆»“ .

§≥†¢¢§™Æ± †ØÆ±≤Æ™Æ≥: †ÃÀ— «»∆¡◊«À∆Ãƒ ¡∏¿ ∏«÷ À∆
«÷»¿…√∏ À∆Ã ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆Ã º¡À¿√æÀ” º«¿«¬“∆ƒ ºƒ ÷œº¿ Àæ 
∏«º¬ºÃø“»–…æ  Àæ  ∏∫∆»—  Àæ  ºƒ“»∫º¿∏  …Àæƒ §¬¬—ª∏.

§«’…æ  ªºƒ ª¿¡∏¿∆¬∆∫º’À∏¿ ¡∏À— √º’Ω∆ƒ∏ ¬÷∫∆ æ “ƒÀ∏≈æ √¿∏ 
À“À∆¿∏  √∆ƒ—ª∏  √º À∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆ ∏ÃÀ÷ ¡÷…À∆  «∆Ã
∆Ã…¿∏…À¿¡— ø∏ ¡¬æø∆◊ƒ ƒ∏ «¬æ»Ÿ…∆Ãƒ ∆¿ ¡∏À∏ƒ∏¬–À“ .

Ø∏»— À¿  º«∏ƒº¿¬æ√√“ƒº  «»∆…«—øº¿º  «∆Ã “∫¿ƒ∏ƒ …Àæ
ª¿∏»¡” º«¿À»∆«” ∏«÷ «∆¬¬∆◊  °∆Ã¬ºÃÀ“  ƒ∏ ∏ƒ∏¬Ãø∆◊ƒ ∆¿
π∏…¿¡“  …Ãƒ¿…ÀŸ…º  ÷…∆ƒ ∏Õ∆»— À∆ ¡÷…À∆  Àæ  º«“ƒªÃ…æ 

∏¬¬— ¡∏¿ À∆ ¡÷…À∆  «∏»∏∫–∫”  ªÃ…ÀÃŒŸ  ªºƒ Ã«”»≈º
∏ƒ∏¬ÃÀ¿¡” ∏«—ƒÀæ…æ ∏«÷ «¬ºÃ»—  À–ƒ …Àº¬ºŒŸƒ «∆Ã ∏¡∆◊-
…Àæ¡∏ƒ.

§«¿πºπ∏¿Ÿøæ¡º ÷À¿ ∆¿ π∏…¿¡“  «∏»—√ºÀ»∆¿ √º À¿  ∆«∆’º 
∫¿ƒ÷À∏ƒ √ºÀ— À∆ 1994 æ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡” ∏≈¿∆¬÷∫æ…æ ÷¬–ƒ À–ƒ
º«ºƒª◊…º–ƒ Àæ  £§¶, ÷«–  ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡” ∏«÷…πº…æ …º º’¡∆…¿

«“ƒÀº Œ»÷ƒ¿∏ √º º«¿À÷¡¿∏ ∏ƒ∏∫–∫”  8%, À»∆«∆«∆¿”øæ¡∏ƒ
º«¿¬º¡À¿¡— ¡∏¿ “Œ∆Ã√º ºªŸ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡” ∏«÷…πº…æ …º À»¿—ƒÀ∏
«“ƒÀº Œ»÷ƒ¿∏ √º º«¿À÷¡¿∏ ∏ƒ∏∫–∫”  6% ∫¿∏ ƒ∏ «∏»∆Ã…¿∏…Àº’

√º¿–√“ƒ∆ À∆ ¡÷…À∆  «∏»∏∫–∫” . †¡÷√∏ ¡∏¿ ∆ ∏ƒæ∫√“ƒ∆  …Àæ
√“∫¿…Àæ ∏«∆ª¿ª÷√ºƒæ ¿…Œ◊ ºÀ”…¿∆  Œ»÷ƒ∆  ¬º¿À∆Ã»∫’∏  ∏Ã≈”-

øæ¡º ∏«÷ À¿  º≈’√¿…¿ Œ¿¬¿—ªº  Ÿ»º  …À¿  ºÕÀ—√¿…¿ Œ¿¬¿—ªº 
Ÿ»º . ©∏¿ ƒ∏ ªºŒø∆◊√º ∏ÃÀ“  À¿  «∏»∏«—ƒ– ºÃƒ∆‘¡“ 
«∏»∏ª∆Œ“  ¡∏¿ º«’…æ  ƒ∏ ªºŒøº’ ¡∏ƒº’  ÷À¿ ∆¿ √∏¡»∆Œ»÷ƒ¿º 

…Ã√π—…º¿  Àæ  £§¶ ∫¿∏ Àæƒ «»∆√”øº¿∏ ¬¿∫ƒ’Àæ ø∏ º’ƒ∏¿
√º¿–√“ƒº  ¡∏À— 15% √º À¿  …æ√º»¿ƒ“  …Ã√π—…º¿  À–ƒ Àº……—-
»–ƒ Œ¿¬¿—ª–ƒ “–  «“ƒÀº Œ¿¬¿—ª–ƒ ª»∏Œ√Ÿƒ À∆ƒ À÷ƒ∆, À÷Àº

«—¬¿ À∆ ¡÷…À∆  ø∏ ÕÀ—…º¿ …À¿  ªº¡∏«ºƒÀ“√¿…¿ (15,5) ª»∏Œ√“ 
Àæƒ ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏.

±Ãƒº«Ÿ  æ ª¿∆’¡æ…æ Àæ  £§¶ ºƒæ√“»–…º À∆ƒ ¡◊»¿∆

Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ √º …À∆¿Œº’∏ ∏√Õ¿…πæÀ∆◊√ºƒæ  ∏≈¿∆«¿…À’∏ . §«¿-
…æ√∏’ƒºÀ∏¿ ÷À¿ ¡∏¿ ¡∏À— Àæ …ŒºÀ¿¡” …ÃΩ”Àæ…æ …Àæ £¿∏»¡”
§«¿À»∆«” ªºƒ Ã«”»Œº ∏«÷ ÷¬∏ À∏ …Àº¬“Œæ Àæ  £§¶

…Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ —«∆œæ ∫¿∏ À∆ À’√æ√∏. §’ƒ∏¿ Œ∏»∏¡Àæ»¿…À¿¡÷ ÷À¿
∏¡∆◊…Àæ¡∏ƒ ∏«÷œº¿  ∏«÷ ª¿∏¡÷…¿∏ À“……º»∏ “–  ª¿∏¡÷…¿∏
ªº¡∏À“……º»∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (204.000.000.000 -

214.000.000.000) ª»∏Œ√“ . ´º ªºª∆√“ƒ∆ ÷À¿ …”√º»∏ À∆
À¿√∆¬÷∫¿∆ † 150 Ãœæ¬”  À—…æ  º’ƒ∏¿ √¿¡»÷Àº»∆ ∏«÷ ªº¡∏À»º’ 
(13) ª»∏Œ√“  Àæƒ ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ «∆Ã «º»¿¬∏√π—ƒºÀ∏¿ ¡∏¿ À∆

¡÷…À∆  √ºÀ∏Õ∆»—  º’ƒ∏¿ √¿—√¿…æ ª»∏Œ√” æ ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏, À÷Àº
ªºƒ Àº¡√æ»¿ŸƒºÀ∏¿ æ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ÀæÀ∏ Àæ  √∆ƒ—ª∏ .

≥«—»Œ∆Ãƒ ∏¡÷√∏ ¡∏¿ …∆π∏»÷À∏Àº  º«¿ÕÃ¬—≈º¿  …ŒºÀ¿¡— √º

Àæƒ º¿¬¿¡»’ƒº¿∏ ∆»¿…√“ƒ–ƒ …Àº¬ºŒŸƒ Àæ  £§¶ ¡∏À— Àæ
…ÃΩ”Àæ…æ …Àæ £¿∏»¡” §«¿À»∆«”. ß∏ ∏ƒ∏Õ“»– ª◊∆ Œ∏»∏¡Àæ-

»¿…À¿¡— «∏»∏ªº’∫√∏À∏. §’«º ∆ ¡. ¢∏»ÃÕ∏¬’ªæ  √“¬∆  À∆Ã £.±.
Àæ  £§¶ "À∆ º«¿À÷¡¿∆ ∏ƒ∏∫–∫”  Œ»æ…¿√∆«∆¿º’À∏¿ ∏«÷ À¿ 

ªæ√÷…¿º  º«¿Œº¿»”…º¿  ∫¿∏ ƒ∏ Ã«—»Œº¿ “ƒ∏ …À∏øº»÷ …Ã∫¡»¿À¿¡÷
√“∫ºø∆  ∫¿∏ Àæƒ ∏≈¿∆¬÷∫æ…æ À–ƒ «»∆…Õ∆»Ÿƒ". §’ƒ∏¿ …Àæ
…º¬’ª∏ …∏»—ƒÀ∏ º«À— À–ƒ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ. §«’…æ  "ªºƒ ∏«∏¿Àº’À∏¿

∏«÷Õ∏…æ À∆Ã £.±. ∫¿∏ ƒ∏ ∫’ƒ∆Ãƒ º¡À¿√”…º¿  ∏«÷ À¿  Ã«æ»º…’º 
Àæ  º«¿Œº’»æ…æ . †ƒ æ ∆¿¡∆ƒ∆√’∏ Àæ  ŒŸ»∏  √∏  «—º¿ ¡∏¬—
À∆ƒ º«÷√ºƒ∆ ¡∏¿ √ºøº«÷√ºƒ∆ Œ»÷ƒ∆, À∆ º«¿À÷¡¿∆ ∏ƒ∏∫–∫” 

ø∏ º’ƒ∏¿ √¿¡»÷Àº»∆ ∏«÷ 6%".
¢¿∏ À∆ ’ª¿∆ ø“√∏ ∆ ¡. ¢¿–À÷«∆Ã¬∆  π∆æø÷  ¢ºƒ¿¡∆◊ £¿ºÃøÃƒÀ”

Æ¿¡∆ƒ∆√¿¡∆◊ º’«º : "≤∏ À»“Œ∆ƒÀ∏ ¡∏¿ π»∏ŒÃ«»÷øº…√∏ º«¿À÷¡¿∏

ªºƒ √«∆»∆◊ƒ √º ¡∏ƒ“ƒ∏ À»÷«∆ ƒ∏ «»∆…ª¿∆»’…∆Ãƒ À∆ º«¿À÷¡¿∆
∏ƒ∏∫–∫” . †ƒÀ∏ƒ∏¡¬— √’∏ π∆◊¬æ…æ «∆Ã “Œº¿ …Œ“…æ √º Àæƒ
¿ª¿÷ÀæÀ∏ À∆Ã º«ºƒªÃÀ”". ¶ ∏«—ƒÀæ…æ À∆Ã ¡. ¢¿–À÷«∆Ã¬∆Ã «∆Ã

º’ƒ∏¿ ¡∏¿ …–…À” ª¿∏œº◊ªº¿ À∆ƒ ¡. ¢∏»ÃÕ∏¬’ªæ.
©∑±¨≤†¨≤®¨Æ± ´¶≤±Æ≤†©¶±: ©∏¿ “Œº¿ ª’¡¿∆.

§≥†¢¢§™Æ± †ØÆ±≤Æ™Æ≥: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, ∏«÷ «¬ºÃ»— 
…Àº¬ºŒŸƒ Ã«”»≈∏ƒ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡“  À∆«∆øºÀ”…º¿ .

†∫∏«æÀ∆’ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, º’ƒ∏¿ «∆¬¬— À∏ º»–À”√∏À∏. •æÀ”øæ¡∏ƒ

…Ã∫¡»¿À¿¡“  «»∆…Õ∆»“ ; ¶ ª¿∏Õ∆»— ªºƒ ª¿¡∏¿∆¬∆∫∆◊…º ƒ∏
Ã«—»≈º¿ ª¿∏∫–ƒ¿…√÷ ; ¢¿∏À’ “∫¿ƒº ∏«ºÃøº’∏  ∏ƒ—øº…æ ¡∏¿ ∫¿∏À’
∏ƒ∏øº–»”øæ¡º æ ∏»Œ¿¡” …◊√π∏…æ; ¢¿∏À’ øº–»”øæ¡º ∏≈¿÷«¿…À∆ 

º¡À¿√æÀ”  ∆ "™∏√—∫º»" ÷À∏ƒ «»¿ƒ «“ƒÀº Œ»÷ƒ¿∏ ∫¿∏ À∆ √º∫—¬∆
™∏◊»¿∆ “¡∏ƒº «»∆À—…º¿  ∏«÷ ºÕÀ∏¡÷…¿∏ “–  ºƒƒ¿∏¡÷…¿∏
«ºƒ”ƒÀ∏ “ƒ∏ (700-951) ª∆¬—»¿∏ ∏ƒ— ¡¿¬∆π—À, ºƒŸ ∆ ª¿∏∫–ƒ¿-

…√÷  Àæ  £§¶ ∏ƒ“ªº¿≈º √º¿∆ª÷Àæ √º ÀºÀ»∏¡÷…¿∏ ∆∫ª÷ƒÀ∏ (480)
ª∆¬—»¿∏;

¶ ¡∏À—»∫æ…æ …Àæƒ «»—≈æ ¡—øº ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏  ª¿º≈∏∫–∫” 

º«¿√“»∆Ã  ª¿∏∫–ƒ¿…√Ÿƒ ∫¿∏ À∆Ã  Ã«º»∫∆¬—π∆Ã  ¡∏¿ ¿ª’–  ∫¿∏
À∏ “»∫∏ «∆¬¿À¿¡∆◊ √æŒ∏ƒ¿¡∆◊ ∏¡◊»–…º …Àæƒ ∆Ã…’∏ Àæƒ ∏ƒ—øº…æ
Àæ  √∆ƒ—ª∏  √º ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡∆◊  ÷»∆Ã . ¢¿∏À’ «»∆ŒŸ»æ…º æ

©Ãπ“»ƒæ…æ …Àæ …Ã√Õ–ƒ’∏ ∏ƒ—øº…æ  À∆Ã “»∫∆Ã √—¬¿…À∏ …º
ª¿—…Àæ√∏ ¬’∫–ƒ ºπª∆√—ª–ƒ, Œ–»’  «»∆æ∫∆Ã√“ƒ–  ƒ∏ …Ã√Õ–-
ƒæøº’ æ À¿√” «»∆√”øº¿∏  À∆Ã ¬¿∫ƒ’Àæ ∏«÷ À∏ ¿ª¿–À¿¡— ∆»ÃŒº’∏;

ß“¬– ÷√–  ƒ∏ …À∏øŸ ∫¿∏ ¬’∫∆ …À∆ «÷»¿…√∏ Àæ  ™†´†¢®§∞
À∆ ∆«∆’∆ Œ»æ…¿√∆«∆¿º’ ¡Ã»’–  –  ÷«¬∆ ∫¿∏ Àæƒ Ã«º»—…«¿…æ
Àæ  …◊√π∏…æ  æ ©Ãπ“»ƒæ…æ ¡∏¿ º¿ª¿¡— Àæ Œ»æ…¿√∆«∆¿º’ ∫¿∏ ƒ∏

Àº¡√æ»¿Ÿ…º¿ Àæƒ —«∆œæ «º»’ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡∆◊ À¿√”√∏À∆ .
Æ¿ ÀºŒƒ¿¡∆’ ¡∏¿ ∆¿ º√«∆»¿¡∆’ ¬÷∫∆¿ «∆Ã º«¿¡∏¬º’À∏¿ À∆ «÷»¿…√∏

∫¿∏ À¿  ∏ƒ∏«»∆…∏»√∆∫“  º’ƒ∏¿ ∏«∏»—ªº¡À∆¿. †ƒ∏Õ“»º¿ «»ŸÀ∆ƒ,

«»∆…∏◊≈æ…æ ¬÷∫– “»∫–ƒ Ã«∆ª∆√”  ¡∏¿ “¡À∏…æ  º∫¡∏À∏…À—-
…º–ƒ …Àæ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .

†Õ∆◊ ºΩæÀº’À∆, ∏∫∏«æÀ∆’ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ À’√æ√∏

À∏ “»∫∏ ∏ÃÀ— ø∏ “«»º«º ƒ∏ º’Œ∏ƒ «º»¿∆»¿…øº’ …À∏ ∏«∆¬◊À– 
∏ƒ∏∫¡∏’∏. ©∏√¿— «»∆…∏◊≈æ…æ À–ƒ À¿√æ√—À–ƒ À–ƒ —¬¬–ƒ
√∆ƒ—ª–ƒ √º À¿  ∆«∆’º  …Ã∫¡»’ƒºÀ∏¿ æ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ 

ªºƒ º’ƒ∏¿ ƒ∆æÀ”, ∏Õ∆◊ À∏ Ã«—»Œ∆ƒÀ∏, À∏ ∏ƒÀ’…À∆¿Œ∏ «∆…∆…À—
«»“«º¿ ƒ∏ º’ƒ∏¿ «º»’«∆Ã ’…∏ …º ∆«∆¿∏ª”«∆Àº √∆ƒ—ª∏ ¡∏¿ ÕÃ…¿¡—

ªºƒ ª¿¡∏¿∆¬∆∫º’À∏¿ ª¿«¬—…¿∆ «∆…∆…À÷ ∫¿∏ Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ …◊√Õ–ƒ∏
√º À∆Ã  ¿…ŒÃ»¿…√∆◊  À∆Ã «∆»’…√∏À∆ .

£º◊Àº»∆ƒ, ∏ƒ∏Õ“»º¿ «»∆…∏◊≈æ…æ ¬÷∫– …◊…À∏…æ  ¬¿∫ƒ’Àæ

…Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏. ß∏ √«∆»∆◊…∏ƒ ƒ∏ «»∆π¬æø∆◊ƒ ∆¿ ¿ª¿∏¿Àº»÷ÀæÀº 
À∆Ã ¬¿∫ƒ’Àæ ¡∏¿ …À¿  —¬¬º  √∆ƒ—ªº  √º À¿  ∆«∆’º  …Ã∫¡»’ƒºÀ∏¿
æ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ¡∏¿ ƒ∏ Ã«—»≈∆Ãƒ ∏ƒÀ’…À∆¿Œº  ∏ƒ∏«»∆…∏»√∆∫“  À–ƒ

À¿√æ√—À–ƒ À∆Ã  «»∆  ∏ƒÀ’øºÀæ ¡∏Àº◊øÃƒ…æ, ªæ¬∏ª” √º¿Ÿ…º¿ .
¶ ∏ƒ—√º¿≈æ À–ƒ «∆¿∆À”À–ƒ À∆Ã ¬¿∫ƒ’Àæ …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ø∏ ∫’ƒº¿
…Àæƒ ∏Ã¬” ¬¿∫ƒ’Àæ ¡∏¿ ªºƒ …Ã√«º»¿¬∏√π—ƒºÀ∏¿ …Àæ øº–»∆◊√ºƒæ

“¡À∏…æ “»∫–ƒ ¡∏¿ …Ãƒº«Ÿ  ªºƒ º«æ»º—Ωº¿ À∆ À’√æ√∏.
†ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ À»’À∆ƒ, «»÷…øºÀ∆ ¡÷…À∆  ¬÷∫– Ã«∆ª∆√”  ∫¿∏

Àæ ªº◊Àº»æ √∆ƒ—ª∏ …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏. ±À¿  «º»¿……÷Àº»º  √∆ƒ—ªº 

√º À¿  ∆«∆’º  …Ã∫¡»’ƒºÀ∏¿ æ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, æ «»ŸÀæ √∆ƒ—ª∏ À∆Ã
…À∏ø√∆◊ …Ã√«º»¿¬∏√π—ƒº¿ Àæƒ Ã«∆ª∆√” À∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ ∫¿∏ √¿∏
ªº◊Àº»æ √∆ƒ—ª∏. ´÷ƒ∆ …Àæƒ «º»’«À–…æ Àæ  √∆ƒ—ª∏  À∆Ã

†∫’∆Ã £æ√æÀ»’∆Ã æ «»÷…øºÀæ Ã«∆ª∆√” «»“«º¿ ƒ∏ …Ã√«º»¿¬æ-
Õøº’ …À∆ ¡÷…À∆  Àæ  √∆ƒ—ª∏ .

≤“À∏»À∆ƒ, ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ «»÷…øºÀ∆ ¡÷…À∆  ¬÷∫– À∆«¿¡Ÿƒ

…Ãƒøæ¡Ÿƒ ¡∏¿ ª¿ºÃ¡∆¬◊ƒ…º–ƒ. †ƒ∏Õ“»º¿ Œ∏»∏¡Àæ»¿…À¿¡— «»÷-
…øºÀ∆ ¡÷…À∆  «»∆…–«¿¡∆◊ ∆Õº¿¬÷√ºƒ∆ …º ∏«∆Ωæ√¿Ÿ…º¿  ¬÷∫–
Àæ  √º∫—¬æ  ∏«÷…À∏…æ  √ºÀ∏Õ∆»—  ¡∏¿ ª¿∏√∆ƒ”  «¬æ…’∆ƒ À∆Ã

“»∫∆Ã. Ø»∆Õ∏ƒŸ  «∏»÷√∆¿∏ “≈∆ª∏ ¿…Œ◊∆Ãƒ ∫¿∏ ÷¬º  À¿ 
√∆ƒ—ªº  √º À¿  ∆«∆’º  …Ã∫¡»’ƒºÀ∏¿ æ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ º¿ª¿¡— √º À¿ 
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√∆ƒ—ªº  Àæ  ¢º»√∏ƒ’∏  «∆Ã ∆¿ ∏«∆…À—…º¿  º’ƒ∏¿ «∆¬◊
√º∫∏¬◊Àº»º .

†ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ º«’…æ  «»÷…øºÀ∆ ¡÷…À∆  ∫¿∏ Àæ √ºÀ∏Õ∆»—
º≈∆«¬¿…√∆◊ ∏ƒ“∫º»…æ  ¡∏¿ Ã¬¿¡Ÿƒ ∆Õº¿¬÷√ºƒ–ƒ …À¿  ∏«∏¿À∆◊-
√ºƒº  πº¬À¿Ÿ…º¿  ∆ªŸƒ ¡∏¿ ∫ºÕÃ»Ÿƒ ¡∏¿ √ºÀ∏Õ∆»—  Ã¬¿¡Ÿƒ

…º √º∫—¬º  ∏«∆…À—…º¿ . ©∏¿ ∏ÃÀ÷  ∆ ¬÷∫∆  º’ƒ∏¿ º≈’…∆Ã
∏π—…¿√∆  √º À∆ƒ «»∆æ∫∆◊√ºƒ∆. 'Æ¬∆¿ ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º ÷À¿ À∏ Ã¬¿¡—
º¿ª¿¡— …À∆ º≈–Àº»¿¡÷ ¡∏¿ …º …Œ“…æ √º À¿  √∆ƒ—ªº  «∆Ã

…Ã∫¡»’ƒºÀº º’ƒ∏¿ ∏¡»¿π÷Àº»∏. 'Æ¬∆¿ ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º Àæ ª¿∏Õ∆»— À–ƒ
º»∫∏À¿¡Ÿƒ «∆Ã Ã«—»Œº¿ √ºÀ∏≈◊ §¬¬—ª∏  ¡∏¿ ¢º»√∏ƒ’∏ .

†ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ «“√«À∆ƒ …À∆ «÷»¿…√∏ ¡∏À∏…¡ºÃ” À∆Ã “»∫∆Ã …º

«ºƒ”ƒÀ∏ «“ƒÀº √”ƒº  ∏ƒÀ’ À–ƒ …∏»—ƒÀ∏ ∆¡ÀŸ «∆Ã ∏«∏¿À∆◊ƒÀ∏¿
…Ãƒ”ø– . ¶ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  √«∆»º’ ƒ∏ ¡∏À∏…¡ºÃ∏…Àº’
¡∏¿ …º …∏»—ƒÀ∏ ∆¡ÀŸ √”ƒº . ¶ £.§.¶. Ωæ√¿ŸƒºÀ∏¿ …æ√∏ƒÀ¿¡—

√º ∏ÃÀ” Àæƒ ¡∏øÃ…À“»æ…æ ¡∏¿ ªºƒ º’Œº ¡∏ƒ“ƒ∏ ¬÷∫∆ ƒ∏
«»∆Àº’ƒº¿ Àæƒ ∏◊≈æ…æ À∆Ã Œ»÷ƒ∆Ã ¡∏À∏…¡ºÃ”  Àæ  √∆ƒ—ª∏ .

†∫∏«æÀ∆’ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, À∆ «÷»¿…√∏ º«’…æ  ∏∫ƒ∆º’ √¿∏ …º¿»—,
∫¿∏ Àæ £.§.¶., ªÃ…√ºƒº’  º√«∆»¿¡∆◊  ÷»∆Ã  Àæ  …◊√π∏…æ  Àæ 
¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , √º π—…æ À∆Ã  ∆«∆’∆Ã  À∆ À’√æ√∏ Àæ  √∆ƒ—ª∏  À∆Ã

†∫’∆Ã £æ√æÀ»’∆Ã √º Àæƒ ∆«∆’∏ …Ã∫¡»’ƒºÀ∏¿ æ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ø∏
“«»º«º ƒ∏ √º¿–øº’ ∏ƒÀ’ ƒ∏ «»∆…∏Ã≈æøº’.

Ø»ŸÀ∆ƒ, ¡∏À∏π∆¬” Àæ  ∏ƒ∏«»∆…∏»√∆∫”  À∆Ã À¿√”√∏À∆ 

À∏Œ◊Àº»æ ∏«÷ ÷,À¿ …À¿  —¬¬º  ∏ƒÀ’…À∆¿Œº  …Ã√π—…º¿  Àæ 
£.§.¶.

£º◊Àº»∆ƒ, ª¿¡∏’–√∏ ∏ƒ∏…À∆¬”  À–ƒ º»∫∏…¿Ÿƒ ∏«÷ À∆ƒ

∏ƒ—ª∆Œ∆ ∫¿∏ √º∫∏¬◊Àº»∆ Œ»∆ƒ¿¡÷ ª¿—…Àæ√∏ ∏«÷ ÷,À¿ …À¿  —¬¬º 
…Ã√π—…º¿  Àæ  £.§.¶.

≤»’À∆ƒ, √æ «∏»∏’Àæ…æ À∆Ã ∏ƒ∏ª÷Œ∆Ã ∏«÷ À∏ ª¿¡∏¿Ÿ√∏À— À∆Ã

«∆Ã ∏«∆»»“∆Ãƒ ∏«÷ À∆ —»ø»∆ 388 À∆Ã †…À¿¡∆◊ ©Ÿª¿¡∏.
©∏¿ À“À∏»À∆ƒ, ∏«∆Ωæ√’–…æ À∆Ã ∏ƒ∏ª÷Œ∆Ã ∏«÷ Àæ £.§.¶. ∫¿∏

÷¬º  À¿  º»∫∏…’º  «∆Ã ø∏ “Œº¿ º¡Àº¬“…º¿ …º «º»’«À–…æ

¡∏À∏…À»∆Õ”  À∆Ã “»∫∆Ã ∏«÷ √æ ∏…Õ∏¬’…¿√∆ «º»¿…À∏À¿¡÷.
§«∆√“ƒ– , ∏∫∏«æÀ∆’ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿ ¡∏¿ √º À∏ ªºª∆√“ƒ∏ À∆Ã

«∆»’…√∏À∆  Àæ  LAHMEYER, «»∆¡◊«Àº¿ ¡∏¿ º¡º’ √¿∏ Ã«º»À¿-

√∆¬÷∫æ…æ ∏«÷ º’¡∆…¿ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ “–  «ºƒ”ƒÀ∏ ª¿…º¡∏À∆√-
√◊»¿∏ (20.000.000.000-50.000.000.000) …º …Œ“…æ √º À∆ À’√æ√∏
«∆Ã ∏ƒ∏∫ƒ–»’ΩºÀ∏¿ …À¿  ª¿ºøƒº’  ∏∫∆»“  ¡∏¿ …º …Œ“…æ √º À∆

À’√æ√∏ «∆Ã ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ …À¿  —¬¬º  º¬¬æƒ¿¡“  ¡∏¿ ∫º»√∏ƒ¿¡“ 
√∆ƒ—ªº , √º À¿  ∆«∆’º  …Ã∫¡»’ƒºÀ∏¿.

´—¬¿…À∏, …◊√Õ–ƒ∏ √º Àæ √º¬“Àæ «∆Ã º¡«÷ƒæ…º ∫¿∏ ¬∆∫∏-

»¿∏…√÷ Àæ  £.§.¶. ∆ ∆’¡∆  COOPERS & LYBRAND, ∫ƒ–»’ΩºÀ∏¿
÷À¿ √ºÀ— À∆ —ƒ∆¿∫√∏ Àæ  ∏∫∆»—  ∫¿∏ Àæƒ §¬¬—ª∏, À∆ 2001, æ
£.§.¶. -“À…¿ ∏ƒ∏Õ“»º¿- ø∏ Ωæ√¿–øº’ ∏«÷ Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” ¡∏¿

¬º¿À∆Ã»∫’∏ Àæ  √∆ƒ—ª∏  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ¡∏À— º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿
«“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (125.000.000.000) ª»∏Œ√“ . ≤∆ «∆…÷
∏ÃÀ÷ «»∆¡◊«Àº¿ ∏«÷ Àæƒ ∏Õ∏’»º…æ À–ƒ º…÷ª–ƒ «∆Ã ø∏

∏«∆¡∆√’…º¿ æ £.§.¶. ∏«÷ Àæ ¬º¿À∆Ã»∫’∏ Àæ  √∆ƒ—ª∏  …Àæƒ
∏∫∆»— æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏ , ∏«÷ À∆ ¡÷…À∆  ¡∏À∏…¡ºÃ” ,

¬º¿À∆Ã»∫’∏  ¡∏¿ ¡∏Ã…’√–ƒ Àæ .
≤∆ º»ŸÀæ√∏ º’ƒ∏¿: ¢¿∏À’ ∏∫ƒ∆”øæ¡º ∏ÃÀ” æ Ωæ√¿—; §—ƒ ∏ÃÀ”

æ Ωæ√¿— ∫¿∏ Àæ £.§.¶. ªºƒ ∏ƒÀ¿√ºÀ–«¿…Àº’ √º “ƒ∏ƒ —¬¬∆ƒ À»÷«∆,

À÷Àº ∏ÃÀ÷ «∆Ã º’ƒ∏¿ …’∫∆Ã»∆, º’ƒ∏¿ ÷À¿ ø∏ √ºÀ∏Õº»øº’ …À∆Ã 
∏«¬∆◊  ¡∏À∏ƒ∏¬–À“  Àæ  £.§.¶.

†∫∏«æÀ∆’ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, º«º¿ª” ∏¡∆◊…Àæ¡∏ƒ «∆¬¬— «º»’

…¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏ , ø“¬– ƒ∏ «– ÷À¿ ªºƒ º’ƒ∏¿ …À¿  «»∆ø“…º¿ 
À∆Ã ±Ãƒ∏…«¿…√∆◊ Àæ  †»¿…Àº»—  ¡∏¿ Àæ  Ø»∆÷ª∆Ã æ …¡∏ƒª∏-
¬∆¬∆∫’∏. †ÃÀ÷ «∆Ã ΩæÀ∆◊…∏√º º√º’  ¡∏¿ «—ƒÀ∏ ΩæÀ—√º, º’ƒ∏¿

ƒ∏ Ã«—»≈º¿ ª¿∏Õ—ƒº¿∏ …À¿  «»∆√”øº¿º  ¡∏¿ …À¿  ∏ƒ∏ø“…º¿ 
“»∫–ƒ À∆Ã £æ√∆…’∆Ã.

ÆÕº’¬∏Àº À∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ …◊√π∏…æ, ƒ∏ Àæ

Õ“»ºÀº º…º’  …Àæ °∆Ã¬”. ´—¬¿…À∏, º’Œº Ã«—»≈º¿ ¡∏¿ …ŒºÀ¿¡”
ª“…√ºÃ…æ ¡∏¿ ÷,À¿ ƒ∏ ¡—ƒºÀº, ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫“...

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ≤¿ ¬“Àº, ¡◊»¿º; £ºƒ √«∆»º’ æ °∆Ã¬”

ƒ∏ ∫’ƒº¿ "¡∆¬Ã√π”ø»∏ À∆Ã ±¿¬–—√". £ºƒ √«∆»º’Àº ƒ∏ ¡—ƒºÀº
…À»∆Õ” º¡∏À÷ƒ ∆∫ª÷ƒÀ∏ √∆¿»Ÿƒ. ≤∆ √÷ƒ∆ «∆Ã ªºƒ Ω”Àæ…º ∆
†»Œæ∫÷  …∏ ...

§≥†¢¢§™Æ± †ØÆ±≤Æ™Æ≥: ≤∆ “Œ∆Ã√º ≈∏ƒ∏…ÃΩæÀ”…º¿,
¡◊»¿º …Ãƒ—ªº¬Õº, ∏ÃÀ÷. £ºƒ ∏ƒ∏Õ“»øæ¡º …Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ
…◊√π∏…æ ¡∏¿ ÷À∏ƒ ”ªæ º’Œº ªæ√¿∆Ã»∫æøº’ ∆¬÷¡¬æ»∆  ø÷»Ãπ∆ .

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ,
¡◊»¿º ™¿—ƒæ! ß∏ «—»ºÀº À∆ ¬÷∫∆ ¡∏¿ ø∏ ∏ƒ∏«À◊≈ºÀº À¿  ∏«÷œº¿ 

…∏ .
§≥†¢¢§™Æ± †ØÆ±≤Æ™Æ≥: ©Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫“, ∆Õº’¬ºÀº À∆Ã-

¬—Œ¿…À∆ƒ ∏ƒÀ’ ƒ∏ ¡—ƒºÀº ∏ÃÀ“  À¿  Õ¿“…Àº  πÃΩ∏ƒÀ¿ƒ∆◊ À◊«∆Ã
…Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, ∫¿∏ √∏  º¿ª¿¡— À∆Ã  §Ãπ∆¿ŸÀº , ƒ∏ ªŸ…ºÀº √¿∏
∏«—ƒÀæ…æ. ©∏¿ ∫ƒ–»’ΩºÀº «∆¿∏ ∏«—ƒÀæ…æ ΩæÀ—√º.

Æ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  ªº…√º◊Àæ¡º «»∆º¡¬∆∫¿¡—, À∆ ±º«À“√π»¿∆
À∆Ã 1996, ∫¿∏ Àæƒ ’ª»Ã…æ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ  √∆ƒ—ª∏  …À∆ †¬¿π“»¿.
£Ã…ÀÃŒŸ , √º À∆Ã  …Œºª¿∏…√∆◊  Àæ  £.§.¶., Õ—ƒæ¡º ¡∏¿

Õ∏’ƒºÀ∏¿ ÷À¿ ∆ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  ºƒ“«∏¿≈º À∆ƒ §Ãπ∆‘¡÷ ¬∏÷ ∫¿∏
ƒ∏ ÃÕ∏»«—≈º¿ À∆Ã  œ”Õ∆Ã  À∆Ã.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ±∫∆Ã»’ªæ ): Æ ¡. ∞÷¡∆  “Œº¿

À∆ ¬÷∫∆.
¢§∑∞¢®Æ± ∞Æ©Æ±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿

…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ø“¬– ƒ∏ ¡—ƒ– …∏Õ“  ∏«÷ Àæƒ ∏»Œ” ÷À¿ À∆

£æ√∆¡»∏À¿¡÷ ©∆¿ƒ–ƒ¿¡÷ ©’ƒæ√∏ º’ƒ∏¿ Ã«“» À∆Ã “»∫∆Ã …Àæ
¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ¡∏¿ ÷Œ¿ √÷ƒ∆.

≤∆ £æ√∆¡»∏À¿¡÷ ©∆¿ƒ–ƒ¿¡÷ ©’ƒæ√∏ ”À∏ƒ ∏ÃÀ÷ À∆ ∆«∆’∆
«»÷Àº¿ƒº, ÷À∏ƒ º…ÃΩæÀº’À∆ ∆ ∏ƒ∏«ÀÃ≈¿∏¡÷  ƒ÷√∆ , ƒ∏ ºƒÀ∏Œøº’
æ «º»¿∆Œ” ∏ÃÀ”, ∏¬¬— ¡∏¿ æ Õø’ƒ∆Ã…∏ «º»¿∆Œ” À–ƒ ÷√∆»–ƒ

¨∆√Ÿƒ Àæ  ©∏…À∆»¿—  ¡∏¿ Àæ  ¶«º’»∆Ã, …À∏ ∏¡’ƒæÀ∏ Àæ 
À“À∏»Àæ  ΩŸƒæ , ª¿÷À¿ øº–»∆◊√º ÷À¿ «»—∫√∏À¿ ∏ÃÀ“  ∆¿
«º»¿∆Œ“  º’ƒ∏¿ «º»¿∆Œ“ , ∆¿ ∆«∆’º  “Œ∆Ãƒ ∏ƒ—∫¡æ ∏«÷

∏ƒ∏«ÀÃ≈¿∏¡— “»∫∏.
≤∆ ¬“– ∏ÃÀ÷ ∏«÷ Àæƒ ∏»Œ”, ∫¿∏À’ «∆¬¬∆’ ¬∏‘¡’Ω∆Ãƒ …À¿ 

«¬—Àº  À–ƒ º»∫∏Ω∆√“ƒ–ƒ, À–ƒ ∏∫–ƒ¿∆◊ƒÀ–ƒ …º ∏ÃÀ“  À¿ 

«º»¿∆Œ“ , ∏¡»¿πŸ  √º ∏ÃÀ÷ À∆ «∏¿Œƒ’ª¿.
£ºƒ ≈ºŒƒŸ ÷À¿ À»º¿  √“»º  √ºÀ— Àæ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ Àæ 

º«¿À»∆«” , ÷«∆Ã “∫¿ƒº æ ∏¡»÷∏…æ À–ƒ ª¿∆¿¡æÀ¿¡Ÿƒ «∏»∏∫÷ƒÀ–ƒ

Àæ  £.§.¶., æ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷  “…Àæ…º ∆¬÷¡¬æ»∆ «∏ƒæ∫◊»¿ …Àæ
¥¬Ÿ»¿ƒ∏ √º Õ¬—∆ÃÀ∏ ¡∏¿ √º ƒÀ∏∆◊¬¿∏ ∫¿∏ ƒ∏ ªº’≈º¿ ÷À¿ º’ƒ∏¿
∏ÃÀ” ∆ √÷ƒ∆  º¡Õ»∏…À”  Àæ  ∏∫–ƒ’∏  Àæ  °∆Ã¬”  …º ∏ÃÀ÷ƒ

À∆ ŒŸ»∆ ¡∏¿ …º ∏ÃÀ”ƒ Àæ ŒŸ»∏.
£ºƒ º’ƒ∏¿ “À…¿. ¶ ∏¬”øº¿∏ º’ƒ∏¿ ÷À¿ Ã«—»Œ∆Ãƒ «∆¬¿À¿¡“ 

ªÃƒ—√º¿  ¡∏¿ «∆¬¿À¿¡∆’, ∆¿ ∆«∆’∆¿ π¬“«∆Ãƒ «»—∫√∏À¿ √º ¿ª¿∏’Àº»æ

π∏»◊ÀæÀ∏ À¿  «º»¿∆Œ“  ∏ÃÀ“ .
'§À…¿ ¡∏¿ À∆ £æ√∆¡»∏À¿¡÷ ©∆¿ƒ–ƒ¿¡÷ ©’ƒæ√∏, ª¿— À∆Ã

Ø»∆“ª»∆Ã À∆Ã, ¡∏À“øº…º º«’¡∏¿»æ º»ŸÀæ…æ «»∆  À∆ƒ Ø»–-

øÃ«∆Ã»∫÷, ∫¿∏ ƒ∏ ª¿∏¬ºÃ¡∏ƒøº’ ∏ÃÀ÷ À∆ ∆«∆’∆ …ÃΩæÀ¿÷À∏ƒ …º
÷¬∆Ã  À∆Ã  ŒŸ»∆Ã , ªæ¬∏ª” æ ∏…—Õº¿∏ «∆Ã Ã«”»Œº √ºÀ∏≈◊
«»∆æ∫∆Ã√“ƒ–ƒ ªæ¬Ÿ…º–ƒ À∆Ã ¡Ã»’∆Ã Ø»–øÃ«∆Ã»∫∆◊ ¡∏¿ Àæ 

ºƒ …ÃƒºŒº’∏ …À—…æ  À∆Ã.
§’ƒ∏¿ ∫»∏«À— ∏ÃÀ— ¡∏¿ ªºƒ ª¿∏œº◊ª∆ƒÀ∏¿ ∏«÷ ¡∏ƒ“ƒ∏ƒ. §’ƒ∏¿

æ ∏ƒÀ’øº…æ √ºÀ∏≈◊ À–ƒ ÷…–ƒ º«’ Ã«∆Ã»∫’∏  À∆Ã, –  ≥«∆Ã»∫÷ 

°¿∆√æŒ∏ƒ’∏ , º’Œº ¿…ŒÃ»¿…Àº’ ¡∏¿ ∏ÃÀŸƒ, ∫¿∏ À∏ ∆«∆’∏ ºƒ
…ÃƒºŒº’∏ …∏ƒ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  ”øº¬º ¡∏¿ ø“¬º¿ ƒ∏ «—»º¿
∏«÷Õ∏…æ À∆ ≥«∆Ã»∫¿¡÷ ±Ã√π∆◊¬¿∆.

ß∏ ª¿∏π—…– º«∏¡»¿πŸ  ∏ÃÀ— «∆Ã º’Œº «º¿. ∑  Õ∏’ƒºÀ∏¿ ∏«÷
À∏ Ø»∏¡À¿¡— Àæ  °∆Ã¬”  Àæ  16æ  ´∏»À’∆Ã 1995, ∆ ¡◊»¿∆ 

Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  “¬º∫º À÷Àº ÷À¿ √º À∆ «»–À÷¡∆¬¬∆, À∆ ∆«∆’∆
“»ŒºÀ∏¿ «»∆  ¡◊»–…æ, ∏ƒÀ’ Àæ  ∏ƒ—øº…æ  …Àæƒ »–…¿¡” «¬ºÃ»—
Àæ  √∆ƒ—ª∏  æ¬º¡À»∆«∏»∏∫–∫”  √º À∆ …◊…Àæ√∏ ¡∏À∏…¡ºÃ”-

¿ª¿∆¡Àæ…’∏-º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ, …Ã√Õ–ƒº’À∏¿ æ ∏ƒ—øº…æ À–ƒ ∏¡∆-
¬∆◊ø–ƒ “»∫–ƒ √º À∆ ¡¬º¿ª’ …À∆ Œ“»¿, º¡À¿√–√“ƒ∆Ã …Ãƒ∆¬¿¡∆◊
¡÷…À∆Ã  «º»’«∆Ã º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ

(125.000.000.000) ª»∏Œ√Ÿƒ, “À…¿ Ÿ…Àº æ ¡Ã»¿÷ÀæÀ∏ ¡∏¿ æ
º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ À∆Ã º»∫∆…À∏…’∆Ã ƒ∏ «∏»∏√º’ƒº¿ …À∆ º¬¬æƒ¿¡÷
ªæ√÷…¿∆.

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ Àæƒ Ø»∆ºª»¿¡” '§ª»∏ ¡∏À∏¬∏√π—ƒº¿ ∆ £'
†ƒÀ¿«»÷ºª»∆  Àæ  °∆Ã¬”  ¡. ¨®©Æ™†Æ± ©†≤±†∞Æ±.)

Ø∏»∏¡—À– ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ ÷À¿ À∏ “»∫∏ «∆Ã ø∏ ∏ƒ∏¬—π∆Ãƒ ∆¿

∞Ÿ…∆¿ º’ƒ∏¿ «»ŸÀ∆ƒ, æ ∏À√∆æ¬º¡À»¿¡” √∆ƒ—ª∏ ¿…Œ◊∆  «º»’«∆Ã
À»¿∏¡∆…’–ƒ √º∫∏π—À …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏. ≤∆ ªº◊Àº»∆ “»∫∆ «∆Ã
∏ƒ∏¬∏√π—ƒ∆Ãƒ ∆¿ ∞Ÿ…∆¿, º’ƒ∏¿ æ √º¬“Àæ, æ «»∆√”øº¿∏, æ

º∫¡∏À—…À∏…æ ¡∏¿ æ ø“…æ …º ¬º¿À∆Ã»∫’∏ À∆Ã √æŒ∏ƒ∆¬∆∫¿¡∆◊
º≈∆«¬¿…√∆◊ À–ƒ Ãª»∆æ¬º¡À»¿¡Ÿƒ “»∫–ƒ ±Ã¡¿—  ¡∏¿ ØºÃ¡∆Õ◊-
À∆Ã. Ø“»∏ƒ ∏ÃÀŸƒ À–ƒ ªº…√º◊…º–ƒ, Ã«—»Œº¿ ¡∏¿ æ ª“…√ºÃ…æ,

æ ∆«∆’∏ º’Œº «»∆æ∫æøº’ ÷À¿ Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ …Ã√Õ–ƒ’∏ ø∏ Àæƒ
“Õº»ƒº ∫¿∏ ¡◊»–…æ …Àæ °∆Ã¬”.

£¿∏«¿…ÀŸƒº¿ ¡∏ƒº’  ¡∏¿ ∏«÷ À∏ Ø»∏¡À¿¡— Àæ  °∆Ã¬” , ÷À∏ƒ

∏ƒ∏«À◊Œøæ¡º æ º«’¡∏¿»æ º»ŸÀæ…æ «»∆  À∆ƒ ¡◊»¿∆ Ø»–øÃ«∆Ã»-
∫÷, Àæ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡÷ÀæÀ∏ À∆Ã »÷¬∆Ã Àæ  «∆¬¿À¿¡”  ª“…√ºÃ…æ 
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ºƒ÷  Ø»–øÃ«∆Ã»∫∆◊, «∆Ã —¬¬∏ ¬“º¿ …”√º»∏ ¡∏¿ —¬¬∏ ¡—ƒº¿
∏◊»¿∆.

™“º¿ ÷À¿ À∆ º»ŸÀæ√∏ «∆Ã √«∏’ƒº¿ -«“»∏ ∏«÷ À∆ ÷À¿ º’Œº
ªº…√ºÃøº’ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ ÷À¿ ø∏ Õ“»º¿ Àæ …◊√π∏…æ ∫¿∏ ¡◊»–…æ
…Àæ °∆Ã¬” ¡∏¿ ∏ÃÀ— À∏ …æ√º»¿ƒ— ºÕºÃ»”√∏À∏ À∆Ã Ø»–øÃ«∆Ã»-

∫∆◊ ªºƒ “»Œ∆ƒÀ∏¿ ∫¿∏ ¡◊»–…æ –  …Ã√π—…º¿  ¡∏¿ “»Œ∆ƒÀ∏¿ …º
∏ƒÀ’Õ∏…æ √º Àæƒ «»∏¡À¿¡” Àæ  ©Ãπ“»ƒæ…æ - º’ƒ∏¿ À∆ º≈” :

†Õ∆◊ ªºƒ “»Œ∆ƒÀ∏¿ ∆¿ …Ã√π—…º¿  ∫¿∏ ¡◊»–…æ, ¡◊»¿º Ø»–-

øÃ«∆Ã»∫“ -∏ÃÀ” ”À∏ƒ æ À∆«∆ø“Àæ…æ À∆Ã Ø»∆“ª»∆Ã √∏ , À∆Ã
¡. ≤…∆π÷¬∏- À÷Àº ∫¿∏À’ ”»ø∏ƒ ∆¿ …Ã√π—…º¿  ∫¿∏ ¡◊»–…æ …Àæ
°∆Ã¬” ∫¿∏ À∆ ∏º»∆ª»÷√¿∆ À–ƒ ±«—À–ƒ ¡∏¿ Àæ ¬º–Õ÷»∆

§¬ºÃ…’ƒ∏ ; †ÃÀ” ”À∏ƒ æ º»ŸÀæ…æ À∆Ã ¡. ≤…∆π÷¬∏.
¶ ∏«—ƒÀæ…æ, æ ∆«∆’∏ «»—∫√∏À¿ …º ¡—øº «º»’«À–…æ ªæ¬Ÿƒº¿

Àæƒ ∏…Ãƒ“«º¿∏ ºƒ÷  Ø»–øÃ«∆Ã»∫∆◊ √’∏  ŒŸ»∏ , º’ƒ∏¿ ÷À¿ ªºƒ

Ã«—»Œº¿ -¬“º¿- ¬÷∫∆  æ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ …◊√π∏…æ ƒ∏ ¡Ã»–øº’
∏«÷ Àæ °∆Ã¬”. ¶ °∆Ã¬” ªºƒ º’ƒ∏¿ «∆¬¿Àº¿∏¡÷ ÷»∫∏ƒ∆, «∆Ã

«»“«º¿ ƒ∏ º≈ºÀ—Ωº¿ ¡∏¿ ƒ∏ ¡Ã»Ÿƒº¿ …Ã√π—…º¿ .
†ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ ¡—À¿ «∆Ã ¡—ƒ∆Ã√º ¡∏øæ√º»¿ƒ— …Àæ °∆Ã¬”.

©Ã»Ÿƒ∆Ã√º …Ã√π—…º¿  ¡∏¿ ¡Ã»Ÿ…∏√º ¡∏¿ À¿  …Ã√π—…º¿  À–ƒ

Àº¬ºÃÀ∏’–ƒ √º∫—¬–ƒ “»∫–ƒ. §’ƒ∏¿ ∏ÃÀ—, «∆Ã «»∆æ∫∆Ã√“ƒ– 
∏ƒ“∫ƒ–…∏ ∏«÷ À∏ Ø»∏¡À¿¡— Àæ  °∆Ã¬”  ∏«÷ Àæƒ À∆«∆ø“Àæ…æ
À∆Ã ¡. ≤…∆π÷¬∏. ©∏¿ º«’…æ , À∆ ≥«∆Ã»∫¿¡÷ ±Ã√π∆◊¬¿∆ ªºƒ º’ƒ∏¿

÷»∫∏ƒ∆ ∫¿∏ ƒ∏ º¬“∫Œº¿ ¡∏¿ ƒ∏ ¡Ã»Ÿƒº¿ …Ã√π—…º¿ . ≤æƒ ºÃø◊ƒæ
Àæƒ “Œ∆Ãƒ ∆¿ ªæ√÷…¿º  º«¿Œº¿»”…º¿  ¡∏¿ À¿  ¡∏À∏»À’Ω∆Ãƒ À∏
∏»√÷ª¿∏ ∫¿∏ Àæƒ º«∆«Àº’∏ ≥«∆Ã»∫º’∏.

'Æ«–  ¡∏À∏¬∏π∏’ƒºÀº, Ω∆◊√º …º √¿∏ ∏…Ãƒ“«º¿∏ «∆¬¿À¿¡∆◊
¬÷∫∆Ã, æ ∆«∆’∏ “Œº¿ ¡∆»ÃÕ–øº’, …º π∏ø√÷ À“À∆¿∆ «∆Ã æ
∏ƒ∏≈¿∆«¿…À’∏ Àæ  «∆¬¿À¿¡” , À–ƒ «∆¬¿À¿¡Ÿƒ ¡∏¿ À–ƒ ¡∆√√—À–ƒ

“Œº¿ Õø—…º¿ …À∆ Ωºƒ’ø √“…∏ …Àæƒ ¡∆¿ƒ–ƒ’∏. ±º ∏ÃÀ÷ À∆ ¡¬’√∏,
øº¬”…∏√º ¡∏¿ …Ã√√ºÀº’Œ∏√º ¡∏¿ º√º’  …º ∏ÃÀ” Àæ ª¿∏ª¿¡∏…’∏
∏¡»÷∏…æ , ∫¿∏ ƒ∏ …Ã…¡∆À¿…À∆◊√º ªÃ…ÀÃŒŸ  «º»¿……÷Àº»∆.

´“…∏ ∏«÷ Àæ …ÃΩ”Àæ…æ «∆Ã “∫¿ƒº, «»∆“¡Ãœ∏ƒ ∏ƒÀ¿Õ—…º¿ 
À∆«∆øºÀ”…º–ƒ À–ƒ ¿ª’–ƒ Ã«æ»º…¿∏¡Ÿƒ «∏»∏∫÷ƒÀ–ƒ ∫¿∏ À∏ ’ª¿∏
ø“√∏À∏. ©∆»ÃÕŸƒºÀ∏¿ ªº ∏ÃÀ” æ ∏ƒÀ’Õ∏…æ √º Àæƒ «»∆Œøº…¿ƒ”

º«¿…À∆¬” «∆Ã ªºŒø”¡∏√º ÷¬∆¿ -¡∏¿ ªºŒø”¡∏Àº ÷¬∆¿ …∏ - ºƒ÷ 
º«’…æ  Ã«æ»º…¿∏¡∆◊ «∏»—∫∆ƒÀ∏, √º —«∆œæ ¡∏¿ ∫ƒŸ…æ, ∫¿∏À’
”À∏ƒ ¡∏¿ ª¿ºÃøÃƒÀ”  …Àæ £¿º◊øÃƒ…æ Ø»∆∫»∏√√∏À¿…√∆◊ Àæ 

£§¶.
†ƒ∏Õ“»– Àæƒ º«¿…À∆¬” À∆Ã ¡. §Ã—∫∫º¬∆Ã ™º¡∏À…—, æ¬º-

¡À»∆¬÷∫∆Ã, √æŒ∏ƒ∆¬÷∫∆Ã, √æŒ∏ƒ¿¡∆◊, ∆ ∆«∆’∆  …Àæƒ º«¿…À∆¬”

«∆Ã “…Àº¿¬º …º ÷¬∆Ã  √∏  -¡∏¿ ªºƒ √«∆»∆◊√º ƒ∏ Àæƒ
«∏»∏π¬“œ∆Ã√º, ∫¿∏À’ º’ƒ∏¿ º«¿…À∆¬” ºƒ÷  º¿ª”√∆ƒ∏- ¬“º¿
…Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏, ¡∏À∏¬”∫∆ƒÀ∏  ¡∏¿ …Ã∫¡»’ƒ∆ƒÀ∏  Àæƒ ∏«÷Õ∏…æ-

Ã«∆…◊√π∏…æ «∆Ã “Œº¿ «∏»øº’, √º Àæ …◊√π∏…æ «∆Ã º’Œº
«»∆π¬ºÕøº’ ∏«÷ À∆ƒ ¡◊»¿∆ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ À÷Àº ∫¿∏ À∏ º¡∏À÷ƒ
º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (125.000.000.000):

≤∆ «∆…÷ ∏ÃÀ÷ Àæ  ª¿∏Õ∆»—  «∆Ã «»∆¡◊«Àº¿ º’ƒ∏¿ √’∏ ∏¡÷√æ
º¡À’√æ…æ À∆Ã Ã«º»À¿√”√∏À∆  Àæ  √∆ƒ—ª∏  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , ÷«– 

…Ã√π∆¬∏¿∆«∆¿”øæ¡º …”√º»∏, …º …◊∫¡»¿…æ √º À¿  º¡À¿√”…º¿  Àæ 
£§¶ ¡∏À— À∆ 1993 ¡∏¿ –  «»∆¡◊«À∆Ã…∏ ª¿∏Õ∆»— ∏ƒ∏Õ“»∆ƒÀ∏¿
À∏ º≈”ƒÀ∏ À“……º»∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (64.000.000.000) ª»∏Œ√“ .

†ÃÀ÷ «∆Ã √∏  ∏ƒæ…ÃŒº’ ¡◊»¿∏ ªºƒ º’ƒ∏¿ ∏ÃÀ÷ «∆Ã “∫¿ƒº,
÷«–  “∫¿ƒº -√º À¿  ∏√Õ¿…πæÀ”…º¿  «∆Ã “∫¿ƒº ¡∏¿ …À¿  ∆«∆’º 
ø∏ ª∆◊√º «–  ø∏ …À∏øº’ ∆ ¡∏ø“ƒ∏  √∏  ºªŸ √“…∏- ∏¬¬— º’ƒ∏¿

¡∏¿ «Ÿ  «»∆ª¿∏∫»—ÕºÀ∏¿ À∆ √“¬¬∆ƒ. §’ƒ∏¿ ¡∏¿ ∏ÃÀ÷ ∏π“π∏¿∆.
§’ƒ∏¿ À∆ ¡÷…À∆  Àæ  √∆ƒ—ª∏  «∏»∏∫–∫” , À∆ ∆«∆’∆ «»∆π¬“-
«ºÀ∏¿ ÷À¿ ø∏ º’ƒ∏¿ ¡∏À— «“ƒÀº (5) ª»∏Œ√“  ∏¡»¿π÷Àº»∆ ∏ƒ—

¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ ¡∏¿ ∏ÃÀ÷ …æ√∏’ƒº¿ ÷À¿ ø∏ «»∆¡◊«Àº¿ Ωæ√¿— √º π—…æ
À∆Ã  ’ª¿∆Ã  À∆Ã  «’ƒ∏¡º  «∆Ã ∏ƒ∏¬◊∆ƒÀ∏¿, Àæ  À—≈æ  À–ƒ 9,7
ª¿…º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ ª»∏Œ√Ÿƒ ºÀæ…’– . Ø»∆π¬“«º¿ ªº ∫¿∏ º’¡∆…¿

«“ƒÀº Œ»÷ƒ¿∏ √º º«¿À÷¡¿∆ 6% º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ À»’∏ ª¿…º¡∏À∆√-
√◊»¿∏ (123.000.000.000) Ωæ√¿—. †ÃÀ÷ «»“«º¿ ƒ∏ º’ƒ∏¿ æ √º∫—¬æ
√∏  ∏ƒæ…ÃŒ’∏, ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿.

ßº√º¬¿Ÿƒ∆Ã√º ƒ“∆ “»∫∆, À∆ ∆«∆’∆ º¡ «»∆‘√’∆Ã «»∆π¬“«ºÀ∏¿
ƒ∏ º’ƒ∏¿ ∏ƒÀ¿«∏»∏∫–∫¿¡÷, ƒ∏ º’ƒ∏¿ ∏ÃÀ÷ «∆Ã “Œº¿ ªæ√¿∆Ã»∫æøº’
∏«÷ À∆ «∏»º¬ø÷ƒ. £æ¬∏ª” £§©Æ, ∆¿ ∆«∆’º  “ªº¿≈∏ƒ ÷À¿ “Œ∆Ãƒ

º¬¬º’√√∏À∏, À∏ ∆«∆’∏ º…º’  √º Àæ ª¿¡¿— …∏  ∏«¬∆«∆¿æ√“ƒæ
∏ƒÀ’¬æœæ À∏ Œ»ºŸƒºÀº …À∆Ã  º»∫∏Ω∆√“ƒ∆Ã .

†ƒ ø“¬ºÀº ƒ∏ ÕÀ¿—≈∆Ã√º «—¬¿ “ƒ∏ “»∫∆ ∫¿∏ ƒ∏ π»º’Àº Àæƒ

ºÃ¡∏¿»’∏ ƒ∏ ¬∏…«∆¬∆∫”…ºÀº ≈∏ƒ— À∆Ã  º»∫∏Ω÷√ºƒ∆Ã  ∏Õ”ƒ∆-
ƒÀ∏  …À∆ «º»¿øŸ»¿∆ ÷¬∆Ã  À∆Ã  «»∏∫√∏À¿¡— “Œ∆ƒÀº  ºÃø◊ƒº ,

«∆Ã º’ƒ∏¿ ∏ÃÀ∆’ ∆¿ ∆«∆’∆¿ …”√º»∏ ∏«∆Õ∏…’Ω∆Ãƒ, «∆Ã º’ƒ∏¿ ∏ÃÀ∆’
∆¿ ∆«∆’∆¿ ∏«÷ º…—  ª¿∆»¿Ω÷√ºƒ∆¿ ø∏ ∏«∆Àº¬“…∆Ãƒ Àæƒ ∏«÷ º¡º’

¡∏¿ «“»∏ ª¿∆’¡æ…æ ∏ÃÀ”  Àæ  º«¿Œº’»æ…æ , À÷Àº º√º’  ªºƒ
…À“»∫∆Ã√º ƒ∏ √«∆◊√º …º ∏ÃÀ÷ À∆ «∏¿∫ƒ’ª¿.

'Æ√– , ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ªºƒ √«∆»Ÿ ƒ∏ ∏«∆Õ◊∫–

¡∏¿ À∆ º»ŸÀæ√∏ «∆Ã √∆Ã ªæ√¿∆Ã»∫º’À∏¿ …∏ƒ «∆¬¿À¿¡∆◊, ÷À∏ƒ
À∆ƒ Àº¬ºÃÀ∏’∆ ¡∏¿»÷ æ º«’¡¬æ…æ À∆Ã —»ø»∆Ã 41 Œ»æ…¿√∆«∆¿º’À∏¿
…∏ƒ ª¿¡∏¿∆¬∆∫’∏ ∏«÷ À¿  «∆¬¿À¿¡“  ªÃƒ—√º¿  ∫¿∏ ƒ∏ ∏Õ”…∆Ãƒ

…º ¡ºƒ÷ ∆Ã…¿∏…À¿¡— À∆ƒ “¬º∫Œ∆ À–ƒ «º«»∏∫√“ƒ–ƒ. †ÃÀ÷ ∫¿∏
√“ƒ∏ º’ƒ∏¿ ¿ª¿∏’Àº»∏ ∏ƒæ…ÃŒæÀ¿¡÷.

Ø»—∫√∏À¿ ∏ƒ∏«À◊Œøæ¡∏ƒ √º ¬º«À∆√“»º¿º  ∏ƒÀ¿Õ—…º¿ , ∆¿

∆«∆’º  ºƒªº¿¡ƒ◊∆Ãƒ À∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ ª÷¬∆, Ωæ√¿—, ¡∏¡∆ª¿∏Œº’»¿…æ
¡∏¿ ¡∏¡∆ª¿∆’¡æ…æ ƒ∏ √“ƒ∆Ãƒ “À…¿ …Àæƒ º«’¡¬æ…æ À∆Ã —»ø»∆Ã
41, ∫¿∏ ƒ∏ √«∆»“…∆Ã√º ƒ∏ º’√∏…Àº º√º’  "«¬ÃƒÀ”»¿∆" À∆Ã ∏«÷

ºªŸ ¡∏¿ «“»∏.
≤∆ £æ√∆¡»∏À¿¡÷ ©∆¿ƒ–ƒ¿¡÷ ©’ƒæ√∏ ªºƒ √«∏’ƒº¿ …º ¡—«∆¿º 

¬∆∫¿¡“ . 'Æ√–  º’ƒ∏¿ Ã«∆Œ»º–√“ƒ∆ √“…∏ ∏«÷ À¿  ª¿¡“  À∆Ã,
∏¬¬— ¡∏¿ À¿  ª¿¡“  …∏  ª¿∏«¿…ÀŸ…º¿  ƒ∏ «»∆Àº’ƒº¿ «º»∏¿À“»–
“¬º∫Œ∆ ¡∏¿ ∏  ∫’ƒº¿ ∏ÃÀ÷  ∏«÷ Àæƒ §«¿À»∆«” ßº…√Ÿƒ ¡∏¿

£¿∏Õ—ƒº¿∏ , ºÕ÷…∆ƒ ∏ÃÀ” æ º«¿À»∆«” …Ã∫¡»∆Àæøº’ ¡∏¿ …Àº¬º-
Œ–øº’ √º ÀºŒƒ∆¡»—Àº , √º º«¿…À”√∆ƒº , ∆¿ ∆«∆’∆¿ “Œ∆Ãƒ —«∆œæ,
∏¬¬— …º ¡∏√’∏ «º»’«À–…æ ªºƒ “Œ∆Ãƒ º√«¬∆¡” √º Àæ …æ√º»¿ƒ”

” ¡∏¿ Àæ Œøº…¿ƒ” ª¿∆’¡æ…æ Àæ  £§¶.
'§À…¿ ¡¿ ∏¬¬¿Ÿ  ªºƒ √«∆»Ÿ ƒ∏ «∏»∏π¬“œ– Àæƒ º«¿…À∆¬” «∆Ã

ªºŒø”¡∏√º ÷¬∆¿ √∏  ∏«÷ À∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆ £¿ºÃøÃƒÀ” Àæ 

¢ºƒ¿¡”  £¿º◊øÃƒ…æ  Àæ  £§¶, æ ∆«∆’∏ º’ƒ∏¿ ¡∏¿ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ
¡∏¿ ∏ƒ∏¬ÃÀ¿¡”.

ß∏ Àæƒ ¡∏À∏ø“…– …À∏ Ø»∏¡À¿¡— Àæ  °∆Ã¬”  ƒ∏ Ã«—»Œº¿

…∏ƒ Ã«∆ø”¡æ, ∫¿∏À’ «»—∫√∏À¿ ¡—«∆¿∆¿ ø“¬∆Ã√º ƒ∏ ∏¡∆◊√º ÷¬º 
À¿  «¬ºÃ»“ , ø“¬∆Ã√º ƒ∏ «»∆π¬æ√∏À¿Ω÷√∏…Àº ¡∏¿ ªºƒ π—Ω∆Ã√º
…À∆ «º»¿øŸ»¿∆ À¿  …¡“œº¿  ¡∏¿ À¿  ∏ƒæ…ÃŒ’º , «∆Ã «»∏∫√∏À¿¡—

ªæ√¿∆Ã»∫∆◊ƒ …À∆ƒ «∆¬¿À¿¡÷ ¡÷…√∆ “ƒ∏ ø∆¬÷ ¡¬’√∏.
(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¢ºŸ»∫¿∆  ∞÷¡∆  ¡∏À∏ø“Àº¿

∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— Àæƒ «»∆∏ƒ∏Õº»øº’…∏ º«¿…À∆¬”, æ ∆«∆’∏ “Œº¿

–  º≈” :
"§Ã—∫∫º¬∆  ™º¡∏À…— 
£». ¶¬.- ´æŒ. ´æŒ∏ƒ¿¡÷ 

£/ƒÀ”  …À∆ ¢ºƒ¿¡÷ £¿ºÃøÃƒÀ” Àæ  £§¶
«»Ÿæƒ £/ƒÀ”  Ø»∆∫»∏√√∏À¿…√∆◊ ¡∏¿ °∆æø÷  ¢ºƒ¿¡÷  £/ƒÀ” 

£§¶

µ∏¬¡∆¡∆ƒª◊¬æ 28
†ø”ƒ∏ 10432
†ø”ƒ∏, 1 ®∆Ãƒ’∆Ã 1998

Ø»∆ :
- §Õæ√º»’ª∏ §¬ºÃøº»∆ÀÃ«’∏
- §Õæ√º»’ª∏ ¨∏ÃÀº√«∆»¿¡”

©∆¿ƒ∆«∆’æ…æ:
- °∆Ã¬ºÃÀ” ¡. ¢. ™¿—ƒæ

- °∆Ã¬ºÃÀ” ¡. ¢. ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ
- °∆Ã¬ºÃÀ” ¡. µ. †∫∫∆Ã»—¡æ
- °∆Ã¬ºÃÀ” ¡. ®. £»∏∫∏…—¡æ

- °∆Ã¬ºÃÀ” ¡. ¢. ∞÷¡∆
- ¢ºƒ¿¡÷ £¿ºÃøÃƒÀ” Àæ  £§¶
- £¿º◊øÃƒ…æ ±À»∏Àæ∫¿¡”  ¡∏¿ Ø»∆∫»∏√√∏À¿…√∆◊ Àæ  £§¶

ß“√∏: §¡À’√æ…æ ¡÷…À∆Ã  Àæ  ¬¿∫ƒ¿À¿¡”  √∆ƒ—ª∏  Àæ 
¥¬Ÿ»¿ƒ∏  π—…º¿ À∆Ã Ã«' ∏»¿ø√. £Ø∞¢/579/22-2-1993 º∫∫»—-
Õ∆Ã Àæ  £§¶ (À∆ ∆«∆’∆ √º¬ºÀ”øæ¡º ¡∏¿ …ÃƒÀ—Œøæ¡º ∏«÷ Àæ

£¿º◊øÃƒ…æ Ø»∆∫»∏√√∏À¿…√∆◊ Àæ  ∆«∆’∏  ”√∆Ãƒ, À÷Àº £¿ºÃøÃ-
ƒÀ” ).

©◊»¿∆¿,

†«÷ π∆Ã¬ºÃÀ” Àæ  …Ã√«∆¬’ÀºÃ…æ  ¡∏¿ ∏«÷ ªæ√∆…’ºÃ√∏ …À¿ 
ºÕæ√º»’ªº  …∏  Àæ  26æ  ́ ∏‘∆Ã 1998 «»∆π—¬¬ºÀ∏¿ Àº¬ºÃÀ∏’∏
À∆ º«¿Œº’»æ√∏ ÷À¿ …◊√Õ–ƒ∏ √º “∫∫»∏Õ∆ Àæ  £§¶ Àæ 

22-2-1993, º«’ ¡Ãπº»ƒ”…º–  ¨.£., æ £§¶ º’Œº º∫¡»’ƒº¿ Àæƒ
¡∏À∏…¡ºÃ” Àæ  ´∆ƒ—ª∏  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  √º «»∆ÿ«∆¬∆∫¿…√“ƒ∆
À’√æ√∏, ∏¡»¿π÷Àº»∆ ∏«÷ À∆ «»÷…Õ∏À∏ …Ã√π∆¬∏¿∆«∆¿æø“ƒ. ´º

Àæƒ ¿ª¿÷ÀæÀ∏ À∆Ã £¿ºÃøÃƒÀ” Ø»∆∫»∏√√∏À¿…√∆◊, «∆Ã º’Œ∏ ¡∏À—
Àæƒ º«∆Œ” ¡∏À— Àæƒ ∆«∆’∏ …ÃƒÀ—Œøæ¡º À∆ º«’√∏Œ∆ “∫∫»∏Õ÷
Àæ  £§¶, √º …À∆¿Œº’∏ £Ø∞¢/579/22-2-93, øº–»Ÿ Ã«∆Œ»“–…”

√∆Ã, ∫¿∏ ºƒæ√“»–…æ ª¿¡” …∏ , ∏¬¬— ¡∏¿ À–ƒ ∏ƒ∏∫ƒ–…ÀŸƒ …∏ ,
ƒ∏ ∏«∆¡∏À∏…À”…– …Àæ …–…À” À∆Ã  ª¿—…À∏…æ À∏ ÷…∏ º’ª∏ƒ À∆
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Õ–  Àæ  ªæ√∆…¿÷ÀæÀ∏ , ª¿ºÃ¡»¿ƒ’Ω∆ƒÀ∏ , ºÃø◊  º≈' ∏»Œ” , ÷À¿
∆Ãªº√’∏ “∫¡»¿…æ ∫¿∏ Àæƒ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  √º …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆

¡÷…À∆  Ã«”»≈º À∆ 1993 ¡∏¿, º«’ «¬“∆ƒ, ÷À¿ À∆ ¡÷…À∆  Àæ 
√∆ƒ—ª∏  ∏ÃÀ” , …◊√Õ–ƒ∏ √º À∆ º«’√∏Œ∆ “∫∫»∏Õ∆ ø∏ ”À∏ƒ
¡∏À— 64 ª¿…. ª»Œ. √¿¡»÷Àº»∆ ∏«÷ À∆ ¡÷…À∆  Àæ  …Ã√π∆¬∏¿∆-

«∆¿æøº’…∏  …”√º»∏ ∏«÷ Àæ £§¶ √∆ƒ—ª∏ , ÷«–  º◊¡∆¬∏
«»∆¡◊«Àº¿ ∏«÷ À∏ «∏»∏¡—À–:

1. ≤∆ º«’√∏Œ∆ “∫∫»∏Õ∆ £Ø∞¢/579/22-2-1993 ∏«∆Àº¬º’ √’∏

"«»÷À∏…æ ∏ƒ∏øºŸ»æ…æ  À∆Ã 10-ºÀ∆◊  ∏ƒ∏«ÀÃ≈¿∏¡∆◊ «»∆∫»—√-
√∏À∆  Àæ  £§¶ ∫¿∏ Àæƒ «º»’∆ª∆ 1993-2002" æ ∆«∆’∏ ∏«¬Ÿ 
…ÃΩæÀ”øæ¡º À÷Àº …À∆ £.±. Àæ  £§¶ Œ–»’  ƒ∏ ¬æÕøº’ ¡—«∆¿∏

∫ºƒ¿¡” ∏«÷Õ∏…æ ”, º¿ª¿¡— ∫¿∏ Àæƒ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , ¡—«∆¿∏
…Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ ∏«÷Õ∏…æ ” “…À– ª“…√ºÃ…æ. †«∆Àº¬º’ ÷√– 
∏«÷ªº¿≈æ Àæ  …∆π∏»÷ÀæÀ∏  √º Àæƒ ∆«∆’∏ º≈ºÀ—…øæ¡∏ƒ À÷Àº

À∏ ø“√∏À∏ ∏ƒ—«ÀÃ≈æ  ƒ“–ƒ √∆ƒ—ª–ƒ «∏»∏∫–∫” . ≤∆ “∫∫»∏Õ∆
«.Œ. «º»¿¬∏√π—ƒº¿ …Ã∫¡»¿À¿¡∆◊  Ã«∆¬∆∫¿…√∆◊  À∆Ã ¡÷…À∆Ã  Àæ 

¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  ∫¿∏ ¡—øº √’∏ ∏«÷ À¿  Ã«∆œ”Õ¿º  √∆ƒ—ªº  À∆Ã
ªº¡∏ºÀ∆◊  «»∆∫»—√√∏À∆  ¡∏¿ ∏«÷ ∏ÃÀ∆◊  «»∆¡◊«Àº¿ ¡∏¿ À∆,
À÷Àº º¡À¿√Ÿ√ºƒ∆ ¡÷…À∆  Àæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  ∫¿∏ Àæ √∆ƒ—ª∏ Àæ 

¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .
2. Æ¿ º¡À¿√”…º¿  ∫¿∏ Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ º’Œ∏ƒ …Àæ»¿Œøº’ …À∏, À÷Àº,

«»÷…Õ∏À∏ ∏«∆Àº¬“…√∏À∏ À∆Ã ª¿∏∫–ƒ¿…√∆◊ ∫¿∏ Àæ √∆ƒ—ª∏ À∆Ã

†∫. £æ√”À»¿∆Ã 5 æ ∆«∆’∏, –  ∫ƒ–…À÷ƒ, …Ã√π∆¬∏¿∆«∆¿”øæ¡º,
À÷Àº, √ºÀ— ∏«÷ ª¿ºøƒ” ª¿∏∫–ƒ¿…√÷, √º À’√æ√∏ À∏ 82 ª¿…. ª»Œ.
§’Œ∏ƒ º«’…æ  …Àæ»¿Œøº’ …Àæƒ Ã«÷øº…æ ÷À¿ æ √∆ƒ—ª∏ Àæ 

¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ø∏ º’Œº ¿…Œ◊ 366 MW, ªæ¬∏ª” ’…æ √º Àæƒ ¿…Œ◊ Àæ 
√∆ƒ—ª∏  À∆Ã †∫. £æ√æÀ»’∆Ã 5. ¢¿' ∏ÃÀ÷ ¡∏¿ …À∆Ã  Ã«∆¬∆∫¿…√∆◊ 
Œ»æ…¿√∆«∆¿º’À∏¿ –  ¡÷…À∆  ¡∏À∏…¡ºÃ”  À÷…∆ ∫¿∏ Àæ √∆ƒ—ª∏

À∆Ã †∫. £æ√æÀ»’∆Ã 5, ÷…∆ ¡∏¿ ∫¿∏ Àæ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ,
À∆ Àº¬¿¡÷ «»∏∫√∏À¿¡÷ ¡÷…À∆  À–ƒ 94 ª¿…. ª»Œ. À∆ ∆«∆’∆
«»∆¡◊«Àº¿ ∏«÷ À∏ 82 ª¿…. ª»Œ. À∆Ã …Ã√π∆¬∏¿∆«∆¿æ√“ƒ∆Ã

À¿√”√∏À∆  …À∏ ∆«∆’∏ “Œ∆Ãƒ «»∆…Àºøº’ —¬¬∏ 12 ª¿…. ª»Œ. ∫¿∏
À¿  º«¿π∏»◊ƒ…º¿  (À÷¡∆Ã ) À∆Ã À¿√”√∏À∆  √“Œ»¿ À∆ À“¬∆  Àæ 
¡∏À∏…¡ºÃ∏…À¿¡”  «º»¿÷ª∆Ã.

3. ¶ …Ã√π∆¬∏¿∆«∆¿æøº’…∏, …”√º»∏ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  “Œº¿
¿…Œ◊ 330 MW (¡∏ø∏»” 292MW). §’ƒ∏¿ …Ãƒº«Ÿ  ¡∏À— 10%
À∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ √¿¡»÷Àº»æ ∏«÷ Àæƒ √∆ƒ—ª∏ «∆Ã ºøº–»º’À∆ – 

Ã«∆œ”Õ¿∏ À∆ 1993. ™∏√π—ƒ∆ƒÀ∏  Ã«÷œæ À∆ ∫º∫∆ƒ÷  ∏ÃÀ÷, À∏
82 ª¿…. ª»Œ. ∏ƒ∏«»∆…∏»√÷Ω∆ƒÀ∏¿ …º 75,5 ª¿…. ª»Œ. ±À∆ «∆…÷
∏ÃÀ÷ «»“«º¿ ƒ∏ «»∆…Àºø∆◊ƒ 18 ª¿…. ª»Œ. (À∏ 20 «∆Ã

∏ƒ∏Õ“»∆ƒÀ∏¿ …À∆ “∫∫»∏Õ∆ Àæ  £§¶ √º’∆ƒ À∆Ã  À÷¡∆Ã  ¡∏À—
Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ”) ∫¿∏ “»∫∏ «»÷…øºÀæ  Ã«∆ª∆√”  À∏ ∆«∆’∏ ªºƒ
Ã«”»Œ∏ƒ …Àæƒ «º»’«À–…æ À∆Ã †∫. £æ√æÀ»’∆Ã 5. '†»∏ 75,5 ª¿….

ª»Œ. + 18 ª¿…. ª»Œ. = 93,5 ª¿…. ª»Œ. †ƒ∏«»∆…∏»√÷Ω∆ƒÀ∏  À∆
«∆…÷ ∏ÃÀ÷ ∏«÷ À¿√“  ¥ºπ»∆Ã∏»’∆Ã 1993 …º À¿√“  ¥ºπ»∆Ã∏»’∆Ã
1997 (π¬“«º …Ãƒæ√√“ƒ∆ Ø∏»—»Àæ√∏) π»’…¡∆Ã√º …Ãƒ∆¬¿¡÷ «∆…÷

∫¿∏ Àæ √∆ƒ—ª∏ ¡∏¿ Àæ π∏…¿¡” Ã«∆ª∆√” Àæ  122,78 ª¿…. ª»Œ.
…º À¿√“  1997.

4. ≤∏ 25 ª¿…. ª»Œ. “À∆Ã  1993 «∆Ã øº–»∆◊ƒ À∏ ªæ√∆…¿º◊√∏À∏
–  ¡÷…À∆  ∏«∆øº’–…æ  ∏ƒ∏Õ“»∆ƒÀ∏¿, …À∆ –  —ƒ– “∫∫»∏Õ∆
Àæ  £§¶, …Àæƒ √∆ƒ—ª∏ —ƒø»∏¡∏ À∆Ã †¬¿πº»’∆Ã ¿…Œ◊∆  600MW

¡∏¿ …Ãƒº«Ÿ  ªºƒ ∏ƒÀ∏«∆¡»’ƒ∆ƒÀ∏¿ …À¿  ∏ƒ—∫¡º  Àæ  √∆ƒ—ª∆ 
Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , √º «∆¬◊ √¿¡»÷Àº»æ ¿…Œ◊ ¡∏¿ ¡∏◊…¿√∆ √¿¡»÷Àº»æ 
«º»¿º¡À¿¡÷ÀæÀ∏  …º øº’∆. §≈' —¬¬∆Ã ∆¿ …æ√º»¿ƒ“  º¡À¿√”…º¿ 

∫¿∏ À∆ ¡÷…À∆  ∏«∆øº’–…æ  (π¬“«º «.Œ. «÷»¿…√∏ §«¿À»∆«” 
ª¿∏«»∏∫√∏Àº◊…º–ƒ Àæ  £§¶) ª’ª∆Ãƒ ¡÷…À∆  17 ª¿…. ª»Œ. ∫¿∏
À∆ “À∆  1997. ±Ãƒº«Ÿ  À∆ …Ãƒ∆¬¿¡÷ À’√æ√∏ Àæ  √∆ƒ—ª∏ 

¥¬Ÿ»¿ƒ∏  √º Àæƒ ∏«∆øº’–…æ √º π—…º¿ À¿  º¡À¿√”…º¿  À–ƒ
Ã«æ»º…¿Ÿƒ Àæ  £§¶ ¡∏À— À∆ 1993, ∏¬¬— ∏ƒ∏«»∆…∏»√∆Ω÷√ºƒº 
…º À¿√“  1997, ø∏ º’ƒ∏¿ 122,78 + 17= 139,78 ª¿… ª»Œ. “À∆Ã 

1997. £æ¬∏ª”, ∏ƒ æ £§¶ «»∆Œ–»∆◊…º À÷Àº …Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ”
Àæ  √∆ƒ—ª∏  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  Ã«∆¬∆∫’ΩºÀ∏¿ ÷À¿ ø∏ …À∆’Œ¿Ωº 139,78
ª¿…. ª»Œ. …º …æ√º»¿ƒ“  (1997) À¿√“ . §’ƒ∏¿ ºƒÀÃ«–…¿∏¡÷ À∆

∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ Ã«∆¬∆∫¿…√∆’ «∆Ã “∫¿ƒ∏ƒ …º ∏ƒ◊«∆«À∆ Œ»÷ƒ∆, À∆
1993, ∆ªæ∫∆◊ƒ …º º¡À’√æ…æ «∆¬◊ ¡∆ƒÀ— «»∆  À¿  º¡À¿√”…º¿ 
À–ƒ Ã«æ»º…¿Ÿƒ Àæ  £§¶ «∆Ã, √“Œ»¿ À∆ƒ ¥ºπ»∆Ã—»¿∆ À∆Ã 1997,

«º»¿¬—√π∏ƒ∏ƒ Àæƒ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  √º …Ãƒ∆¬¿¡÷ «»∆ÿ-
«∆¬∆∫¿Ω÷√ºƒ∆ ¡÷…À∆  À∏ 135 ª¿…. ª»Œ. ∫º∫∆ƒ÷  «∆Ã º’ƒ∏¿ ¡∏¿
∏≈¿∆…æ√º’–À∆ ∫¿∏À’ ªº’Œƒº¿ Àæƒ ¿…À∆»¿¡” …Ãƒ“Œº¿∏ ¡∏¿ …Ãƒ“«º¿∏

À–ƒ Ã«æ»º…¿Ÿƒ Àæ  £§¶.
5. ¶ –  —ƒ– «»∆¡◊œ∏…∏ À¿√” º’ƒ∏¿ À¿√” √º À∆ ¡¬º¿ª’ …À∆

Œ“»¿ ¡∏¿ ø∏ «»“«º¿ ƒ∏ …Ã∫¡»¿øº’ √º À∏ 179,5 ª¿…. ª»Œ. «∆Ã
”ªæ …Ã√π∆¬∏¿∆«∆¿”øæ¡∏ƒ, …Ãƒ À∏ 24,5 ª¿…. ª»Œ. ∫¿∏ ¬∆¿«— “»∫∏,

«∆Ã «»÷¡º¿À∏¿ …◊ƒÀ∆√∏ ƒ∏ …Ã√π∆¬∏¿∆«∆¿æø∆◊ƒ, ªæ¬∏ª” √º À∏
204 ª¿…. ª»Œ.

Ø»∆¡◊«Àº¿, …Ãƒº«Ÿ , √’∏ ª¿∏Õ∆»— ’…æ «»∆ :

204,0 - 139,78 = 64,22 ª¿…. ª»Œ. …º À¿√“  1997
≤∆ «∆…÷ ∏ÃÀ÷ À–ƒ 64,22 ª¿…. ª»Œ. º’ƒ∏¿ √’∏ ∏¡÷√æ º¡À’√æ…æ

À∆Ã Ã«º»À¿√”√∏À∆  Àæ  √∆ƒ—ª∏  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , ÷«–  …Ã√π∆¬∏¿∆-

«∆¿”øæ¡º …”√º»∏ …º …◊∫¡»¿…æ √º À¿  º¡À¿√”…º¿  Àæ  £§¶ ¡∏À—
À∆ 1993.

6. §¡À÷  ∏«÷ ∏ÃÀ÷ À∆ ≈º¡—ø∏»∆ ∏«∆À“¬º…√∏ æ √∆ƒ—ª∏ Àæ 

¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ∆ªæ∫∆◊…º, √º À¿  Ã«∆ø“…º¿  À∆Ã 1993, …º À¿√”
¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  ∫◊»– …À¿  9,9 “–  9,532 ª»Œ/kwh ∫¿∏ ¬º¿À∆Ã»∫’∏
6500 ¡∏¿ 7000 –»Ÿƒ ºÀæ…’– , À¿√” «∆Ã ”À∏ƒ …∏ÕŸ  Œ∏√æ¬÷-

Àº»æ ∏«÷ Àæƒ À¿√” ª¿∏ø“…º–  Àæ  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  √º
π—…æ À∆ À¿√∆¬÷∫¿∆ ≥œæ¬”  T—…º–  †-150©V À∆ ∆«∆’∆ ”À∏ƒ

À÷Àº «º»’«∆Ã …À¿  12,6 ª»Œ/©WH ¡∏¿ «º»¿¬—√π∏ƒº ¡∏¿ À∆
¡÷…À∆  1,3 ª»Œ./KWH ∫¿∏ Àæ √ºÀ∏Õ∆»— Àæ  æ¬º¡À»¿¡” 
ºƒ“»∫º¿∏ . †ƒ ¬∆¿«÷ƒ º∫¡»¿ƒ÷À∏ƒ æ ¡∏À∏…¡ºÃ” Àæ  √∆ƒ—ª∆ 

Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , √º À∏ ªºª∆√“ƒ∏ À∆Ã 1993, ”À∏ƒ ªÃƒ∏À÷ƒ ƒ∏
ª¿¡∏¿∆¬∆∫æøº’ ∏Õ∆◊ «∏»“√ºƒº “ƒ∏ …æ√∏ƒÀ¿¡÷ «º»¿øŸ»¿∆ ¡“»-
ª∆Ã  ’…∆ «»∆ 

12,6 - 1,3 - 9,9 = 1,4 ª»Œ/©wh,
¡∏¿ …º ºÀ”…¿∏ π—…æ, 100 «»∆  2,7 ª¿…. ª»Œ.
7. †ÀÃŒŸ  ∏ÃÀ÷ ªºƒ …Ã√π∏’ƒº¿ …”√º»∏. ´º À’√æ√∏ «∆Ã

Ã«º»π∏’ƒº¿ À∏ 200 ª¿…. ª»Œ. æ «»∆¡◊«À∆Ã…∏ À¿√” Àæ 
¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  ∏«÷ Àæƒ √∆ƒ—ª∏ ∏ÃÀ” º’ƒ∏¿ ¡∏À— ∏»¡ºÀ“  ª»∏Œ√“ 
√º∫∏¬◊Àº»æ ∏«÷ À¿  12,7 ª»Œ/©WH «∆Ã º¿…«»—ÀÀº¿ ¡∏¿ …”√º»∏

æ £§¶ ∏«÷ À∆ π∏…¿¡÷ À¿√∆¬÷∫¿∆ †-150©V. ´º ¡÷…À∆ 
¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  «∆Ã Ã«º»π∏’ƒº¿ À¿  16,2 ª»Œ/©WH ” Ωæ√¿— «∆Ã
«»∆¡∏¬º’À∏¿ …Àæ £§¶ (¬∏√π∏ƒ∆√“ƒ–ƒ Ã«÷œæ À–ƒ ª∏«∏ƒŸƒ

√ºÀ∏Õ∆»—  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  - 1,6 ª»Œ./KWH) º’ƒ∏¿:
12,7 - 1,6 - 16,2 = 5,1 ª»Œ./KWH, «∆Ã ¿…∆ªÃƒ∏√º’
√º ºÀ”…¿∏ Ωæ√¿— À∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ ’…æ «»∆  9,7 ª¿…. ª»Œ.

¡∏¿ …Ãƒ∆¬¿¡—, …º 25 Œ»÷ƒ¿∏ √º º«¿À÷¡¿∆ 6%, √º 123,7 ª¿….ª»Œ.
≤∆ Àº¬ºÃÀ∏’∆ ∏ÃÀ÷ …Ãƒ∆¬¿¡÷ «∆…÷ º¬—Œ¿…À∏ ª¿∏Õ“»º¿ ∏«÷

À¿  º¡À¿√”…º¿  «∆Ã “∫¿ƒ∏ƒ, √º —¬¬æ √“ø∆ª∆, ∏«÷ ∫ƒ–…À”

ºÀ∏¿»º’∏ ≈“ƒ–ƒ …Ã√π∆◊¬–ƒ (Coopers & Lybrand). 
≤o º»ŸÀæ√∏ «∆Ã À’øºÀ∏¿, …Ãƒº«Ÿ , º’ƒ∏¿: Ø÷…∆ ºøƒ¿¡Ÿ 

…Ã√Õ“»∆Ã…∏ º’ƒ∏¿ √’∏ º«“ƒªÃ…æ «∆Ã ∆ªæ∫º’ …º À“À∆¿∏ Ωæ√¿—

Àæƒ √º∫∏¬◊Àº»æ ¡∏¿ ºøƒ¿¡”  …æ√∏…’∏  º«¿Œº’»¿…æ Àæ  ŒŸ»∏ 
…º √¿— «º»’∆ª∆ ¡∏À— Àæƒ ∆«∆’∏, À∏ÃÀ÷Œ»∆ƒ∏, «»÷¡º¿À∏¿ ƒ∏
¡∏À∏»∫æø∆◊ƒ À∏ «»∆…À∏ÀºÃÀ¿¡— √∆ƒ∆«–¬¿∏¡— ª¿¡∏¿Ÿ√∏À— Àæ 

√º Àæƒ ∏«º¬ºÃø“»–…æ Àæ  ∏∫∆»—  æ¬º¡À»¿…√∆◊ ¡∏¿ …Àæ ŒŸ»∏
√∏ ;

                                       ´º À¿√”

                                 §Ã—∫∫º¬∆  ™º¡∏À…— 
                     Ø†∞†∞≤¶´†

±À∏ ªæ√∆…¿º◊√∏À∏, ∫¿∏ Àæƒ ∏ƒ∏«»∆…∏»√∆∫” À∆Ã À¿√”√∏À∆ 
∏«÷ À¿√“  ∏»ŒŸƒ 1993 …º À¿√“  ∏»ŒŸƒ 1997, Œ»æ…¿√∆«∆¿º’À∏¿
º¡ «∏»∏ª»∆√”  (;) ∆ ªº’¡Àæ  À¿√Ÿƒ ¡∏À∏ƒ∏¬–À” :

(1,144).(1,109).(1,089).(1,082) = 1,4949
Æ ªº’¡Àæ , ÷√– , ∏ÃÀ÷  «º»¿¬∏√π—ƒº¿ À¿  √ºÀ∏π∆¬“  √“…–ƒ

À¿√Ÿƒ ¡∏À— 14,4% √ºÀ∏≈◊ 1993 ¡∏¿ 1992, ¡∏À— 10,9%√ºÀ∏≈◊

1994 ¡∏¿ 1993 ¡¬«. †«∆Àº¬º’ …Ãƒº«Ÿ  À∆ƒ ªº’¡Àæ √ºÀ∏π∆¬” 
√“…–ƒ À¿√Ÿƒ √ºÀ∏≈◊ À–ƒ ºÀŸƒ 1992 ¡∏¿ 1996 ¡∏¿ ÷Œ¿ √ºÀ∏≈◊
À–ƒ ºÀŸƒ 1993 ¡∏¿ 1997 ÷«–  º’ƒ∏¿ ∆»ø÷Àº»∆. Æ ªº’¡Àº 

√ºÀ∏≈◊ À–ƒ √“…–ƒ À¿√Ÿƒ À–ƒ ºÀŸƒ 1993 ¡∏¿ 1997, º’ƒ∏¿:
(1,109).(1,089).(1,082).(1,055) = 1,3786. §ƒ À∆◊À∆¿  …À¿  º¡À¿-
√”…º¿  Àæ  «∏»∆◊…æ  “Œº¿ Œ»æ…¿√∆«∆¿æøº’ ∆ ªº’¡Àæ  £º¡º√-

π»’∆Ã 1992- £º¡º√π»’∆Ã 1996 (1,121).(1,108).(1,077).(1,073) =
1,399

«∆Ã ∏ƒÀ¿…À∆¿Œº’ «º»¿……÷Àº»∆ …Àæƒ º«¿øÃ√æÀ” «º»’∆ª∆ ∏»ŒŸƒ

1993-∏»ŒŸƒ 1997.
¶ ∏ƒ∏«»∆…∏»√∆∫” À∆Ã …Ãƒ∏¬¬∏∫√∏À¿¡∆◊ √“»∆Ã  À∆Ã À¿√”-

√∏À∆  («∆Ã ∏«∆Àº¬º’ À∆ 64% À∆Ã …Ãƒ÷¬∆Ã) ∫’ƒºÀ∏¿ √º

ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡÷ …ÃƒÀº¬º…À” «∆Ã «»∆¡◊«Àº¿ ∏«÷ Àæƒ ª¿∆¬’…øæ…æ
À∆Ã ¢º»√∏ƒ¿¡∆◊ ́ —»¡∆Ã ∏«÷ 136 ª»Œ À∆ 1993 …º 156 ª»Œ À∆
1997 ¡∏¿ ∏«÷ À∆ƒ «¬æø–»¿…√÷ À∆Ã ƒ∆√’…√∏À∆  ∏ÃÀ∆◊ ∆ ∆«∆’∆ ,

∫¿∏ Àæƒ º≈ºÀ∏Ω÷√ºƒæ «º»’∆ª∆ ”À∏ƒ:
(1,03).(1,014).(1,015).(1,014) = 1,07493.

78 Ø∞†©≤®©† °Æ≥™¶± (Æ™Æ´§™§®†)



±æ√º¿ŸƒºÀ∏¿ ÷À¿ ∆¿ À¿√“  À∆Ã æ¬º¡À»∆√æŒ∏ƒ∆¬∆∫¿¡∆◊ º≈∆-
«¬¿…√∆◊, ∆ ∆«∆’∆  ¡∏À— ¡◊»¿∆ ¬÷∫∆ «¬æ»ŸƒºÀ∏¿ …º …Ãƒ—¬¬∏∫-

√∏, ªºƒ ∏¡∆¬∆Ãø∆◊ƒ À∆ƒ «¬æø–»¿…√÷ À∆Ã ¢º»√∏ƒ¿¡∆◊ ́ —»¡∆Ã,
∏¬¬— «∏»∆Ã…¿—Ω∆Ãƒ ∏Ã≈”…º¿  «∆¬◊ √¿¡»÷Àº»º  ” ¡∏¿ ∏»ƒæÀ¿¡“ 
…º …Œ“…æ √º À∆ƒ «¬æø–»¿…√÷. ¢¿∏ À∆ƒ ¬÷∫∆ ∏ÃÀ÷ ø∏ √«∆»∆◊…º

ƒ∏ ∏∫ƒ∆æøº’ ∆ …ÃƒÀº¬º…À”  1,07493 √º …Ãƒ“«º¿∏ À∆ ∏ƒ∏«»∆-
…∏»√∆Ω÷√ºƒ∆ …º À¿√“  1997 À’√æ√∏ ƒ∏ º’ƒ∏¿ ¡∏À— 4 ª¿…. ª»Œ
√¿¡»÷Àº»∆ ∏«÷ À∆ ¡÷…À∆  «∆Ã «»∆¡◊«Àº¿ øº–»ŸƒÀ∏  ¡∏¿ À∆ƒ

…ÃƒÀº¬º…À” ∏ÃÀ÷ƒ. Ø∏»— À∏◊À∏ …À∆Ã  Ã«∆¬∆∫¿…√∆◊  «∆Ã
∏¡∆¬∆Ãø∆◊ƒ “Œº¿ ¬æÕøº’ Ã«÷œæ ¡∏¿ ∆ …ÃƒÀº¬º…À”  «¬æø–»¿-
…√∆◊ À∆Ã ¢º»√∏ƒ¿¡∆◊ ´—»¡∆Ã.

§«∆√“ƒ–  :
±Ãƒ∏¬¬∏∫√∏À¿¡÷ √“»∆  À¿√”√∏À∆  
0,64*75,5* (1561136)*1,07493 = 59,58 ª¿…. ª»Œ 1997

£»∏Œ√¿¡÷ √“»∆  À¿√”√∏À∆  0,36*75,5* 1,399 = 38,02 ª¿…. ª»Œ
1997

™∆¿«— “»∫∏18,0*1,399 = 25.18 ª¿…. ª»Œ 1997 
±◊ƒ∆¬∆ («¬æƒ ∏«∆øº’–…æ )=122,78 ª¿…. ª»Œ 1997")
¢§∑∞¢®Æ± ∞Æ©Æ±: ©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, º’ƒ∏¿

√º∫—¬∆ ø“√∏ À∆ ºƒº»∫º¿∏¡÷. µ»º¿—ΩºÀ∏¿ √º∫—¬æ Ã«ºÃøÃƒ÷ÀæÀ∏
¡∏¿ √º∫∏¬◊Àº»æ ∏«∆Õ∏…¿…À¿¡÷ÀæÀ∏. £ºƒ «»“«º¿ ƒ∏ ¬º¿À∆Ã»∫”-
…∆Ã√º √º À¿  À∏¡À¿¡“ , «∆Ã ∏¡∆¬∆Ãø∆◊√º ¡∏¿ √º À¿  º«¿¡¬”…º¿ 

À∆Ã —»ø»∆Ã 41, “À…¿ ∫¿∏ ƒ∏ ¬“√º ¡∏¿ ƒ∏ ¡—ƒ∆Ã√º √¿∏ ∏«¬”
∏ƒÀ¿«∆¬¿ÀºÃÀ¿¡” ¡∆»Ÿƒ∏.

Ø»“«º¿ º…º’  «∆Ã “ŒºÀº À∆Ã  √æŒ∏ƒ¿…√∆◊  -¡∏¿ º’ƒ∏¿ ∫ƒ–…À÷

∏ÃÀ÷ ¡∏¿ ∏«÷ À∆ «∏»º¬ø÷ƒ- «∆Ã ∫ƒ–»’ΩºÀº «–  «»∏∫√∏À¿¡—
“Œ∆Ãƒ À∏ «»—∫√∏À∏ ƒ∏ «—»ºÀº ∆Ã…¿∏…À¿¡“  ºÃø◊ƒº  ¡∏¿ ÷Œ¿
¬º¡À¿¡“  ºÃø◊ƒº . ¨∏ π—¬ºÀº «»∏∫√∏À¿¡— À∆ ª—¡ÀÃ¬∆ º«’ À∆ƒ

À◊«∆ƒ À–ƒ ”¬–ƒ ¡∏¿ ƒ∏ √æƒ «º»¿Õ“»º…Àº …À∏ “ª»∏ƒ∏ Àæ 
°∆Ã¬”  ¡∏¿ ƒ∏ ΩæÀ—Àº ∏«÷ À¿  —¬¬º  «∏»∏À—≈º¿  —¬¬∆ø¿.

§ªŸ º’ƒ∏¿ æ ºÃø◊ƒæ æ ª¿¡¿— …∏  «∆Ã ≈º¡¿ƒ”…∏Àº, ∫¿∏À’ º√º’ 

…ºπ∏…À”¡∏√º «»—∫√∏À¿ À∆ƒ «∆¬¿À¿¡÷ √∏  »÷¬∆ ¡∏À∏ø“À∆ƒÀ∏ 
√¿∏ º«’¡∏¿»æ º»ŸÀæ…æ «»∆  À∆ƒ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ «”»∏√º πº-
π∏¿Ÿ…º¿  …º …∏Õº’  ∏«∏ƒÀ”…º¿ , «∆Ã À¿  ¡∏À∏ø“…∏√º À∏ÃÀ÷-

Œ»∆ƒ∏ …À∆ƒ º¬¬æƒ¿¡÷ ¬∏÷ ∫¿∏ ¡»’…æ. †ÃÀ÷ ø∏ ¡—ƒ∆Ã√º ¡∏¿ …Àæƒ
∏«÷ ºªŸ ¡∏¿ «“»∏ À∏¡À¿¡” ¡∏¿ «»∏¡À¿¡” √∏ .

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿,

ø“¬– ƒ∏ …∏  Ã«ºƒøÃ√’…– ÷À¿ …À¿  21.00' ∏¡»¿πŸ  ø∏ ∏»Œ’…º¿
æ œæÕ∆Õ∆»’∏.

Æ ¡. ¨—¡∆  “Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.

†ß†¨†±®Æ± ¨†©Æ±: ©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, À∆
…ÃΩæÀ∆◊√ºƒ∆ ø“√∏ …”√º»∏ º’ƒ∏¿ Àº»—…À¿∆, ∫¿∏À’ º’ƒ∏¿ √º∫∏¬◊-
Àº»æ  …æ√∏…’∏  ∏«÷ À∆ ÕÃ…¿¡÷ À∆Ã ∏ƒÀ¿¡º’√ºƒ∆, √¿∏ «∆Ã º’ƒ∏¿

…Ãƒªºªº√“ƒ∆ √º Àæƒ ∏«º¬ºÃø“»–…æ Àæ  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏ ,
√º À∆ ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆ ¡∏¿ ¡∏À— «∆¬¬∆◊  “√√º…∏, ∏¡÷√æ ¡∏¿ √º
À¿  Àæ¬º«¿¡∆¿ƒ–ƒ’º .

ß∏ ¡—ƒº¿ ¬—ø∆  ÷«∆¿∆  À∆ ∏ƒÀ¿√ºÀ–«’…º¿ –  √º√∆ƒ–√“ƒ∆
∫º∫∆ƒ÷ , Œ–»’  «»∆º¡À—…º¿ , Œ–»’  ƒ∏ ∏ƒ∏Õº»øº’ …À∆ ÷¬∆

ø“√∏ «∆Ã ∏«∆¡∏¬º’À∏¿ ºƒ“»∫º¿∏.
≤∆ «»÷π¬æ√∏ «∆Ã ªæ√¿∆Ã»∫”øæ¡º ∏«÷ Àæƒ ∏ƒ—øº…æ ¡∏À∏-

…¡ºÃ”  À∆Ã º»∫∆…À∏…’∆Ã …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, …ÃΩæÀº’À∏¿ …”√º»∏,

«∏»— Àæƒ «º¿…√∏À¿¡” —»ƒæ…æ Àæ  ©Ãπ“»ƒæ…æ  ƒ∏ À∆ …ÃΩæÀ”…º¿.
¢¿∏À’ À÷…∆ æ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏ «∆Ã ∏ƒ“¬∏πº Àæƒ «»–À∆π∆Ã¬’∏
÷…∆ ¡∏¿ À∏ —¬¬∏ ¡÷√√∏À∏ Àæ  †ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ , “¡∏ƒ∏ƒ Œ»”…æ

ƒ“–ƒ ª¿∏À—≈º–ƒ À∆Ã ©∏ƒ∆ƒ¿…√∆◊ Àæ  °∆Ã¬”  ¡∏¿ ∏ƒ—∫¡∏…∏ƒ
Àæƒ ©Ãπ“»ƒæ…æ ¡∏¿ Àæƒ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷ ƒ∏ π»’…¡∆ƒÀ∏¿ …”√º»∏
ºªŸ. ≤æƒ ©Ãπ“»ƒæ…æ, «∆Ã “ƒÀ»∆√æ …À¿  ∏ƒÀ¿ª»—…º¿  «∆Ã

«»∆¡—¬º…º, Ã«∏ƒ∏ŒŸ»æ…º ∏«÷ Àæƒ ∏»Œ¿¡” Àæ  ø“…æ ¡∏¿
«»∆…«—øæ…º ƒ∏ ∏«∆Õ◊∫º¿ Àæ …ÃΩ”Àæ…æ «—…æ øÃ…’∏.

'§À…¿, ÷√– , ∏ƒ∏¡◊«Àº¿ À∆ «»ŸÀ∆ º»ŸÀæ√∏. †ƒ ”À∏ƒ ÷¬∏

¡∏¬—, ÷«–  ¿…ŒÃ»’ΩºÀ∏¿, ∫¿∏À’ ªºƒ ∏Õ¿“»–ƒº √¿∏ √“»∏ …Àæ °∆Ã¬”
∫¿∏ Àæƒ ¡◊»–…æ Àæ  …◊√π∏…æ  ¡∏¿ ∏ƒ∏∫¡—…Àæ¡º ƒ∏ …Ã»øº’ √º
Àæ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ «∆Ã ∏¡∆¬∆Ãøº’À∏¿ …”√º»∏ ¡∏¿ “À…¿ À∏¬∏¿«–»º’À∏¿;

¥∆π”øæ¡º ¡—À¿; §’Œº ¡—À¿ ƒ∏ ¡»◊œº¿;
≤∆ ÷À¿ ¡—À¿ “Œº¿ ƒ∏ ¡»◊œº¿, À∆ ∏«∆ªº¿¡ƒ◊º¿ À∆ º«¿Œº’»æ√∏ -

œºÃª∆º«¿Œº’»æ√∏ …Àæ π—…æ À∆Ã- À∆ ∆«∆’∆ æ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷ 

«»∆“π∏¬º. "¢¿∏À’ ªæ¬∏ª” Õ–ƒ—Ωº¿ æ ̈ “∏ £æ√∆¡»∏À’∏" ∏ƒ“Õº»º.
"†ÃÀ” ªºƒ ”À∏ƒ «∆Ã ª¿∏√∏»À◊»∆ƒÀ∏ƒ …Àæ °∆Ã¬” ÷À¿ Œ»æ…¿√∆-
«∆¿º’À∏¿ æ °∆Ã¬” ∫¿∏ ≈“«¬Ã√∏ À–ƒ …Ã√π—…º–ƒ; ≤Ÿ»∏ ∫¿∏À’

ø“¬º¿ ƒ∏ “»øº¿ …Àæ °∆Ã¬” ∏ÃÀ” æ …◊√π∏…æ;".
Ø∏»∏∫ƒ–»’Ωº¿, π“π∏¿∏, …¡÷«¿√∏ ÷À¿ ªºƒ º’ƒ∏¿ æ ’ª¿∏ «º»’«À–-

…æ. Æ¿ …Ã√π—…º¿  º¡º’ƒº , ∏¡÷√∏ ¡∏¿ À∆Ã ºƒ÷  ª¿…º¡∏À∆√√Ã»’∆Ã
(1.000.000), «∆Ã ”»ø∏ƒ …Àæ °∆Ã¬” “∫¿ƒ∏ƒ Œ–»’  Àæ …Ã√√ºÀ∆Œ”

Àæ  °∆Ã¬” , ºƒŸ …Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ «º»’«À–…æ √º À∆ ƒ. 2299,
æ °∆Ã¬” “ª–…º …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ ºƒÀ∆¬” …Àæ £.§.¶. ¡∏¿ ÕÃ…¿¡÷
¡∏¿ ∏«∏»∏’ÀæÀ∆ º’ƒ∏¿, ¬∆¿«÷ƒ, ∆ ºƒÀ∆¬“∏  ƒ∏ ¡¬æøº’ ƒ∏

∏«∆Õ∏ƒøº’, ∏ƒ æ ºƒÀ∆¬” À∆Ã º≈ºÀº¬“…øæ ¡∏¿ “À…¿ ƒ∏ º∫¡»’ƒº¿
” ÷Œ¿, ∏ƒ Àæ»”øæ¡∏ƒ ∆¿ ÷»∆¿ Àæ  ºƒÀ∆¬” .

¢¿'∏ÃÀ÷, À∆ º«¿Œº’»æ√∏ Àæ  ¡Ã»’∏  ≥«∆Ã»∫∆◊ º’ƒ∏¿ “–¬∆ ¡∏¿

ªºƒ º’ƒ∏¿ «∏»— ∏ƒ◊«∏»¡Àæ ª¿¡∏¿∆¬∆∫’∏ ∫¿∏ ƒ∏ ∏«∆Õ◊∫º¿ Àæ
…ÃΩ”Àæ…æ …Àæ °∆Ã¬”.

†  ª∆◊√º, ÷√– , À¿ ∏«∆Õ—…¿…º º¡º’ƒæ Àæ √“»∏ æ °∆Ã¬”, √º

À¿ ªºª∆√“ƒ∏ ∏«∆Õ—…¿…º ¡∏¿ À¿ º’ª∆Ã  ºƒÀ∆¬” “ª–…º …Àæ £.§.¶.
£ºª∆√“ƒæ ”À∏ƒ æ «∆¬¿À¿¡” ∏«÷Õ∏…æ Àæ  ©Ãπ“»ƒæ…æ  ƒ∏
∏ƒÀ¿¡∏À∏…À”…º¿ Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” º»∫∆…À∏…’∆Ã æ¬º¡À»∆«∏»∏∫–-

∫”  √º ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆ …Àæ ß»—¡æ, ¡∏ø∆»¿…√“ƒæ  ∏ƒŸÀ∏Àæ  À¿√” 
ª¿—øº…æ  Àæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  À∆ ∆«∆’∆ ø∏ ¡∏À∏…¡º◊∏Ω∏ƒ ∆¿ ∞Ÿ…∆¿

–  ∏ƒÀ—¬¬∏∫√∏ ∫¿∏ Àæ √æ À”»æ…æ ∏«÷ Àæ ŒŸ»∏ √∏  Àæ 
…Ã√Õ–ƒ’∏  ∫¿∏ “∫¡∏¿»æ «∏»∏¬∏π” À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã, √º Àæƒ
¡∏À∏…¡ºÃ” ¡∏¿ ¬º¿À∆Ã»∫’∏  À–ƒ æ¬º¡À»∆√æŒ∏ƒ∆¬∆∫¿¡Ÿƒ º»∫∏-

…¿Ÿƒ À–ƒ Õ»∏∫√—À–ƒ ±Ã¡¿—  ¡∏¿ ØºÃ¡∆Õ◊À∆Ã ∏Õ'ºƒ÷  ¡∏¿
∏Õ'ºÀ“»∆Ã √º Àæƒ ∏«ºÃøº’∏  ∏ƒ—øº…æ ºƒ÷  ∏À√∆æ¬º¡À»¿¡∆◊
…À∏ø√∆◊ «∏»∏∫–∫”  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  …Àæƒ «º»¿∆Œ” Àæ 

¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , ¿…Œ◊∆  «º»’«∆Ã 300 √º∫∏π—À, √º …◊…Àæ√∏ ∏«∆øº’–-
…æ  ¡∏¿ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ Àæ¬ºø“»√∏ƒ…æ .

£ºª∆√“ƒ∆ ÷√–  ”À∏ƒ ¡∏¿ À∆ À’√æ√∏, π—…º¿ À∆Ã ∆«∆’∆Ã

∏«∆Õ—…¿…º æ °∆Ã¬”, “…À– ¡∏¿ –  À—≈æ √º∫“ø∆Ã . £¿÷À¿ À∆
«»∆…ª¿÷»¿…º À÷Àº ∆ ≥«∆Ã»∫÷  °¿∆√æŒ∏ƒ’∏  ¡∏¿ …æ√º»¿ƒ÷ 
Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  ¡. ±æ√’Àæ  º«∏¡»¿πŸ , ÷À¿ √º À∆ ¡¬º¿ª’ …À∆

Œ“»¿, ÷¬∏ ∏ÃÀ— À∏ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒÀ∏ “»∫∏ ø∏ ¡÷…À¿Ω∏ƒ º¡∏À÷ƒ
º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (125.000.000.000) ª»∏Œ√“ .

'¶À∏ƒ À∆ ∆Ã…¿Ÿªº  …À∆¿Œº’∆, ¡∏À— Àæƒ —«∆œ” √∆Ã, «∆Ã “øº…º

Ã«÷œæƒ Àæ  °∆Ã¬”  ∆ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ , «»∆¡º¿√“ƒ∆Ã æ °∆Ã¬”
ƒ∏ ∏«∆Õ∏…’…º¿, √¿∏ «∆Ã ∏«∆Àº¬∆◊…º ¡∏¿ À∆ √÷ƒ∆ º«¿Œº’»æ√∏
∫¿∏ À∆ƒ ¿…ŒÃ»¿…√÷ ÷À¿ æ À»∆«∆«∆’æ…æ Àæ  …Ã√Õ–ƒ’∏  √º À∆Ã 

∞Ÿ…∆Ã  ”À∏ƒ ∫¿∏ Àæ ŒŸ»∏ √∏  º«–Õº¬” .
´'∏ÃÀ—, ¬∆¿«÷ƒ, –  ªºª∆√“ƒ∏, æ °∆Ã¬” “ª–…º ºƒÀ∆¬” …Àæ

£.§.¶. ƒ∏ ª¿∏«»∏∫√∏ÀºÃÀº’ ¡∏¿ ƒ∏ ¡∏À∏¬”≈º¿ …º ∏ƒÀ—¬¬∏∫√∏

∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷, ∏ƒÀ—¬¬∏∫√∏ ªæ¬∏ª” «∏»∏«¬”…¿∆ ∏ÃÀ∆◊ «∆Ã ø∏
«»∆“¡Ã«Àº ∏«÷ Àæ ª¿ºƒ“»∫º¿∏ ª¿ºøƒ∆◊  ª¿∏∫–ƒ¿…√∆◊, ºƒÀ∆¬”
÷√–  «∆Ã ªºƒ ∏¡∆¬∆Ãø”øæ¡º, √¿∏ «∆Ã …◊√Õ–ƒ∏ √º ∆√∆¬∆∫’∏

À–ƒ ª¿ºÃøÃƒÀŸƒ Àæ  £.§.¶. …Àæ £¿∏»¡” §«¿À»∆«”, À∆ ¡÷…À∆ 
À–ƒ “»∫–ƒ ø∏ ∏ƒ“¬øº¿ …À∏ ª¿∏¡÷…¿∏ ªº¡∏À“……º»∏ ª¿…º¡∏À∆√-
√◊»¿∏ (214.000.000.000) À∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ ∫¿∏ Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ¡∏¿ ∏ƒ

«»∆…ø“…∆Ã√º À∏ «ºƒ”ƒÀ∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (50.000.000.000) ∫¿∏
À∏ —¬¬∏ ª◊∆ Õ»—∫√∏À∏, …Ãƒ∆¬¿¡— À∆ ¡÷…À∆  ø∏ ∏ƒ“¬øº¿ …À∏
ª¿∏¡÷…¿∏ º≈”ƒÀ∏ À“……º»∏ (264.000.000.000) ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏.

´º º«¿¡∏¿»∆«∆¿”…º¿  ¡∏¿ «»∆…∏Ã≈”…º¿ , ÷«–  º’ƒ∏¿ ∏ÃÀ∆-
ƒ÷æÀ∆, ªºƒ º’ƒ∏¿ ªÃƒ∏À÷ ƒ∏ Ã«º»ª¿«¬∏…¿—…∆Ãƒ À∆ À’√æ√∏ …À∏

À»’∏ Œ»÷ƒ¿∏ «∆Ã ª¿—ƒÃ…∏ƒ.
'§À…¿, ¬∆¿«÷ƒ, ¡∏¬º’À∏¿ ƒ∏ ∏«∏ƒÀ”…º¿ æ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷  …º

º»–À”√∏À∏ ∫¿∏ À∏ ∆«∆’∏ ∆Ãªº√’∏ ∏«—ƒÀæ…æ “ª–…º ∆ º¿…æ∫æÀ” 

Àæ  Ø¬º¿∆œæÕ’∏ . ©∏À∏ƒ∏¬Ÿøæ¡º √÷ƒ∆ …º ¡∏À∏∫∫º¬’º , Œ–»’ 
ƒ∏ ªŸ…º¿, “…À– √’∏ …À∆¿Œº¿Ÿªæ ∏«—ƒÀæ…æ …º ∏ÃÀ— À∏
º»–Àæ√∏À¿¡—, À∏ ∆«∆’∏ ø∏ √«∆»∆◊…º ƒ∏ “Œº¿ ¡∏¿ ∆ ∆«∆¿∆…ª”-

«∆Àº —¬¬∆  “≈– ∏«÷ ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ †’ø∆Ã…∏.
±◊√Õ–ƒ∏, ¬∆¿«÷ƒ, √º À¿  ¡∏À∏∫∫º¬’º  À–ƒ ª¿ºÃøÃƒÀŸƒ Àæ 

£.§.¶., ¿ª’–  À∆Ã ¡. ™º¡∏À…— ¡∏¿ √º À∏ “∫∫»∏Õ∏ «∆Ã ∆

º¿…æ∫æÀ”  Àæ  ̈ “∏  £æ√∆¡»∏À’∏  ¡∏À“øº…º, æ £.§.¶. ∫ƒŸ»¿Ωº
∏«÷ À÷Àº -…◊√Õ–ƒ∏ √º º¡À’√æ…æ Àæ  ∏»√÷ª¿∏  £¿º◊øÃƒ…æ 
Ø»∆∫»∏√√∏À¿…√∆◊- À∆ «¿ø∏ƒ∆¬∆∫∆◊√ºƒ∆ ¡÷…À∆ , À∆ ∆«∆’∆

∏ƒ∏∫÷√ºƒ∆ …º À¿√“  1995 ∏ƒ”»ŒºÀ∆ …º º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº
ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (125.000.000.000) ¡∏¿ ¡∏À— Àæƒ æ√“»∏ Ã«∆∫»∏-
Õ”  Àæ  …◊√π∏…æ  …º º¡∏À÷ƒ …∏»—ƒÀ∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏

(140.000.000.000) ª»∏Œ√“ .
'¶À∏ƒ ÀÃŒ∏’∆ «∆Ã ∆ Ã«∆¬∆∫¿…√÷  ∏ÃÀ÷  Àæ  ∏»√÷ª¿∏ 

ª¿º◊øÃƒ…æ  …Ã√«’«Àº¿ √º ∏ÃÀ— «∆Ã ∏ƒ“Õº»º ∆ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ 

…Àæ °∆Ã¬”, –  ≥«∆Ã»∫÷  °¿∆√æŒ∏ƒ’∏  À÷Àº;
§—ƒ æ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷  ¿…ŒÃ»¿…Àº’ ÷À¿ ∆¿ ¡∏À∏∫∫º¬’º  À–ƒ

ª¿ºÃøÃƒÀŸƒ º’ƒ∏¿ œºÃªº’  ¡∏¿ ÷À¿ —¬¬∆ ”À∏ƒ À∆ ¡÷…À∆  À∆

∆«∆’∆ º’Œº «»∆…ª¿∆»’…º¿ æ £.§.¶. À÷Àº À¿ ø“¬º¿ ƒ∏ √∏  «º¿;
'ÆÀ¿ æ £.§.¶. “ª–…º œº◊À¿¡∏ …À∆¿Œº’∏ …À∆ƒ ≥«∆Ã»∫÷, ÷À¿
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º≈∏«—Àæ…º À∆ƒ ¡. ±æ√’Àæ ” √”«–  ∆ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  º’«º
œ“√∏À∏ ∫¿∏ ƒ∏ Ã«∆¡¬“œº¿ Àæƒ œ”Õ∆ Àæ  °∆Ã¬”  ¡∏¿ √º ∏ÃÀ÷ƒ

À∆ƒ À»÷«∆ ƒ∏ ¿…ŒÃ»¿…øº’ ÷À¿ æ À»∆«∆«∆’æ…æ Àæ  …Ã√Õ–ƒ’∏ 
”À∏ƒ «»∆  ÷Õº¬∆  À–ƒ …Ã√Õº»÷ƒÀ–ƒ Àæ  £.§.¶. ¡∏¿ À∆Ã
º¬¬æƒ¿¡∆◊ ¬∏∆◊;

§’ƒ∏¿ Õ∏ƒº»÷, ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ÷À¿ À÷…∆ ∆
Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  ÷…∆ ¡∏¿ æ £.§.¶. ”≈º»∏ƒ À∆ 1995 À¿ “¬º∫∏ƒ.
'¶≈º»∏ƒ ¡∏¿ «’…ÀºÃ∏ƒ ÷À¿ À∆ ¡÷…À∆  ø∏ ”À∏ƒ º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿

«“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (125.000.000.000). ́ ºÀ—, ÷√– , Õ∏’ƒºÀ∏¿
÷À¿ ”»øº æ Ÿ»∏ À–ƒ Õ∏ƒÀ∏…√—À–ƒ. †ƒÀ’ ƒ∏ ∏«∏ƒÀ”…º¿ æ ¡Ã»’∏
≥«∆Ã»∫÷  …º ∏ÃÀ— À∏ ∏√º’¬¿¡À∏ º»–Àæ√∏À¿¡— …Àæ £¿∏»¡”

§«¿À»∆«” -Õ∏ƒÀ—Ω∆√∏¿ ø∏ À∆ ¡—ƒº¿ ¡∏¿ …”√º»∏- √∏  «¬æ√√◊-
»¿…º √º ¬º«À∆√“»º¿º , …Ã¬¬∆∫¿…√∆◊  Œ»æ…¿√∆«∆¿ŸƒÀ∏  ∏»¿ø-
√∆◊  ÷«–  √«∆»∆◊…º ƒ∏ À∆Ã  Œ»æ…¿√∆«∆¿”…º¿, «»∆¡º¿√“ƒ∆Ã

ƒ∏ ªæ√¿∆Ã»∫”…º¿ …◊∫ŒÃ…æ.
Ø∏»—¬¬æ¬∏, Œ»æ…¿√∆«∆’æ…º -¡∏¿ º’√∏¿ ¡∏¿ …”√º»∏ π“π∏¿∆ 

÷À¿ ø∏ À∆ Œ»æ…¿√∆«∆¿”…º¿- À∆ º¡π¿∏…À¿¡÷ º«¿Œº’»æ√∏ ÷À¿ ÷…∆¿
∏ƒÀ¿À¿ø“√ºø∏ …º ∏ÃÀ”ƒ Àæ …◊√π∏…æ º’√∏…Àº ºƒ∏ƒÀ’∆ƒ À∆Ã “»∫∆Ã,
¬º  ¡∏¿ ªºƒ ”À∏ƒ æ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏ «∆Ã ºƒ“À∏≈º …À∆

«»÷∫»∏√√∏ Àæ  £.§.¶. ∏ÃÀ÷ À∆ “»∫∆, ¬º  ¡∏¿ ªºƒ ”À∏ƒ æ ̈ “∏
£æ√∆¡»∏À’∏ «∆Ã Œ–»∆ø“Àæ…º À∆ “»∫∆, ¬º  ¡∏¿ ªºƒ ”À∏ƒ æ
¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏ «∆Ã “¡∏ƒº Àæƒ ∏«∏»Œ” À–ƒ ∏«∏¬¬∆À»¿Ÿ…º–ƒ.

™º  ¡∏¿ ªºƒ º«¿√“ƒ∆Ã√º ¡∏¿ …”√º»∏ ÷À¿ À∆ “»∫∆ ∏ÃÀ÷ º’ƒ∏¿
…æ√∏ƒÀ¿¡÷ ∫¿∏ Àæƒ «∆¬◊«∏øæ «º»¿∆Œ” Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , ÷…∆
…æ√∏ƒÀ¿¡÷ º’ƒ∏¿ ¡∏¿ ∫¿∏ Àæƒ ºøƒ¿¡” ∆¿¡∆ƒ∆√’∏.

†ÃÀ÷, ÷√– , æ ∏ƒ∏∫¡∏¿÷ÀæÀ∏, ªæ¬∏ª”, À∆Ã “»∫∆Ã, ªºƒ
…æ√∏’ƒº¿ ÷À¿ º’ƒ∏¿ ªÃƒ∏À÷ƒ ƒ∏ ªºŒø∆◊√º ÀÃŒ÷ƒ Ã«—»Œ∆ƒ
Ã«º»À’√æ√∏. ±º Àº¬ºÃÀ∏’∏ ∏ƒ—¬Ã…æ ∏ÃÀ÷ À∆ Ã«º»À’√æ√∏ ªºƒ

À∆ –Õº¬º’À∏¿ ∆ ¬∏÷  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , ∏ƒÀ’øºÀ∏ Ã«∆øæ¡º◊º¿ Àæƒ
◊«∏»≈æ Àæ  £.§.¶.

†  …À∏√∏À”…∆Ãƒ, ¬∆¿«÷ƒ, ∏ÃÀ∆’ ∆¿ ∆«∆’∆¿ ¿…ŒÃ»’Ω∆ƒÀ∏¿ ¡∏¿

º≈∏¡∆¬∆Ãø∆◊ƒ ƒ∏ «¿«¿¬’Ω∆Ãƒ Àæƒ ¡∏»∏√“¬∏ «º»’ ∏ƒ∏∫¡∏¿÷ÀæÀ∆ 
À∆Ã “»∫∆Ã, ∫¿∏À’ ∫¿∏ ƒ∏ Ã«—»≈∆Ãƒ ∏ÃÀ“  ∆¿ ª¿∏ª¿¡∏…’º  À¿ 
∆«∆’º  Ã«∆ƒ∆∆◊ƒ ª¿—Õ∆»∆¿, Œ»º¿—Ω∆ƒÀ∏¿ À»º¿  «»∆ÿ«∆ø“…º¿ :

Ø»ŸÀ∆ƒ, À∆ “»∫∆ ƒ∏ º’ƒ∏¿ «»∆Õ∏ƒŸ  ∏ƒ∏∫¡∏’∆, ¡∏¬◊Àº»∏
√—¬¿…À∏ ƒ∏ “Œº¿ «»∆À∏øº’ ∏«÷ —¬¬∆Ã .

£º◊Àº»∆ƒ, ƒ∏ √æ ª¿∏Õ∏’ƒºÀ∏¿ ¡∆√√∏À¿¡” ∏ƒ—√º¿≈æ.

≤»’À∆ƒ, ƒ∏ Ã«—»Œ∆Ãƒ ∆√—ªº , ∆¿ ∆«∆’º  ƒ∏ «¿“Ω∆Ãƒ ∫¿∏
∏«∏…Œ÷¬æ…æ Àæƒ ∆«∆’∏ ªºƒ “Œ∆Ãƒ.

©∏¿ ∏ÃÀ÷ À∆ “»∫∆ …Ã∫¡ºƒÀ»Ÿƒº¿ ∏ÃÀ— À∏ À»’∏ Œ∏»∏¡Àæ»¿…À¿¡—.

Ø»∆…«∏øŸƒÀ∏  “ƒ∏  Œ–»’  «»∆¡∏À∏¬”œº¿  ƒ∏ ∏ƒÀ¿¬æÕøº’
À∆ À¿ …Ãƒ“πæ √ºÀ— ∏«'÷¬∏ ∏ÃÀ— «∆Ã “Œ∆Ãƒ ¬ºŒøº’, ªºƒ √«∆»º’
«∏»— ƒ∏ …À∏øº’ …Àæ √ºø∆ª∆¬∆∫’∏ «∆Ã ∏¡∆¬∆Ãø”øæ¡º ∫¿∏ À∆ƒ

«»∆…ª¿∆»¿…√÷ À∆Ã ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡∆◊ À¿√”√∏À∆ .
†ÃÀ÷ ∫¿∏À’; ´“Œ»¿ º¡º’ƒæ Àæ …À¿∫√” æ £.§.¶. ∏¡∆¬∆Ãø∆◊…º

√¿∏ «»∏¡À¿¡” «∆Ã ∏¡∆¬∆Ãøº’ ¡—øº ¡◊»¿∆  À∆Ã “»∫∆Ã. Ø»∆…-

ª¿∆»’Ωº¿ À∆ ¡÷…À∆  À–ƒ “»∫–ƒ ¡∏¿ √º «»∆…ª¿∆»¿…√“ƒ∆ À∆
¡÷…À∆  ¡∏¬º’ À∆ƒ ∏ƒ—ª∆Œ∆, ∆ ∆«∆’∆  Ã«∆π—¬¬º¿ À¿  ºƒ…À—…º¿ 

À∆Ã ¡∏¿ Õ“»º¿ À∆ π—»∆  À–ƒ ∏«∆ªº’≈º–ƒ ∫¿∏ ƒ∏ ∏¬¬∆¿–øº’ ¡∏¿
À»∆«∆«∆¿æøº’ À∆ ∏»Œ¿¡÷ ¡÷…À∆  «∆Ã Ã«∆π—¬¬º¿ ∆ º»∫∆ª÷Àæ ,
∆ ¡◊»¿∆  À∆Ã “»∫∆Ã.

±Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ «º»’«À–…æ “∫¿ƒº ∏¡»¿πŸ  À∆ ∏ƒÀ’…À»∆Õ∆.
Æ ∏ƒ—ª∆Œ∆  Ã«“π∏¬º «»∆…Õ∆»— ¡∏¿ ¡¬”øæ¡º æ £§¶ ƒ∏ Õ“»º¿
À∆ π—»∆  À–ƒ ∏«∆ªº’≈º–ƒ ∫¿∏ À»∆«∆«∆’æ…æ À–ƒ ÷»–ƒ Àæ 

«»∆…Õ∆»—  À∆Ã ∏ƒ∏ª÷Œ∆Ã. §’ƒ∏¿ º◊¬∆∫∆ ƒ∏ ∫ºƒƒ—À∏¿ À∆
º»ŸÀæ√∏, ∫¿∏À’ ∏¡∆¬∆Ãø”øæ¡º ∏ÃÀ” æ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ ∫¿∏ «»ŸÀæ
Õ∆»—; ß∏ Ã«—»≈º¿ «º¿…À¿¡” ∏«—ƒÀæ…æ …' ∏ÃÀ÷; H ¡∏À∏…¡ºÃ”

ºƒ÷  Ã«º»À¿√æ√“ƒ∆Ã “»∫∆Ã, ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿,
ªÃ…ÀÃŒŸ  ªºƒ º’ƒ∏¿ ∏ª’¡æ√∏ …À¿∫√¿∏’∆, “Œº¿ …Ãƒ“«º¿º . '§Œº¿
…Ãƒ“«º¿º  …Àæ √ºÀ“«º¿À∏ ¬º¿À∆Ã»∫’∏, Ã«∆øæ¡º◊º¿ À∆ √“¬¬∆ƒ

Àæ  º«¿Œº’»æ…æ . ≤∆ ÷À¿ À∆ «∏»∏Œøæ…÷√ºƒ∆ «»∆‘÷ƒ, æ
¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ ªæ¬∏ª” ¬÷∫– À∆Ã ∏»Œ¿¡∆◊ ¡÷…À∆Ã  ¡∏À∏…¡ºÃ” 
ø∏ “Œº¿ À¿√” «∏»∏∫–∫”  «∆Ã ø∏ º’ƒ∏¿ √º∫∏¬◊Àº»æ ∏«÷ Àæƒ

À¿√” «Ÿ¬æ…æ , À∆ √∏»ÀÃ»∆◊ƒ ª◊∆ …À∆¿Œº’∏. ¶ “¡øº…æ
"COOPERS and LYBRAND" ¡∏¿ À∏ «º»’Õæ√∏ “∫∫»∏Õ∏ §9 ¡∏¿
§16. ≤¿ º’ƒ∏¿ À∏ «º»’Õæ√∏ §9 ¡∏¿ §16. §’ƒ∏¿ ª◊∆ «’ƒ∏¡º 

Ã«∆¬∆∫¿…√∆◊, ∆¿ ∆«∆’∆¿ «’ƒ∏¡º  ≈º¡¿ƒŸƒÀ∏  ∏«÷ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡“ 
«∏»∏ª∆Œ“ , ÷…∆ƒ ∏Õ∆»— À∏ Œ»÷ƒ¿∏ ∏«÷…πº…æ  Àæ  º«“ƒªÃ…æ 
¡∏¿ À∆ º«¿À÷¡¿∆, ¡∏À∏¬”∫∆Ãƒ …À∆ƒ ’ª¿∆ ∏»¿ø√÷. ßÃ√’Ωº¿ ªæ¬∏ª”

À∆ √∏øæ√∏À¿¡÷ «∏»—ª∆≈∆, «∆Ã Ã«—»Œº¿ …À¿  …À”¬º  À–ƒ
…À∏Ã»∆¬“≈–ƒ ¡∏¿ À÷¬√æ…∏ƒ ƒ∏ «∆Ãƒ ÷À¿ “∫¿ƒº ¬—ø∆  …À∆ §9,

¬º  ¡∏¿ ªºƒ ø∏ √«∆»∆◊…º ∆¬÷¡¬æ»æ æ £§¶ ƒ∏ ¡—ƒº¿
Ã«∆¬∆∫¿…√∆◊  °' ™Ã¡º’∆Ã …º “ƒ∏ À÷…∆ …æ√∏ƒÀ¿¡÷ “∫∫»∏Õ∆,

«∆Ã «»∆…ª¿÷»¿Ωº Àæƒ À¿√” Àæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ , —»∏ Àæƒ ∏ƒ∏-
∫¡∏¿÷ÀæÀ∏ ◊«∏»≈æ  À∆Ã …À∏ø√∆◊ «∏»∏∫–∫”  Àæ  æ¬º¡À»¿¡” 
ºƒ“»∫º¿∏ . Ø∆¿∆ƒ «»∆…«—øæ…º ƒ∏ º≈∏«∏À”…º¿ —»∏∫º ∏ÃÀ÷ 

«∆Ã …Ãƒ“À∏≈º À∆ ¬∏ƒø∏…√“ƒ∆ §9; ¨∏ º≈∏«∏À”…º¿ æ £§¶ À∆ƒ
º∏ÃÀ÷ Àæ  ∫¿∏ “ƒ∏ ∏…◊√Õ∆»∆ “»∫∆ ” ∏«¬— ¡—«∆¿∆¿ Ã«∏¡∆◊∆ƒÀº 
…º ºƒÀ∆¬“ , «∏»“πæ…∏ƒ À∆ ¡∏ø”¡∆ƒ À∆Ã , «∆Ã º’ƒ∏¿ æ

«»∆—…«¿…æ À–ƒ …Ã√Õº»÷ƒÀ–ƒ Àæ  º«¿Œº’»æ…æ  ¡∏¿ «»∆…«—-
øæ…∏ƒ ƒ∏ ª¿¡∏¿∆¬∆∫”…∆Ãƒ À∏ ∏ª¿¡∏¿∆¬÷∫æÀ∏; '§À…¿ ∫’ƒ∆ƒÀ∏¿
∏ÃÀ—, Œ–»’  À’«∆À∏;

±' ∏ÃÀ— À∏ ∏√º’¬¿¡À∏ º»–Àæ√∏À¿¡— ø∏ «»“«º¿ æ ¡Ã»’∏
≥«∆Ã»∫÷  ƒ∏ ªŸ…º¿ «º¿…À¿¡“  ∏«∏ƒÀ”…º¿ . †ƒ ªºƒ À∆ ¡—ƒº¿,
À÷Àº À÷…∆ ∏ÃÀ”, ÷…∆ ¡∏¿ ∆ ¡◊»¿∆  ≥«∆Ã»∫÷ , ¡∏ø’…À∏ƒÀ∏¿

Ã«÷¬∆∫∆¿ “ƒ∏ƒÀ¿ À–ƒ Œ¿¬¿—ª–ƒ º»∫∏Ω∆√“ƒ–ƒ …Àæƒ º«¿Œº’»æ…æ,
«∆Ã ∏∫–ƒ¿∆◊ƒ ∫¿∏ À∆ √“¬¬∆ƒ Àæ  ¡∏¿ “ƒ∏ƒÀ¿ À∆Ã —√∆¿»∆Ã

¡∏À∏ƒ∏¬–À”, «∆Ã º’ƒ∏¿ ÷¬∆  ∆ º¬¬æƒ¿¡÷  ¬∏÷ .
(µº¿»∆¡»∆À”√∏À∏ ∏«÷ Àæƒ «À“»Ã∫∏ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ )
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): Æ ¡. ™¿—ƒæ  “Œº¿ À∆

¬÷∫∆.
¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ƒ∏ √∆Ã

º«¿À»“œºÀº ºÃø◊  º≈ ∏»Œ” , ¬∆≈∆ª»∆√ŸƒÀ∏  ∏«÷ Àæƒ ∆√¿¬’∏,

ƒ∏ «—»– ø“…æ …º √¿∏ ∏ƒºÃ¬∏π” À∆«∆ø“Àæ…æ, «∆Ã “¡∏ƒ∏ƒ ª◊∆
…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, …ŒºÀ¿¡— √º Àæ πÃΩ∏ƒÀ¿ƒ” Õ¿“…À∏, «∆Ã “∫¿ƒº …Àæ
¥¬Ÿ»¿ƒ∏. ¶ ∏¬æ…√÷ƒæÀæ ´º»¡∆◊»æ “¬º∫º ¡—«∆Àº ÷À¿ À∏

…◊ƒ∆»∏ º’ƒ∏¿ À¿√”, ªºƒ º’ƒ∏¿ «∆¿ƒ”. Æ»¿…√“ƒ∆¿ ∏ƒÀ¿¬∏√π—ƒ∆ƒÀ∏¿
ºªŸ «∆¬◊ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡— Àæƒ §¬¬—ª∏ º¡º’ «“»∏ º«—ƒ–. §∫Ÿ ªºƒ
√«∆»Ÿ ƒ∏ ¡∏À∏ƒ∆”…– «÷…∆ º◊¡∆¬∏ π∏ÕÀ’…∏Àº, ∏ÃÀ÷ À∆

…¡—ƒª∏¬∆ …º "…¡—ƒª∏¬∆ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ", ¡∏¿ «÷…∆ «¿∆ º◊¡∆¬∏
√¿¬—Àº ∫¿∏ πÃΩ∏ƒÀ¿ƒ“  Õ¿“…Àº , ÷À∏ƒ ≈º…æ¡ŸƒºÀ∏¿ ÷¬∆  ∆ ¬∏÷ 
√º À∆ °∆Ã¬ºÃÀ” Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  ¡¿ º√“ƒ∏ º«¿¡ºÕ∏¬” ,

√º À∆ ´æÀ»∆«∆¬’Àæ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , √º ÷¬∏ À∏ ¡÷√√∏À∏ ¡∏¿
÷¬∆Ã  À∆Ã  Õ∆»º’ , √º À∏ «∏¿ª¿—, À∆Ã  …À»∏À¿ŸÀº  ¡∏¿ À∆ ¬∏÷.
ØŸ  À∆¬√—Àº ¡∏¿ Àæƒ ∆ƒ∆√—ΩºÀº πÃΩ∏ƒÀ¿ƒ” Õ¿“…À∏, «∆Ã Àæƒ

∆»∫—ƒ–…º æ ¡. Ø∏«∏ƒª»“∆Ã ¡∏¿ —¬¬∆¿ …À¿  º»–À”…º¿  …∏  Àæƒ
∆ƒ∆√—ΩºÀº Õ¿“…À∏ À∆Ã ¡. Ø∏ƒ∏∫¿–À∏¡÷«∆Ã¬∆Ã, «∆Ã “Œº¿ ƒ∏
«∏À”…º¿ …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ À“……º»∏ Œ»÷ƒ¿∏. †ÃÀ” º’ƒ∏¿ æ ∏ƒÀ’¬æœ”

…∏  ∫¿∏ À∏ …◊ƒ∆»∏;
©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, æ ø“¬æ…æ À∆Ã ¬∏∆◊ Àæ 

¥¬Ÿ»¿ƒ∏  À∆ “Õº»º, Ÿ…Àº ∏«÷ À∆ 1989 «∆Ã ∏»Œ’Ωº¿ ∆Ã…¿∏…À¿¡—

æ ¿…À∆»’∏ À∆Ã º»∫∆…À∏…’∆Ã √“Œ»¿ …”√º»∏, ƒ∏ º’√∏¿ …À∏øº»— ∆
“ƒ∏  ∏«÷ À∆Ã  ª◊∆ º¡«»∆…Ÿ«∆Ã  Àæ  ∏¡»¿À¿¡”  ∏ÃÀ” 
«º»¿∆Œ”  …À∆ ©∆¿ƒ∆π∆◊¬¿∆ ¡∏¿ …Ãƒº«Ÿ  ƒ∏ “Œ– «∏»∏¡∆¬∆Ã-

ø”…º¿ ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ Ã«÷øº…æ ÷…∆ ¬’∫∆¿. Ø“»∏…∏ƒ …Œºª÷ƒ ª“¡∏
Œ»÷ƒ¿∏ ∏«÷ À÷Àº, «∆Ã ∆ ∏º’√ƒæ…À∆  †ƒª»“∏  Ø∏«∏ƒª»“∆Ã
∆»∏√∏À’…Àæ¡º À∆ √º∫—¬∆ ºøƒ¿¡÷ ∏ÃÀ÷ “»∫∆, ¡∏¿ À¿ ¡∏À∏«¬æ¡À¿¡÷!

†ÃÀ÷ À∆ “»∫∆ «∆Ã Õ“»º¿ À¿  Ã«∆∫»∏Õ“  À»¿Ÿƒ Ø»–øÃ«∆Ã»∫Ÿƒ,
Ø∏«∏ƒª»“∆Ã, ´æÀ…∆À—¡æ, ±æ√’Àæ, ÷¬–ƒ À–ƒ ¡Ãπº»ƒ”…º–ƒ

√æª“ Àæ  Æ¿¡∆Ã√ºƒ¿¡”  ¡∏¿ ÷¬–ƒ À–ƒ ª¿∆¿¡æÀ¿¡Ÿƒ …Ã√π∆Ã¬’–ƒ
Àæ  £§¶ Àæƒ Àº¬ºÃÀ∏’∏ ªº¡∏ºÀ’∏, ÷Œ¿ √÷ƒ∆ ªºƒ ¬º¿À∆Ã»∫º’,
∏¬¬— ∏ƒÀ’øºÀ∏, ÀŸ»∏ «∆Ã À∆«∆øºÀ∆◊ƒÀ∏¿ À∏ øº√“¬¿∏, À∆ ÀÃ¬’∫º¿

¡∏¿ √’∏ ∏Œ¬” …¡∏ƒª—¬∆Ã. †ÃÀ÷ ¡∏À∏Õ“»∏√º.
£ºƒ «»÷¡º¿À∏¿ ƒ∏ √¿¬”…– ∫¿∏ À∆ À’√æ√∏, ∫¿∏ À∆ ¡÷…À∆  Àæ 

¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  ¡∏¿ ∫¿∏ À∏ —¬¬∏ …æ√∏ƒÀ¿¡— ø“√∏À∏, «∆Ã “Œ∆Ãƒ

Àºøº’, ∏ÃÀ“  ∆¿ ∏«÷œº¿  ∏«∏ƒÀ”øæ¡∏ƒ …Àæƒ §«¿À»∆«” Ø∏»∏-
∫–∫”  ¡∏¿ §√«∆»’∆Ã «∆¬◊ ¿¡∏ƒ∆«∆¿æÀ¿¡— ∏«÷ Àæ £§¶.

£ºƒ «»÷¡º¿À∏¿ ƒ∏ √¿¬”…– ∫¿∏ ª¿∏«¬º¡÷√ºƒ∏ ¡∏¿ ƒ∏ ∫’ƒ–

À¿√æÀ”  …Ãƒ∏ª“¬Õ–ƒ »∆¡∏ƒ’Ω∆ƒÀ∏  À∆ «∆¬¿À¿¡÷ …◊…Àæ√∏ «∆Ã
∫’ƒºÀ∏¿ º◊¡∆¬∏ ∏«÷ —¬¬∆Ã , ∏¬¬— ªºƒ ø∏ ª¿…À—…– ƒ∏ «– Àæ
∫ƒŸ√æ √∆Ã ≈º¡—ø∏»∏.

¶ Ã«÷øº…æ Àæ  ¬¿∫ƒ¿À¿¡”  √∆ƒ—ª∏  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  º’ƒ∏¿ …Àæƒ
¡Ã»¿∆¬º≈’∏ ∏ÃÀ∆ «∆Ã ∆ƒ∆√—Ω∆Ã√º …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏, «∏»— À¿ 
…∆π∏»“  º«¿ÕÃ¬—≈º¿  «∆Ã √«∆»º’ ƒ∏ ª¿∏Àæ»º’ ¡∏ƒº’  ∫¿∏ À∆ƒ

À»÷«∆ «∆Ã “Œ∆Ãƒ ∫’ƒº¿ ∆»¿…√“ƒ∏ ø“√∏À∏ ¡∏¿ ¡Ã»’–  ∫¿∏ Àæ
∫ºƒº…¿∆Ã»∫÷ ∏¿À’∏ «∆Ã À∆ 1990 ¡∏À“…Àæ…º √∆ƒ÷ª»∆√∆ ÷,À¿
º«∏¡∆¬∆◊øæ…º …º …Œ“…æ √º Àæ …æ√º»¿ƒ” ¡∏À—…À∏…æ, √∆ƒ÷-

ª»∆√∆ «∆Ã Œ—»∏≈º ∆ ¡∆»ÃÕ∏’∆  À÷Àº …À∆ ŒŸ»∆ Àæ  ¨“∏ 
£æ√∆¡»∏À’∏ . †ÃÀ” º’ƒ∏¿ æ «»∏∫√∏À¿¡÷ÀæÀ∏.

'§ƒ∏ √÷ƒ∆ ƒÀ∆¡∆Ã√“ƒÀ∆ ø∏ «»∆…¡∆√’…–, ºƒøÃ√∆◊√ºƒ∆ 

¡Ã»’–  Àæƒ «∏¬¿— √∆Ã ¿ª¿÷ÀæÀ∏ À∆Ã ªæ√∆…¿∆∫»—Õ∆Ã, ƒÀ∆¡∆Ã-
√“ƒÀ∆ ∏ª¿—…º¿…À∆ «∆Ã ªº’Œƒº¿ ÷À¿ ∫¿∏ À∆ ’ª¿∆ ∏¡»¿πŸ  “»∫∆,
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¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ∫¿∏ À∆ ∆«∆’∆ À÷…∆  ƒÀ÷»∆  ∫’ƒºÀ∏¿ …”√º»∏,
…À∏ 1993 º«’ ¡Ãπº»ƒ”…º–  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  ¡∏¿ √º «»∆º-

ª»º◊∆ƒÀ∏ …Àæ £§¶ À∆ƒ ¡. ≠∏ƒø÷«∆Ã¬∆, À∏ …Àº¬“Œæ À∏
ª¿∆»¿…√“ƒ∏ ∏«÷ …∏  -∆¿ —ƒø»–«∆¿ ∆¿ º«¿¡ºÕ∏¬”  …Àæƒ
ºƒ“»∫º¿∏, …À∆ ª¿¡÷ …∏  À∆√“∏, À∆ Ω”Àæ…∏ƒ ¡∏¿ À∆ øºŸ»æ…∏ƒ

∏ƒ∏∫¡∏’∆- «»∆…ª¿÷»¿…∏ƒ …º ºƒºƒ”ƒÀ∏ À“……º»∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏
(94.000.000.000) À∆ ¡÷…À∆  º«“ƒªÃ…æ  -ø∏ À∏ ¡∏À∏ø“…– …À∏
Ø»∏¡À¿¡—- …Ãƒ º’¡∆…¿ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (20.000.000.000) æ

Ã«∆ª∆√”, …Ãƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (25.000.000.000) æ
∏«∆øº’–…æ, À∆ÃÀ“…À¿ƒ º¡∏À÷ƒ À»¿—ƒÀ∏ ºƒƒ“∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏
(139.000.000.000). ́ º ∏«¬— √∏øæ√∏À¿¡— º«¿¡∏¿»∆«∆¿∆◊√ºƒ∆ √∏ 

ª’ƒº¿ …”√º»∏ ª¿∏¡÷…¿∏ º«À— ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (207.000.000.000).
©∏¿ «–  À∆¬√—Àº ƒ∏ º«¿Œº¿»æ√∏À∆¬∆∫º’Àº √º À∆ƒ ¡. ™º¡∏À…—,
÷À∏ƒ ∏ÃÀ÷s º’ƒ∏¿ √“…∏ …À∆ £.±. ¡—À– ∏«÷ Àæƒ æ∫º…’∏ À∆Ã ¡.

≠∏ƒø÷«∆Ã¬∆Ã, ∆ ∆«∆’∆  ¡. ≠∏ƒø÷«∆Ã¬∆  …∏ƒ ∏«—ƒÀæ…æ – 
«»∆Õ”Àæ , ∆ ∏∫ƒ÷  ∏ÃÀ÷  —ƒø»–«∆  …À“¬ƒº¿ √¿∏ º«¿…À∆¬”

«»¿ƒ ∏«÷ ªÃ∆ √”ƒº  ¡∏¿ …∏  ¬“∫º¿ -À∆ƒ “ŒºÀº ∏¡÷√æ
º«¿¡ºÕ∏¬”  …À∆ƒ À∆√“∏ Àæ  ºƒ“»∫º¿∏ -À∏ º≈” : "§≈ ÷…–ƒ
∫ƒ–»’Ω– ∆¿ ∏»√÷ª¿º  Ã«æ»º…’º  Àæ  £§¶ √ºÀ— «∆¬◊√æƒæ

º»∫∏…’∏ ¡∏¿ ∏ƒÀ’…À∆¿Œº  ª¿∏«»∏∫√∏Àº◊…º¿  ¡∏À“¬æ≈∏ƒ …' “ƒ∏
À’√æ√∏ À∆ ∆«∆’∆ øºŸ»æ…∏ƒ º◊¬∆∫∆. £ºª∆√“ƒ∆Ã ÷À¿ À∏ ∏»√÷ª¿∏
Ã«æ»º…¿∏¡— …Àº¬“Œæ º’ƒ∏¿ ¿¡∏ƒ∆’ º«¿…À”√∆ƒº , ∆¿ ∆«∆’∆¿

“Œ∏¿»∏ƒ ¡∏¿ Œ∏’»∆Ãƒ Àæ  º√«¿…À∆…◊ƒæ  À–ƒ ª¿∆¿¡”…º–ƒ Àæ 
º«¿Œº’»æ…æ , øº–»Ÿ ÷À¿ «»“«º¿ ƒ∏ ∆¬∆¡¬”»–…∏ƒ √º ∏«÷¬ÃÀæ
º«¿ÀÃŒ’∏ À∆ “»∫∆ À∆Ã . Æ«∆¿∏ª”«∆Àº ¡»¿À¿¡” –  «»∆  À∆

º◊¬∆∫∆ À∆Ã …Ã√Õ–ƒæø“ƒÀ∆  À¿√”√∏À∆  «»“«º¿ ƒ∏ Ã«∆π—¬ºÀ∏¿
Ã«º◊øÃƒ∏ ¡∏¿ º«’…æ√∏ …À∏ ∏»√÷ª¿∏ ÷»∫∏ƒ∏ Àæ  £§¶". ±º «∆¿oƒ
∏«∏ƒÀ— …ŒºÀ¿¡— «»¿ƒ ∏«÷ ªÃ∆ √”ƒº ; ±À∆ƒ ¡. ™º¡∏À…— «∆Ã

π“π∏¿∏ –  …Ãƒº»∫—Àæ  …Àºƒ÷  ¡∏¿ …À∆ ∫»∏Õº’∆ À∆Ã ¡. ´—ƒ∆Ã
ºªæ√¿∆◊»∫æ…º À∆ƒ Œøº…¿ƒ÷ ø÷»Ãπ∆.

ß∏ «»∆Œ–»”…–. †ÃÀ” æ ∏«÷Õ∏…æ «—»øæ¡º -¡∏¿ Àæƒ

¡∏À∏ø“À– …À∏ Ø»∏¡À¿¡—-…À¿  24.2.93.
(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¢. ™¿—ƒæ  ¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏

À∏ Ø»∏¡À¿¡— Àæƒ «»∆∏ƒ∏Õº»øº’…∏ ∏«÷Õ∏…æ æ ∆«∆’∏ π»’…¡ºÀ∏¿

…À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ  £¿º◊øÃƒ…æ 
±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” )

£Ã∆ æ√“»º  √ºÀ— æ ¡Ãπ“»ƒæ…” …∏  √º À∆ƒ ¡. ´æÀ…∆À—¡æ

Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ ºƒ“¡»¿ƒº ∆√÷Õ–ƒ∏ ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ ∏«÷Õ∏…æ. ¢¿∏
«∆¿∆, ¬∆¿«÷ƒ, ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡÷ “»∫∆ √¿¬—Àº ¡∏¿ ∫¿∏ «∆¿∆ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡÷
À’√æ√∏; £¿∏π—…Àº À¿  Ã«∆∫»∏Õ“  À–ƒ «»∆‘…À∏√“ƒ–ƒ …∏ . ©∏¿

√¿¬—º¿ ∏¡»¿πŸ  æ ∏«÷Õ∏…æ ∫¿∏ ∏ÃÀ∆Œ»æ√∏À∆ª÷Àæ…æ …Àæ
¥¬Ÿ»¿ƒ∏, …À∆ ™∏◊»¿∆ ¡∏¿ …À∆ ±¿ªæ»÷¡∏…À»∆. £ºƒ º«¿ª“Œ∆ƒÀ∏¿
∏√Õ¿…π”Àæ…æ ∏ÃÀ—.

'Æ√–  ¡∏¿ ∏ƒ ªºøŒŸ À¿  ∏¿À¿—…º¿  À∆Ã ¡. ™º¡∏À…—, …Àºƒ∆◊
…Ãƒº»∫—Àæ À∆Ã ¡. ´—ƒ∆Ã, «∆Ã π∫—Ωº¿ À∆ ¡÷…À∆  √º À¿  ª¿¡“ 
À∆Ã ∏¬Œæ√º’º  ¬¿∫÷Àº»∆ -À∆Ã ¡. ™º¡∏À…— «∆Ã ¡∏À— «∏»—π∏…æ

¡—øº “ƒƒ∆¿∏  ªº∆ƒÀ∆¬∆∫’∏  ¡∏¿ ¿º»∏»Œ’∏  ∏«—ƒÀæ…º Œøº  …À∆
…◊ƒ∆¬∆ À∆Ã «∆¬¿À¿¡∆◊ ¡÷…√∆Ã, …º º¿…∏∫∫º¬º’ , Ø»–øÃ«∆Ã»-

∫∆◊ , °∆Ã¬ºÃÀ“  …º ÷¬∆Ã , ªºƒ Ã«—»Œº¿ ºªŸ ¡—«∆¿∏ ¡¬’√∏¡∏,
…º ÷¬∆Ã  ∏«—ƒÀæ…º ∆ ¡. ™º¡∏À…— , À∆ ø“√∏ º’ƒ∏¿ «∆¿∆  À∆ƒ
“π∏¬º- …∏  ¡∏À∏ø“À– ∏ÃÀ÷ À∆ …À∆¿Œº’∆ À∆Ã ¡. ≠∏ƒø÷«∆Ã¬∆Ã,

À∆ ∆«∆’∆ ª’ƒº¿ ∏«∆…À∆√–À¿¡” ∏«—ƒÀæ…æ.
¢ƒ–»’Ω– ÷À¿ ∏ÃÀ” æ ¿…À∆»’∏ º’ƒ∏¿ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏ ¡∏¿ ø∏ …∏ 

º≈æ∫”…– ∫¿∏À’. ¢¿∏À’ ∏¡»¿πŸ  æ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏, ¡◊»¿∆¿

…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, «»¿ƒ ∏«÷ À∆ «÷»¿…√∏ À∆Ã ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆Ã º¡À¿√æÀ”,
«∆À“ ªºƒ √’¬æ…º ∫¿∏ …¡—ƒª∏¬∆. ©∏¿ º’ƒ∏¿ ºªŸ -¡∏¿ «∏»∏¡∏¬Ÿ
ƒ∏ À∆ ¡∏À∏ø“…º¿- ∆ ∏≈¿∆…“π∏…À∆  …Ãƒ—ªº¬Õ∆  ¡. Ø∏«∏ø∏ƒ∏-

…’∆Ã.
'ÆÀ∏ƒ æ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ “¡∏ƒº ª¿∏¡∆√√∏À¿¡” º«¿À»∆«” ¡∏¿ º√º’ 

º«»÷¡º¿À∆ ’…–  ƒ∏ Õ“»∆Ã√º À∆ ø“√∏ …Àæ °∆Ã¬”, À÷Àº

∏«∆Õ∏…’…Àæ¡º æ À∆«∆ø“Àæ…æ À∆Ã ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆Ã º¡À¿√æÀ”. ¶
ª¿∏¡∆√√∏À¿¡” Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  √º À∆ °∆Ã¬ºÃÀ” Àæ  ¨“∏ 
£æ√∆¡»∏À’∏ , √º À∆ £”√∏»Œ∆ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ , √º À∆

¨∆√—»Œæ À∆ ª¿¡÷ √∏  ¡∏¿ º√“ƒ∏ …Ãƒ—ƒÀæ…º ÷¬∆Ã  À∆Ã 
«∆¬¿À¿¡∆◊  †»Œæ∫∆◊  √æªºƒ÷  º≈∏¿»∆Ã√“ƒ∆Ã. ≠“»ºÀº «∆¿∏ ”À∏ƒ
æ ∏«—ƒÀæ…æ À–ƒ «∆¬¿À¿¡Ÿƒ †»Œæ∫Ÿƒ; ©◊»¿∆¿ º’√∏…Àº Ã«“» À∆Ã

“»∫∆Ã. ´æ À∆ Õ“»ƒºÀº …Àæ °∆Ã¬”. ©∏ƒ“ƒ∏  ªºƒ √’¬æ…º ∫¿∏
…¡—ƒª∏¬∆.

™§∑¨®£†± ©Æ≥∞¶±: Ø∆¿∆  º’ƒ∏¿ ¡∏À—;

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: Ø∏»∏¡∏¬Ÿ ƒ∏ ªº’Àº À¿  ªæ¬Ÿ…º¿  À∆Ã
†»Œæ∫∆◊ …∏  ¡∏¿ À∆Ã ¡. £”√∏ …Àæƒ Àæ¬º÷»∏…æ. ß∏ …∏  «–

À¿  æ√º»∆√æƒ’º . "ß“¬∆Ã√º À∆ “»∫∆." "´æ À∆ Õ“»ƒºÀº …Àæ
°∆Ã¬”". "ÆŒ¿ ¡∆¬Ã√π”ø»∏ À∆Ã ±¿¬–—√ æ °∆Ã¬”". ©∏¿ ∫¿∏ À∆Ã

¬÷∫∆Ã À∆ ∏¬æø“  ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, º«∏ƒ∏¬∏√π—ƒ–, ¿ª∆◊ æ
∏«—ƒÀæ…æ À∆Ã †»Œæ∫∆◊ …∏  ¡. †¬º≈’∆Ã "'ÆŒ¿ ¡∆¬Ã√π”ø»∏ À∆Ã
±¿¬–—√ æ °∆Ã¬”". £ºƒ À∆ ø“¬∏Àº ¡◊»¿∆¿ À÷Àº ∏ÃÀ÷.

´—¬¿…À∏ ∆ ¡. ≤…∆π÷¬∏  À∆ƒ ∆«∆’∆ À¿√Ÿ ”À∏ƒ ∆ «¿∆
∏ƒ“ƒª∆À∆  ∏«' ÷¬∆Ã . "§ªŸ ¡∏¿ ÀŸ»∏ À∆ “»∫∆". "Ø»∆Œ–»º’…Àº
ƒ∏ ∫’ƒº¿". £ºƒ √∏  √’¬æ…º ¡∏ƒ“ƒ∏  «∆¬¿À¿¡÷  †»Œæ∫÷  ∫¿∏

¡∏ƒ“ƒ∏ …¡—ƒª∏¬∆ ∫¿∏ ƒ∏ “Œ∆Ã√º ºƒ∆Œ“ . Ø÷Àº ∏ƒ∏¡∏¬◊œ∏Àº
À∆ …¡—ƒª∏¬∆; ±º¿  ΩæÀ—∫∏Àº ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆ º¡À¿√æÀ”. ≤∆ƒ π—¬∏√º,
“π∫∏¬º À∆ «÷»¿…√∏ ¡∏¿ √ºÀ— ∏ƒ∏¡∏¬◊œ∏Àº …¡—ƒª∏¬∆, ∏Õ∆◊

«»ŸÀ∏ «∏ƒæ∫Ã»’Ω∏Àº. †ÃÀ” º’ƒ∏¿ æ ∏¬”øº¿∏.
ß∏ …∏  øÃ√’…– º«' ∏¡»¿πŸ  À¿ …Ãƒ“πæ …Àæ …Ãƒ—ƒÀæ…æ Àæ 

∞æ∫’¬¬æ . Æ ¡. £”√∏  √∏  º’«º, ∏  «»∆Œ–»”…º¿ À∆ “»∫∆, ∏¬¬—

ªºƒ «»“«º¿ ƒ∏ À∆ Õ“»ºÀº …Àæ °∆Ã¬”. ©∏¿ ∆ ¡. ©∏»∏√∏ƒ¬” 
…Ã∫¡∏À“ƒºÃ…º. Æ ¡. ≤…∆π÷¬∏  º’Œº «—»º¿ ø“…æ ¡∏Àæ∫∆»æ√∏À¿¡”,

À∆ £¶.©.©®. ø“¬º¿ À∆ “»∫∆ ºªŸ ¡∏¿ ÀŸ»∏. Æ ¡. ±∏√∏»— , º¡À÷ 
°∆Ã¬” , Ã«“»√∏Œ∆  Àæ  ∏ƒ—«ÀÃ≈æ  …À∏ …◊ƒ∆»∏, ∏¬¬— º¡À÷ 
°∆Ã¬”  À÷Àº, √∏  √’¬æ…º ¡∏ø∏»— ¡∏¿ º’«º ÷À¿, º«º¿ª” ∫ƒ–»’Ω–

«∆¿∆¿ «∆¬º√∆◊ƒ À∆ “»∫∆, ø∏ «»“«º¿ ƒ∏ √æƒ Ã«∆Œ–»”…ºÀº
¡∏ø÷¬∆Ã ¡∏¿ ƒ∏ À∆ ≈º¡¿ƒ”…ºÀº ∏◊»¿∆ À∆ «»–’.

≤“¬∆ , ∆ ¡. ©–ƒ…À∏ƒÀ÷«∆Ã¬∆ , «∆Ã ¬’∫º  √“»º  «»¿ƒ, …º

√’∏ …Ãƒ“ƒÀºÃ≈” À∆Ã “¬º∫º À∏ «º»’ "¡∆¬Ã√π”ø»∏  À∆Ã ±¿¬–—√",
”À∏ƒ ∆ √÷ƒ∆  «∆Ã √∏  º’«º ¡—À¿ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡÷. ´∏  º’«º,
«»∆Àº’ƒ– ƒ∏ √«º¿ ¡∏¿ “ƒ∏ À»¿ºÀ“  «»÷∫»∏√√∏ ∏ƒ—«ÀÃ≈æ  ∫¿∏

Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, «∆Ã ø∏ «»∆“¬øº¿ ∏«÷ Àæƒ ∏ƒ∏¡∏À∏ƒ∆√” À∆Ã
ªºÃÀ“»∆Ã ©∆¿ƒ∆À¿¡∆◊ Ø¬∏¿…’∆Ã ±À”»¿≈æ  ¡∏¿ ΩæÀŸ ¡∏¿ √’∏
º«∏ƒº¡À’√æ…æ À∆Ã À¿√”√∏À∆ , ∏ƒ «»∏∫√∏À¿¡— «»“«º¿ ƒ∏ ∫’ƒº¿,

∏«÷ “ƒ∏ ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆ º¡À¿√æÀ”. '§∫¿ƒº.
≤¿ —¬¬∆ “√ºƒº, ¡◊»¿∆¿, ƒ∏ ¡—ƒº¿ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ; ß∏ …º»ƒ÷√∏…Àº

…º √’∏ ƒ“∏ ∏≈¿∆¬÷∫æ…æ À∆Ã À¿√”√∏À∆  ∏«÷ “ƒ∏ƒ —¬¬∆ º¡À¿√æÀ”;

©∏¿ «∆◊ ø∏ «”∫∏¿ƒº ∏ÃÀ” æ ¿…À∆»’∏ √º Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏; 'Æ«∆Ã
º…º’  ∏π∏…—ƒ¿…À∏ ø∏ ∫»—ÕºÀº ¡∏¿ ø∏ ¬“Àº …À¿  ºÕæ√º»’ªº 
∫¿∏ À∆ …¡—ƒª∏¬∆ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ;

Ø∆¿∆ …¡—ƒª∏¬∆ “Œº¿ ¡—ƒº¿, ¡◊»¿∆¿, æ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ¡∏¿ «∆¿∏ º’ƒ∏¿
æ ∏¬¬∏∫” «∆Ã «»∆“¡Ãœº …Àæ …À—…æ …∏ ; †«÷ «∆◊ «æ∫—Ωº¿;
Ø∆¿∆ …À∆¿Œº’∆ Õ“»∏Àº; ≤¿ √º…∆¬—πæ…º ¡∏¿ √÷¬¿  π∫”¡º À∆

«÷»¿…√∏ À∆Ã ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆Ã º¡À¿√æÀ”, …◊√«∏…∏ æ †ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ
—¬¬∏≈º ø“…æ, "Õ“»Àº À∆ …Àæ °∆Ã¬”"; £ºƒ º’ƒ∏¿ Õ∏»¿…∏‘…√÷ ,
ªºƒ º’ƒ∏¿ Ã«∆¡»¿…’∏; £ºƒ º’ƒ∏¿ øÃ…’∏ …À∆ ¡∆√√∏À¿¡÷ øÃ…¿∏…À”»¿∆

Àæ  ∏ƒ—«ÀÃ≈æ  …À∏ …◊ƒ∆»∏ ¡∏¿ Àæ  ∏ƒ∏∫¡∏¿÷ÀæÀ∏  ∫¿∏ À∏
√º∫—¬∏ “»∫∏ …Àæƒ —¡»æ Àæ  §¬¬—ª∏ ;

¶ ¡∆»–ƒ’ª∏ Àæ  …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏  ”À∏ƒ ∏ÃÀ÷ «∆Ã ∆ ¡.

±∏¬∏∫¡∆◊ªæ  º«¿¡∏¬“…øæ¡º -¡∏À∏«¬æ¡À¿¡÷ ºÕº◊»æ√∏- ÷À¿ √’∏
«∏»÷√∆¿∏ √∆ƒ—ª∏ …Àæƒ ≤∆Ã»¡’∏ …À∆¿Œ’Ωº¿ «∆¬◊ Õøæƒ÷Àº»∏. ±º
«∆¿∆ƒ À∏ ¬“Àº ∏ÃÀ—, ¡◊»¿∆¿;

¶ ≤∆Ã»¡’∏ ªºƒ “Œº¿ √∆ƒ—ª∏, ¡◊»¿º ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ, “Œº¿ …À∏ø√÷
√º À“……º»¿  «∏»÷√∆¿º  √∆ƒ—ªº , «∆Ã ¡—ƒº¿ À∆ “»∫∆ À“……º»¿ 

Õ∆»“  Õøæƒ÷Àº»∆. ¶ ≤∆Ã»¡’∏ “Œº¿ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡— º»∫∏À¿¡—.
¶ ≤∆Ã»¡’∏ ªºƒ º’ƒ∏¿ …Àæƒ §Æ©, ¡◊»¿º ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ, ªºƒ “Œº¿

…Ãƒº«Ÿ  ÷»∆Ã  «º»¿π∏¬¬∆ƒÀ∆¬∆∫¿¡∆◊ , ªºƒ “Œº¿ √∆ƒ—ª∏

∏«∆øº’–…æ , ªºƒ “Œº¿ …◊…Àæ√∏ «∆Ã ¡—ƒº¿ º’¡∆…¿ «“ƒÀº
ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (25.000.000.000) ª»∏Œ√“ . '†»∏, À∏ º«¿Œº¿»”-
√∏À— …∏ , ƒ∏ À∏ …Àæ»’ΩºÀº …Àæ ¬∆∫¿¡” ¡∏¿ …Àæ ∫ƒŸ…æ.

¢§∑∞¢®Æ± ±†™†¢©Æ≥£¶±: ©∏¿ ∏ÃÀ— À∏ «»÷…øº…∏.
(ß÷»Ãπ∆  ∏«÷ Àæƒ «À“»Ã∫∏ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ )
™§∑¨®£†± ≤•†¨¶±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, ø∏ √∏  ∏Õ”…º¿ ∆ ¡.

±∏¬∏∫¡∆◊ªæ  ƒ∏ «∏»∏¡∆¬∆Ãø”…∆Ã√º À∆ƒ ∆√¿¬æÀ”;
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ≤¿ ø“¬ºÀº, ¡◊»¿º

…Ãƒ—ªº¬Õº;

™§∑¨®£†± ≤•†¨¶±: '§Œ∆Ã√º ª¿¡∏¿Ÿ√∏À∏, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º...
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ±º «∆¿∆Ã  «»“«º¿ ƒ∏

¡—ƒ– «∏»∏À”»æ…æ; ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ!

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, À∆ Œ»÷ƒ∆ √∆Ã, …∏ 
«∏»∏¡∏¬Ÿ.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): £ºƒ ÕÀ∏’– º∫Ÿ,

…À∆Ã  …Ãƒ∏ª“¬Õ∆Ã  …∏  ƒ∏ ∏«ºÃø◊ƒº…øº.
(ß÷»Ãπ∆  …Àæƒ †’ø∆Ã…∏)
±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ! ±À∏√∏À”…Àº!

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ≤∆ ≈“»–.
Ø∆¿∏ …∆π∏»” º¬¬æƒ¿¡” ºÕæ√º»’ª∏ “∫»∏œº ∫¿∏ …¡—ƒª∏¬∆ Àæ 
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¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ; ´”«–  "≤† ¨§†"; ´”«–  æ "§™§≥ß§∞Æ≤≥Ø®†",
«∆Ã …∏  ∫»—Õº¿ ÷À¿ À∆ “»∫∆ æ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏ ø∏ À∆ “¡∏ƒº

º’¡∆…¿ “≈¿ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (26.000.000.000) ∏¡»¿π÷Àº»∏; †ÃÀ—
…∏  ¬“º¿ æ "§™§≥ß§∞Æ≤≥Ø®†". ≤∆ ¡∏À∏ø“À–.

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¢. ™¿—ƒæ  ¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏

À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∏ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒÀ∏ …À∆¿Œº’∏, À∏ ∆«∆’∏ π»’…¡∆ƒÀ∏¿
…À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ  £¿º◊øÃƒ…æ 
±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” )

'¶ √”«–  "≤Æ °¶´†", «∆Ã À∆ º«¿¡∏¬º’…øº; "≤Æ °¶´†" ªºƒ
“∫»∏œº ÷À¿ º’ƒ∏¿ …¡—ƒª∏¬∆. "≤Æ °¶´†" ¡∏¿ ∆ º¡ª÷Àæ  À∆Ã ¡.
∂ÃŒ—»æ  Ω”Àæ…∏ƒ ƒ∏ √æƒ “»ŒºÀ∏¿ …∏ƒ «¬ÃƒÀ”»¿∆ æ °∆Ã¬” ∫¿∏

∏ƒ—¬∆∫º  …Ã√π—…º¿ . §’ƒ∏¿ —¬¬∆ ø“√∏.
©∏¿ «Ÿ  º≈æ∫º’Àº …º¿  À∆ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿, ÷À∏ƒ «»∆…ª¿∆»’…Àæ¡º

æ æ√º»∆√æƒ’∏ Àæ  º«’…¡ºœæ  Àæ  ¡Ã»’∏  ≥«∆Ã»∫∆◊ †ƒ—«ÀÃ≈æ 

…Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, Ÿ À∆Ã ø∏◊√∏À∆ , Àæƒ ’ª¿∏ √“»∏ ∏ƒ∏¡∆¿ƒŸøæ¡º
º¿…∏∫∫º¬¿¡” «∏»“√π∏…æ ∫¿∏ “»ºÃƒ∏ …ŒºÀ¿¡” √º À∏ …¡—ƒª∏¬∏

Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ; ±∏  ¡∏¬Ÿ ƒ∏ ∏ƒ∏¬∆∫¿…Àº’Àº.
©∏¬—, À∆ ª“Œ∆√∏¿ ƒ∏ ∫’ƒº¿ æ “»ºÃƒ∏ ∏«÷ À∆ƒ º¿…∏∫∫º¬“∏.

™’∫º  æ√“»º  «»¿ƒ ∆ º¿…∏∫∫º¬“∏  ªºƒ À∏ “π¬º«º ∏ÃÀ—; "±∆◊«º»

¬—ª–√∏, º’¡∆…¿ º«À— ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (27.000.000.000) Ø»–øÃ-
«∆Ã»∫∆◊ ¡∏¿ ≥«∆Ã»∫∆◊ †ƒ—«ÀÃ≈æ ". ¢¿∏À’ ªºƒ º«ºƒ“πæ «∆À“
∏ÃÀº«—∫∫º¬À∏ ƒ∏ «»∆…À∏Àº◊…º¿ À∆ƒ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷, À∆ ©∆¿ƒ∆-

π∆◊¬¿∆, À∆Ã  °∆Ã¬ºÃÀ“ , À∆ƒ «∆¬¿À¿¡÷ ¡÷…√∆;
≤∏ º’ª∏Àº ∏ÃÀ— ºªŸ; "≤∏ —»«∏≈∏ƒ Œ∆ƒÀ»— °—…– ¡∏¿ ±æ√’Àæ ".

£¿∏√∏»ÀÃ»æø”¡∏Àº «∆À“ ∫¿' ∏ÃÀ—; §’«∏Àº √’∏ ¬“≈æ ∫¿∏ À∏ √º∫—¬∏

∏ÃÀ— …¡—ƒª∏¬∏;
Æ º¿…∏∫∫º¬“∏ , ÷√– , º«ºƒ“πæ ∫¿∏ ÷…∏ “∫»∏Õ∏ƒ ∆¿ ª¿¡“ 

…∏  ºÕæ√º»’ªº , ∫◊»– ∏«÷ À∆ …¡—ƒª∏¬∆ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .

´º∫—¬æ ºÃ∏¿…øæ…’∏, ∏ƒ∏√“ƒ∆Ã√º ¡∏¿ À∆ ∏«∆À“¬º…√∏.
Æ»¿…√“ƒ∆¿ ∏«÷ …∏ , √—¬¿…À∏, ªºƒ ª’…À∏…∏ƒ ƒ∏ º√«¬“≈∆Ãƒ

¡∏¿ À∆ ∞Ÿ…∆ ≥«∆Ã»∫÷ §≈–Àº»¿¡Ÿƒ, ¡. Ø»¿√∏¡÷Õ. "'¶¬øº ∆

Ø»¿√∏¡÷Õ ¡∏¿ º«“π∏¬º Àæ ¬◊…æ …Àæ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ".
≤÷…æ ∏ƒºÃøÃƒ÷ÀæÀ∏ ¡∏¿ …Àæƒ º≈–Àº»¿¡” «∆¬¿À¿¡”; Ø∆◊ ∏ƒ∏¡∏-
Àº◊Àæ¡º ∆ ªÃ…ÀÃŒ”  Ø»¿√∏¡÷Õ, «∆Ã ªºƒ ≈“»º¿ «∆◊øº «“ÕÀº¿

¡∏¿ ∆ º¿…∏∫∫º¬“∏  ¡∏¿ æ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ¡∏¿ ÷¬∆¿ º√º’ ;
(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ™¿—ƒæ  ¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏ À∏

Ø»∏¡À¿¡— À∏ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒÀ∏ …À∆¿Œº’∏, À∏ ∆«∆’∏ π»’…¡∆ƒÀ∏¿

…À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ  £¿º◊øÃƒ…æ 
±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” )

©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, √¿¬—√º …”√º»∏ ∫¿∏ «»ŸÀæ

Õ∆»— …Àæƒ Æ¬∆√“¬º¿∏ Àæ  °∆Ã¬”  ∫¿' ∏ÃÀ”ƒ Àæ √º∫—¬æ √∆ƒ—ª∏
«∆Ã ¡∏À∏…¡ºÃ—ΩºÀ∏¿ …Àæƒ ́ º¬’Àæ. ́ ¿¬—√º ¡∏¿ À∆ “ŒºÀº π∏ÕÀ’…º¿
¡¿÷¬∏  ÷¬∆¿ …∏ , ∏π∏…—ƒ¿…À∏, "À∆ …¡—ƒª∏¬∆ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ".

±∏  º’«∏ ÷À¿ ∆ †ƒª»“∏  Ø∏«∏ƒª»“∆Ã ∏«∆Õ—…¿…º ƒ∏ ∫’ƒº¿ ∏ÃÀ÷
À∆ “»∫∆ ∫¿∏ ºøƒ¿¡∆◊  ¬÷∫∆Ã . ß“¬– ƒ∏ À∆ º«¿…æ√—ƒ–,
«»∆…“≈Àº À∆. '¶øº¬º ƒ∏ ∆ŒÃ»Ÿ…º¿ √º ∏ƒ—«ÀÃ≈æ √’∏ «◊¬æ «∆Ã

…À∏ √∏¡»— Àº’Œæ À∆Ã §¬¬æƒ¿…√∆◊ ø∏ √«∆»∆◊…º ƒ∏ √ºÀ∏À»∏«º’
…º ¡º»¡÷«∆»À∏ ∏«÷ À∆Ã  ≈“ƒ∆Ã .

¢¿∏ ƒ∏ º≈æ∫æøŸ, ø∏ Ã«ºƒøÃ√’…– …º ∏¬æø¿ƒ∆◊  «∏À»¿ŸÀº ,
÷«–  º’…∏…Àº, À¿  ∏¬¬º«—¬¬æ¬º  º¡ø“…º¿  À∆Ã ±À“æÀ ¨Àæ-
«—»À√ºƒÀ, «∆Ã √¿¬∆◊ƒ ∫¿∏ ª”øºƒ √º¿∆ƒ÷ÀæÀ∏ …' ∏ÃÀ”ƒ ∏¡»¿πŸ 

Àæƒ «º»¿∆Œ”, ¡∏øŸ  ¡∏¿ À¿  º¡ø“…º¿  - ¡∏À∏∫∫º¬’º  …Àæƒ
§Ã»–«∏‘¡” '§ƒ–…æ, «∆Ã √¿¬∆◊ƒ ∫¿∏ ª”øºƒ «∏»∏π¿—…º¿  ∏ƒø»–-
«’ƒ–ƒ ª¿¡∏¿–√—À–ƒ …' ∏ÃÀ”ƒ ∏¡»¿πŸ  Àæƒ «º»¿∆Œ”.

†ÃÀ” æ «º»¿∆Œ” ¡∆ƒÀ∆¬∆∫’  º’ƒ∏¿ …À∆ …À÷Œ∏…À»∆, ¡◊»¿∆¿
…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ¡¿ º…º’  Àæ π—ΩºÀº ∏¡÷√∏ «¿∆ «“»∏. EªŸ ∆¿
¡—À∆¿¡∆¿ √º ø»æ…¡ºÃÀ¿¡” «»∆…”¬–…æ «º»’√ºƒ∏ƒ ÷¬∆ À∆ƒ 20∆

∏¿Ÿƒ∏ “ƒ∏ “»∫∆. †«÷ º¡∏À÷ Œ¿¬¿—ªº  ∆ «¬æøÃ…√÷  …Àæƒ
«º»¿∆Œ” “Œº¿ √º’ƒº¿ √º «ºƒ”ƒÀ∏ Œ¿¬¿—ªº . ¢¿' ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ
∏Õ∏’»º…æ ¡—«∆¿∆  «»“«º¿ ƒ∏ ∏«∆¬∆∫æøº’ ¡—«∆Àº ¡∏¿ ªºƒ

º’√∏…Àº º√º’  «∆Ã ø∏ ∏«∆¬∆∫æø∆◊√º, ∫¿∏À’ æ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ “√º¿ƒº
√º «ºƒ”ƒÀ∏ Œ¿¬¿—ªº  ¡∏À∆’¡∆Ã . Æ¿ ƒ“∆¿ Õº◊∫∆Ãƒ ¢º»√∏ƒ’∏,
©∏ƒ∏ª—, †√º»¿¡”, ∫Ã»’Ω∆Ãƒ ¡∏¿ ≈∏ƒ∏Õº◊∫∆Ãƒ.

E’ƒ∏¿ À∆ Õ∏¿ƒ÷√ºƒ∆ Àæ  ª¿«¬”  √ºÀ∏ƒ—…ÀºÃ…æ . '§ƒ∏ …∏»—¡¿
∏«÷ À∆ ∆«∆’∆ ªºƒ «—…Œº¿ ¡∏ƒ“ƒ∏  —¬¬∆  ƒ∆√÷ . ©∏¿ º…º’ 
º¡º’, "À∆ …¡—ƒª∏¬∆ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ "!

¶ ø“¬æ…æ À∆Ã ¬∏∆◊ …Àæƒ «º»¿∆Œ” ∏ÃÀ”ƒ ¡∏À∏«∏À”øæ¡º, ∫¿∏
ƒ∏ º’√∏…Àº º¿¬¿¡»¿ƒº’ . ©∏¿ º’ƒ∏¿ ∏ƒºÃ¬∏π“  ƒ∏ ¬“√º …”√º»∏
÷À¿ ø“¬∆Ã√º ∏ÃÀ÷ À∆ “»∫∆ ¡∏¿ ƒ∏ «∏»º√π—¬∆Ã√º Œ¿¬¿—ªº 

«»∆…¡÷√√∏À∏ ∫¿∏ Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” À∆Ã. †ÃÀ” æ Ã«∆¡»¿…’∏ ƒ∏
«—»º¿ À“¬∆ !

Æ ±Ãƒ∏…«¿…√÷ ; "≤∆ ø“¬∆Ã√º À∆ “»∫∆." ≤∆ ©.©.§.; "≤∆
ø“¬∆Ã√º À∆ “»∫∆." ¶ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏; "≤∆ ø“¬∆Ã√º À∆ “»∫∆."

©—ƒÀº À∆, ¬∆¿«÷ƒ. ±À∏√∏À”…Àº.
£¶´¶≤∞®Æ± °. ©∑±≤ÆØÆ≥™Æ± (§' †ƒÀ¿«»÷ºª»∆  Àæ 

°∆Ã¬” ): '§À…¿ ÷«– -÷«–  ƒ∏ À∆ ¡—ƒ∆Ã√º, …À∏ ¡∆ÃÀ∆Ã»∆◊;

£ºƒ «»“«º¿ ƒ∏ À∆ ª∆◊√º;
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ, ¡◊»¿º

…Ãƒ—ªº¬Õº.

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ≤∆ "÷«– -÷«– ", ªºƒ º’ƒ∏¿ ¡∆ÃÀ∆Ã»∆◊,
¡◊»¿º …Ãƒ—ªº¬Õº.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ©∏¿ º…º’ , ¡◊»¿º

™¿—ƒæ, «∏»∏¡∏¬Ÿ ƒ∏ Àº¬º¿ŸƒºÀº.
¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ±' “ƒ∏ ¬º«À÷ Àº¬º¿Ÿƒ–, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): 'ÆŒ¿ ∏¡÷√æ “ƒ∏

¬º«À÷. Ø”»∏Àº ”ªæ ª◊∆ ¬º«À— º«¿«¬“∆ƒ À∆Ã Œ»÷ƒ∆Ã …∏ .
≤º¬º¿ŸƒºÀº «∏»∏¡∏¬Ÿ.

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ¡∏ƒº’  …∏  ªºƒ
«»∆…¡÷√¿…º ∆◊Àº “ƒ∏ …À∆¿Œº’∆. ©∏ƒº’  ªºƒ ∏«“ªº¿≈º À’«∆Àº.

¢¿∏ √“ƒ∏, ¬∆¿«÷ƒ, “À…¿ ÷«–  «—√º …À∆ ©∆¿ƒ∆π∆◊¬¿∆, …◊ƒÀ∆√∏

ø∏ ≈∆Õ¬”…∆Ã√º ¡∏¿ √º À∆ ¬÷∫∆. †ƒ—∫¡æ, ¬∆¿«÷ƒ, ƒ∏ º«¿¡∆¿-
ƒ–ƒ∆◊√º ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡—, √º À∆ Œ»“∆  ¡∏¿ √º À∆ Õ¿¬÷À¿√∆, «∆Ã
«¿…Àº◊– ÷À¿ …∏  «º»¿……º◊º¿ ¡∏¿ …∏  À∆ ∏ƒ∏∫ƒ–»’Ω–.

°“π∏¿∏ -¡∏¿ ø∏ À∆ «– ∏ÃÀ÷- ”ªæ ∆¿ …À∆¬“  ∫¿∏ ÷¬∆Ã  √∏ 
…' “ƒ∏ ∏÷»∏À∆ º»∫∏…À”»¿∆ À–ƒ ª¿∏«¬º¡∆√“ƒ–ƒ »—π∆ƒÀ∏¿ ¡∏¿
√ºÀ— ø∏ «»∆…Õº»ø∆◊ƒ ª–»º—ƒ. ±º ∏ÃÀ÷ À∆ …æ√º’∆ …À∏◊»–…æ 

Õø—…∏√º ∆¿ °∆Ã¬ºÃÀ“ !
≤∆ ø“√∏, ¬∆¿«÷ƒ, ªºƒ º’ƒ∏¿ ∏ƒ ø∏ ∫’ƒº¿ ” ªºƒ ø∏ ∫’ƒº¿ æ

√∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , ∏ƒ º’ƒ∏¿ ” ªºƒ º’ƒ∏¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ À∆

À’√æ√∏. ≤∆ ø“√∏ º’ƒ∏¿, ¡∏À— «÷…∆ ∆¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  ø∏ º’ƒ∏¿ “À∆¿√∆¿
ƒ∏ ÃœŸ…∆Ãƒ “ƒ∏ƒ «◊»∫∆ ∏«“ƒ∏ƒÀ¿ …À∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ≤º¬º¿Ÿ…∏Àº, ¡◊»¿º

™¿—ƒæ.
¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ±∏  ¡∏¬Ÿ ¬∆¿«÷ƒ, ∏∫∏«æÀ∆’ …Ãƒ—ªº¬-

Õ∆¿, «»¿ƒ ∏«÷ ∆«∆¿∏ª”«∆Àº —¬¬æ “»ºÃƒ∏ ∫¿∏ À∆ º◊¬∆∫∆ À∆Ã

À¿√”√∏À∆ , ƒ∏ ΩÃ∫’…ºÀº √“…∏ …∏  À∆ «∏»—¬∆∫∆ Àæ  √“Œ»¿
…”√º»∏ …À—…æ  …∏ .

(µº¿»∆¡»∆À”√∏À∏ ∏«÷ Àæƒ «À“»Ã∫∏ À∆Ã Ø†.±Æ.©.)

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): Æ Ø»÷ºª»∆  À∆Ã
£æ√∆¡»∏À¿¡∆◊ ©∆¿ƒ–ƒ¿¡∆◊ ©¿ƒ”√∏À∆  ¡. ≤…∆π÷¬∏  “Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.

£¶´¶≤∞®Æ± ≤±Æ°Æ™†± (Ø»÷ºª»∆  À∆Ã £¶.©.©®.): ©◊»¿º

Ø»÷ºª»º, ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ªºƒ º’Œ∏ …¡∆«÷ ƒ∏
«—»– À∆ ¬÷∫∆. ́ º “¡∏ƒº ÷√– , ƒ∏ «—»– À∆ ¬÷∫∆ æ «»∆¡¬æÀ¿¡”
À∆«∆ø“Àæ…æ À∆Ã ¡∏Àº¬ø÷ƒÀ∆  √÷¬¿  À∆Ã °”√∏À∆  ¡. ™¿—ƒæ,

«∆Ã «∏»∏«∆’æ…º -¡∏¿ ªºƒ À∆ “¡∏ƒº ∫¿∏ «»ŸÀæ Õ∆»—, À∆ “¡∏ƒº
¡∏¿ …À∆ ¨∆√÷ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , «∏»∏«∆’æ…º …Ãƒº¿ªæÀ— Àæƒ ∏¬”øº¿∏-
Àæƒ «»∏∫√∏À¿¡÷ÀæÀ∏ ÷…∆ƒ ∏Õ∆»— º√“ƒ∏ –  Ø»÷ºª»∆ À∆Ã

©÷√√∏À∆ , ∫¿∏ ƒ∏ º«¿À◊Œº¿ ∆ ¡. ™¿—ƒæ  «»∆…–«¿¡— «∆¬¿À¿¡—
∆Õ“¬æ …À∆ ƒ∆√÷ À∆Ã.

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: †ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ ∏«∏»—ªº¡À∆!
£¶´¶≤∞®Æ± ≤±Æ°Æ™†± (Ø»÷ºª»∆  À∆Ã £¶.©.©®.): ≤∆Ã-

¬—Œ¿…À∆ƒ ÷…∆ƒ ∏Õ∆»— º√“ƒ∏ –  Ø»÷ºª»∆ À∆Ã £¶.©.©®., ÷À∏ƒ

√º º«¿…¡“Õøæ¡∏ƒ «»¿ƒ ∏«÷ √”ƒº  ªæ¬∏ª”, √ºÀ— Àæ ª“…√ºÃ…æ
À∆Ã '§¬¬æƒ∏ Ø»–øÃ«∆Ã»∫∆◊, À∆ƒ ∆«∆’∆ …Àæ»’Ωº¿ ∆ ¡. ™¿—ƒæ ,
æ º«¿À»∆«” ∏«÷ À∆Ã  ª◊∆ °∆Ã¬ºÃÀ“  À∆Ã ƒ∆√∆◊, À∆ƒ ¡. ™¿—ƒæ

¡∏¿ À∆ …Ãƒ—ªº¬Õ∆ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ , À∆ ƒ∆√—»Œæ ¡∏¿
À∆Ã  —¬¬∆Ã , ’…∏-’…∏, Ã«º◊øÃƒ∏ ¡∏¿ …∆π∏»— ÷«–  «—ƒÀ∏
-Ã«º◊øÃƒ∏ ¡∏¿ ÷Œ¿ √º ¬∏‘¡¿…√÷ ∏ƒÀ¿√ºÀ–«’Ω∆Ã√º À∏ ΩæÀ”√∏À∏,

Œ–»’  ƒ∏ √∏  ºƒª¿∏Õ“»º¿ ∏ƒ ∏ÃÀ÷ ø∏ ”À∏ƒ ∏»º…À÷ ¡∏¿ …Àæƒ
º«¿À»∆«” ¡∏¿ …À∆Ã  ¡∏À∆’¡∆Ã - À∆Ã  º’«∏ º«’ ¬“≈º¿ -√º
ªºª∆√“ƒæ º«∏ƒ∏¬∏√π—ƒ– Àæƒ À∆«∆ø“Àæ…æ À∆Ã Ø»–øÃ«∆Ã»∫∆◊,

«∆Ã º’ƒ∏¿ ∫ƒ–…À” …º ÷¬∆ À∆ƒ º¬¬æƒ¿¡÷ ¬∏÷ ¡∏¿ …Àæ °∆Ã¬”-
÷À¿ æ …Ã√Õ–ƒ’∏ ø∏ “»øº¿ …Àæ °∆Ã¬”. ≤∆Ã  º’«∏ ÷À¿ º’√∏…Àº
Ã«“» Àæ  º¡À“¬º…æ  À∆Ã “»∫∆Ã, ø“…æ Àæƒ ∆«∆’∏...

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: £ºƒ Ã«”»≈º À“À∆¿∏ À∆«∆ø“Àæ…æ. †ÃÀ—
º’ƒ∏¿ ª¿¡— …∏ , ¡◊»¿º ≤…∆π÷¬∏.

£¶´¶≤∞®Æ± ≤±Æ°Æ™†± (Ø»÷ºª»∆  À∆Ã £¶.©.©®.): ±∏ 

«∏»∏¡∏¬Ÿ! §’…Àº ∏ƒº◊øÃƒ∆ !
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ©◊»¿º ™¿—ƒæ, ª¿∏√∏»-

ÀÃ»÷…∏…À∏ƒ «»∆æ∫∆Ã√“ƒ– . ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ.

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ≤Ÿ»∏, ø∏ …∏  ∏«∏ƒÀ”…–.
£¶´¶≤∞®Æ± ≤±Æ°Æ™†± (Ø»÷ºª»∆  À∆Ã £¶.©.©®.): §—ƒ
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ƒ∆√’ΩºÀº ÷À¿ ø∏ «»∆–øæøº’Àº √º ∏ÃÀ÷ƒ À∆ƒ À»÷«∆, ¡—ƒºÀº
√º∫—¬∆ ¬—ø∆ .

≤∆Ã  º’«∏, º«∏ƒ∏¬∏√π—ƒ–, ÷À¿ º’√∏…Àº Ã«“» Àæ  º¡À“¬º…æ 
À∆Ã “»∫∆Ã, À∆«∆ø“Àæ…æ Àæƒ ∆«∆’∏ À∆ £¶.©.©®, “¡À∆Àº ¡∏¿ √“Œ»¿
…”√º»∏, √º …À∏øº»÷ÀæÀ∏ À”»æ…º.

©∏¿ √—¬¿…À∏, ÷À∏ƒ √∆Ã º’«∏ƒ ƒ∏ «—»– ø“…æ …À∆ Ω”Àæ√∏ «∆Ã
º’Œº ∏ƒ∏¡◊œº¿, ∫¿∏ À∆ º—ƒ º’ƒ∏¿ ¡∏ƒ∆ƒ¿¡” ” ÷Œ¿ æ …Ã√Õ–ƒ’∏,
À∆Ã  ∏«—ƒÀæ…∏ Ã«º◊øÃƒ∏ ¡∏¿ À∆Ã  º’«∏: "Ø—ƒ– …º ∏ÃÀ÷, ªºƒ

√«∆»Ÿ ƒ∏ «—»– ø“…æ ∏ÃÀ”ƒ Àæ …À¿∫√”. ß∏ «º»¿√“ƒ– ƒ∏
¡∏À∏Àºøº’ «»ŸÀ∏ ∏«÷ Àæƒ ©Ãπ“»ƒæ…æ æ …◊√π∏…æ ∫¿∏ ¡◊»–…æ,
ƒ∏ Àæ ª¿∏π—…–, ∫¿∏À’ ªºƒ Àæƒ “Œ– Ã«÷œæ √∆Ã. ́ ºÀ— ø∏ «—»∆Ã√º

ø“…æ." Ø¿∆ ≈º¡—ø∏»æ, …∆π∏»” ¡∏¿ Ã«º◊øÃƒæ ø“…æ ∏«÷ ∏ÃÀ”
ƒ∆√’Ω– ÷À¿ ªºƒ √«∆»∆◊…º ƒ∏ º’Œº º¿«–øº’. £ºƒ À∆Ã  “¡∏ƒ∏
¡∏√’∏ ¡∆Ãπ“ƒÀ∏ ∫¿∏ °∆Ã¬”, «∆Ã ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏ º’ƒ∏¿ ¡∆¬Ã√«”ø»∏

À∆Ã ±¿¬–—√, À∏ ∆«∆’∏ ºÕº◊»º º¡ À–ƒ Ã…À“»–ƒ ∆ ¡. ™¿—ƒæ  ...
¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ´∏, ªºƒ À∏ ¬“– ∫¿∏ «»ŸÀæ Õ∆»—.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ß∏ …∏  «∏»∏¡∏¬“…–
«—»∏ «∆¬◊.

£¶´¶≤∞®Æ± ≤±Æ°Æ™†± (Ø»÷ºª»∆  À∆Ã £¶.©.©®.): ...«»∆-

¡º¿√“ƒ∆Ã ƒ∏ ∏«∆«»∆…∏ƒ∏À∆¬’…∆Ãƒ À∆ ¬∏÷ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ¡∏¿
ƒ∏ º√Õ∏ƒ¿…ø∆◊ƒ ∏ÃÀ∆’ ÷À¿ ª”øºƒ Ã«º»∏√◊ƒ∆ƒÀ∏¿ Àæ  ∏ƒ—«ÀÃ≈æ 
Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , ºƒŸ ∆¿ —¬¬∆¿ ªºƒ ø“¬∆Ãƒ Àæƒ ∏ƒ—«ÀÃ≈æ Àæ 

¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .
¶ Ã«ºÃøÃƒ÷ÀæÀ∏ ¡∏¿ æ …∆π∏»÷ÀæÀ∏ Àæ  ø“…æ  À∆Ã £¶.©.©®.

∏ƒ∏¡◊«Àº¿ ¡∏¿ ∏«÷ À∆ƒ À»÷«∆ «∆Ã ∏ƒÀ¿√ºÀ–«’…∏√º À∆ «»÷π¬æ√∏

÷À∏ƒ —¬¬∏≈º æ ©Ãπ“»ƒæ…æ, ¡◊»¿º ™¿—ƒæ ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ Àæ  ¨“∏ 
£æ√∆¡»∏À’∏ , Àæƒ À∏¡À¿¡” ∫¿∏ Àæƒ ¡◊»–…æ ” Àæƒ Ã¬∆«∆’æ…æ
Àæ  …◊√π∏…æ , ÷À∏ƒ …º ∏ƒÀ’øº…æ √º º¡º’ƒ∆ «∆Ã º’Œº «º¿ ∆

¡◊»¿∆  Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ , æ ©Ãπ“»ƒæ…æ ¡∏¿ ∆ ’ª¿∆  ∆ ¡. ™¿—ƒæ 
÷À¿ ø∏ Õ“»∆Ãƒ ºªŸ...

£¶´¶≤∞®Æ± °. ©∑±≤ÆØÆ≥™Æ± (§' †ƒÀ¿«»÷ºª»∆  Àæ 

°∆Ã¬” ): 'ÆÀ¿ ø∏ Õ“»∆Ãƒ ºªŸ Àæ …◊√π∏…æ.
£¶´¶≤∞®Æ± ≤±Æ°Æ™†± (Ø»÷ºª»∆  À∆Ã £¶.©.©®.): Æ ’ª¿∆ 

∆ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  ¡∏¿ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ —¬¬∏≈º ∫ƒŸ√æ ¡∏¿ º’«º ªºƒ

ø∏ Àæ Õ“»∆Ãƒ …Àæ °∆Ã¬”, ∏¬¬— ø∏ Àæƒ «»∆–ø”…∆Ãƒ √º
∏«÷Õ∏…æ «∆Ã «”»∏ƒ …À∆ ≥«∆Ã»∫¿¡÷ ±Ã√π∆◊¬¿∆.

Ø∏»' ÷¬∏ ∏ÃÀ— À∆ £¶.©.©®. ¡∏¿ ∆ Ø»÷ºª»÷  À∆Ã √º ∏«÷¬ÃÀæ

…Ãƒ“«º¿∏ …Àæƒ À∆«∆ø“Àæ…æ «∆Ã “¡∏ƒº ºƒŸ«¿∆ƒ Àæ  º«¿À»∆«” ,
ªºƒ Ã«“∫»∏œº ∏’Àæ…æ ∫¿∏ ƒ∏ «—º¿ æ Ã«÷øº…æ …Àæƒ §«¿À»∆«”
À∆Ã —»ø»∆Ã 41. £ºƒ √’¬æ…º «∆À“ À∆ £¶.©.©®., √“Œ»¿ ¡∏¿ ∏ÃÀ”ƒ

Àæ …À¿∫√”, «º»’ …¡∏ƒª—¬∆Ã ∫¿∏ ƒ∏ ¬“º¿ ∏ÃÀ— «∆Ã ¬“º¿ ∆ ¡.
™¿—ƒæ . ©∏¿ À∆ƒ «»∆¡∏¬Ÿ ƒ∏ Õ“»º¿ ∆«∆¿∆ª”«∆Àº ¡º’√ºƒ∆ ”
ª”¬–…æ «∆Ã ƒ∏ √¿¬—º¿ ∏«÷ Àæƒ «¬ºÃ»— À∆Ã £¶.©.©®. -∆«∆¿∆…-

ª”«∆Àº ÷Œ¿ √÷ƒ∆ ∆ Ø»÷ºª»÷  À∆Ã £¶.©.©®.- «º»’ …¡∏ƒª—¬∆Ã
∫¿∏ ƒ∏ √¿¬—º¿ ∆ ¡. ™¿—ƒæ  ∫¿∏ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏. £ºƒ Ã«∆∫»—œ∏√º
¡∏ø÷¬∆Ã Àæƒ ∏’Àæ…æ ∫¿∏ «∏»∏«∆√«” …Àæƒ §«¿À»∆«” À∆Ã —»ø»∆Ã

41.
'§¡∏ƒ∏ ÷√– , √’∏ º«’¡∏¿»æ º»ŸÀæ…æ «»∆  À∆ƒ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷

-«∆Ã ∏ÃÀ÷  —¬¬∏ º’«º …Àæ °∆Ã¬” ¡∏¿ …À∆ƒ º¬¬æƒ¿¡÷ ¬∏÷ ¡∏¿
√÷ƒ∆  À∆Ã À∏ —¬¬∏≈º ∫¿∏ ƒ∏ ªæ√¿∆Ã»∫”…º¿ ∆ ’ª¿∆  º»–Àæ√∏À¿¡—
¡∏¿ …Àæ °∆Ã¬” ¡∏¿ …À∆ƒ º¬¬æƒ¿¡÷ ¬∏÷- ∫¿∏ À∆ ∏ƒ º’ƒ∏¿ ¡∏ƒ∆ƒ¿¡”

æ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ «∆Ã º«¿¬“Œøæ¡º. †  ∏¿À¿—À∏¿ À∆ƒ º∏ÃÀ÷ À∆Ã ∆
¡◊»¿∆  Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ , æ ©Ãπ“»ƒæ…æ, ∆ ¡. ™¿—ƒæ  «∆Ã …Àæ»’Ωº¿
∏ÃÀ” Àæƒ ©Ãπ“»ƒæ…æ, ∫¿∏À’ ∏ÃÀ∆’ ªæ√¿∆◊»∫æ…∏ƒ À∆ «»÷π¬æ√∏

¡∏¿ “øº…∏ƒ ºƒ ∏√Õ¿π÷¬– √’∏ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ ∫¿∏ “ƒ∏ À÷…∆ √º∫—¬∆
“»∫∆. ©∏¿ ∏  √æƒ «»∆…«∏ø∆◊ƒ À∏ ª¿¡— À∆Ã  ∏√∏»À”√∏À∏ ƒ∏
À∏ ø“…∆Ãƒ …º º¡º’ƒ∆Ã  «∆Ã ªºƒ “Œ∆Ãƒ ºÃø◊ƒæ ¡∏¿ «∆Ã √º

…∆π∏»÷ÀæÀ∏ ∏ƒÀ¿√ºÀ–«’Ω∆Ãƒ À∏ «»∆π¬”√∏À∏ ¡∏¿ √ºÀ∏≈◊ ∏ÃÀŸƒ
¡∏¿ À∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆ «»÷π¬æ√∏.

†ƒ ª¿∏π—…ºÀº Àæƒ º»ŸÀæ…æ -Àæƒ ∆«∆’∏ ª¿—π∏…º ∆ ¡. ™¿—ƒæ 

∏¬¬— …¡÷«¿√∏ ø“¬º¿ ƒ∏ «∏»∏«∆¿º’ Àæƒ ∏¬”øº¿∏- ø∏ ªº’Àº ÷À¿
º∫Ÿ ªºƒ ∏ƒ∏Õ“»– ¡∏ø÷¬∆Ã «º»’ …¡∏ƒª—¬∆Ã. †ƒ∏Õ“»– À∆
ø÷»Ãπ∆ «∆Ã “Œº¿ ∏ƒ∏¡◊œº¿, ∆ ∆«∆’∆  ∏«∆π∏’ƒº¿ …º π—»∆  À∆Ã

“»∫∆Ã ¡∏¿ Àæ  Œ»æ…¿√÷ÀæÀ—  À∆Ã. ©∏¿ «∆Ã ¡∏À∏¬”∫–; Ø∆¿∏
º’ƒ∏¿ À∏ º»–À”√∏À∏ «∆Ã ø“À–;

Ø»ŸÀ∆ƒ, ƒ∏ º≈æ∫”…º¿ ∆ ¡◊»¿∆  Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  -∆ ∆«∆’∆ 

…Ã√«À–√∏À¿¡— ”À∏ƒ À∆ 1985 ≥«∆Ã»∫÷  °¿∆√æŒ∏ƒ’∏  ¡∏¿
§ƒ“»∫º¿∏ , ∆ ∆«∆’∆  ”»øº …Àæ °∆Ã¬” ¡∏¿ º’«º ¡—«∆¿∏
«»—∫√∏À∏- …Àæ °∆Ã¬” ¡∏¿ ª¿∏ Àæ  °∆Ã¬”  …À∆ƒ º¬¬æƒ¿¡÷ ¬∏÷,

∫¿∏À’ ºƒŸ À÷Àº “¬º∫º ÷À¿ ø∏ ¡∆…À’…º¿ À∆ “»∫∆ -…Ãƒ —¬¬∏ À»’∏
“»∫∏- º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (125.000.000.000)

ª»∏Œ√“ , …”√º»∏ À∆ «∆…÷ º’ƒ∏¿ √º∫∏¬◊Àº»∆; §»ŸÀæ…æ ¡—ƒ–
–  Ø»÷ºª»∆  ¡÷√√∏À∆  «»∆  À∆ƒ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ ∫¿∏ ƒ∏ ªŸ…º¿

∏«—ƒÀæ…æ, Ÿ…Àº ƒ∏ ¬Ãø∆◊ƒ ∏«∆»’º  «∆Ã Ã«”»Œ∏ƒ ¡∏¿ …º º√— 
¡∏¿ …Àæ °∆Ã¬” ∆¬÷¡¬æ»æ ¡∏¿ …À∆ƒ º¬¬æƒ¿¡÷ ¬∏÷.

≤∆ ªº◊Àº»∆ «∆Ã À∆ƒ »–À—– -∆◊Àº «º»’ …¡∏ƒª—¬–ƒ ∆◊Àº

«º»’ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏  ∆◊Àº À’«∆À∏ «º»’ ÷¬–ƒ ∏ÃÀŸƒ- º’ƒ∏¿ ƒ∏
º≈æ∫”…º¿ …Àæ °∆Ã¬” ¡∏¿ …À∆ƒ º¬¬æƒ¿¡÷ ¬∏÷ ∫¿∏À’ ºƒŸ ∆ ’ª¿∆ 
º’Œº ªæ¬Ÿ…º¿ ¡∏¿ º’Œº ªº…√ºÃøº’ ÷À¿ ø∏ Õ“»º¿ ∏ÃÀ” Àæ …Ã√Õ–ƒ’∏

∫¿∏ ¡◊»–…æ, ÷«–  º’Œº Õ“»º¿ ¡∏¿ Àæ …Ã√Õ–ƒ’∏ ∫¿∏ À∏ ±«—À∏,
∫¿∏ À∆ ª»÷√∆ ±À∏Ã»∆◊-§¬ºÃ…’ƒ∏  -¡∏¿ º≈æ∫∆◊…º ¡∏¿ °∆Ã¬ºÃÀ” 
À∆Ã Ø†±Æ© ∏«÷ Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ÷À¿ ø∏ Àæ Õ“»º¿ …Àæ °∆Ã¬” æ

©Ãπ“»ƒæ…æ, æ ∆«∆’∏ À∆ º«¿¡∏¬º’À∆ ∫¿∏ ª¿∏Õ—ƒº¿∏ …Àæƒ ∏ƒ—øº…æ
À∆Ã “»∫∆Ã- ¬“º¿ —¬¬∏; †ÃÀ÷ …∏  ¬“º¿ ÷À¿ ∏«∆Àº¬º’ …¡∏ƒª∏-
¬∆¬∆∫’∏ ∏«÷ Àæƒ «¬ºÃ»— Àæ ª¿¡” √∏ ; ¢¿∏ ∆«∆¿∆ª”«∆Àº …∆π∏»÷

—ƒø»–«∆ ∏…Õ∏¬Ÿ  ÷Œ¿. ©∏¿ º’ª∏Àº «÷…∆ …∆π∏»— ¡∏¿ Ã«º◊øÃƒ∏
¡∏¿ …”√º»∏ ∆ ∏∫∆»æÀ”  À∆Ã £¶.©.©®. À∆«∆øºÀ”øæ¡º «—ƒ– …À∆

ø“√∏.
'ÆÀ∏ƒ, ¬∆¿«÷ƒ, ∏ÃÀ” º’ƒ∏¿ æ ∏¬”øº¿∏, ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏

«∏»∏«∆¿∆◊ƒÀ∏¿ À∏ «»—∫√∏À∏.

©¬º’ƒ– ¬“∫∆ƒÀ∏  ¡—À¿ —¬¬∆:
™’∫º  √“»º  «»¿ƒ º’Œº ∏ƒ∏¡◊œº¿ ∆ ø÷»Ãπ∆  ∫¿∏ Àæ œæÕ¿∏¡”

Àæ¬º÷»∏…æ. §ƒøÃ√º’…Àº, ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, Àæƒ

À∆«∆ø“Àæ…æ «∆Ã “¡∏ƒ∏ ºªŸ ∫¿∏ Àæƒ «∏»∏«∆√«” «—¬¿ ¡∏¿
º¡º’ƒæ  Àæ  Ã«÷øº…æ  …Àæƒ º«¿À»∆«” À∆Ã —»ø»∆Ã 41.

±∏  Ã«ºƒøÃ√’Ω– -«—»Àº ¡∏¿ ª¿∏π—…Àº À∏ Ø»∏¡À¿¡—, À¿ º’Œ∏

«º¿ ¡∏¿ ª¿¡∏¿Ÿƒ∆√∏¿ √º Àæƒ ¡∏À—¬æ≈æ ∏ÃÀ”  ºªŸ Àæ  Ã«÷øº…æ -
À¿ º’Œ∏ «º¿. §’Œ∏ «º¿ ÷À¿ À∆ —»ø»∆ 41 À∆Ã ©∏ƒ∆ƒ¿…√∆◊, «∆Ã
ºÕºÃ»“øæ¡º Õ“À∆  ∫¿∏ «»ŸÀæ Õ∆»— ∏«÷ Àæ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏,

∏«¬— …Ã∫¡∏¬◊«Àº¿ -∏ƒ Ã«—»Œ∆Ãƒ …º ÷«∆¿º  Ã«∆ø“…º¿ , -ªºƒ
√¿¬—– ∫¿∏ Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ Ã«÷øº…æ- √“…∏ ∏«÷ Àæ «∏»∏«∆√«”
…Àæƒ º«¿À»∆«” À∆Ã —»ø»∆Ã 41 Ã«∆ø“…º¿  ¡∏¿ ∏«¬— ø“¬º¿ ƒ∏

ªæ√¿∆Ã»∫”…º¿ ºƒÀÃ«Ÿ…º¿ . ¢¿∏À’ æ º«¿À»∆«” À∆Ã —»ø»∆Ã 41
º≈ºÀ—Ωº¿ º¡º’ƒ∆Ã , ∆¿ ∆«∆’∆¿ Ã«“∫»∏œ∏ƒ √’∏ «»—≈æ. ©∏¿ À¿
«º»¿√“ƒº¿ ƒ∏ «∆Ãƒ º¡º’ƒ∆¿; ≤¿ «º»¿√“ƒº¿ ƒ∏ π∫—¬º¿ ∏«÷ º¡º’ƒ∆Ã 

∆¿ ∆«∆’∆¿ Ã«“∫»∏œ∏ƒ Àæƒ «»—≈æ;
'Æ«–  ∆»’Ωº¿ À∆ —»ø»∆ 41 æ º«¿À»∆«” ∏ÃÀ” º’ƒ∏¿ ∏«¬— ∫¿∏

ƒ∏ Ã«∆π∆æøæøº’ À∆ “»∫∆ À∆Ã ¡∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡∆◊ º¬“∫Œ∆Ã ¡∏¿

÷Œ¿ ƒ∏ ª¿º»ºÃƒæøº’ …º π—ø∆  √’∏ Ã«÷øº…æ, æ ∆«∆¿∏ª”«∆Àº
Ã«÷øº…æ. §«∏ƒ∏¬∏√π—ƒ– ÷À¿ ªºƒ ∏ƒ∏Õ“»∆√∏¿ …Àæ …Ã∫¡º¡»¿-
√“ƒæ Ã«÷øº…æ. ¢¿'∏ÃÀ÷ ∆◊Àº ∫¿∏ º¡º’ƒæ Àæƒ «º»’«À–…æ ªºƒ

Ã«“∫»∏œº -º’ƒ∏¿ À∆ √÷ƒ∆ ¡÷√√∏- ∫¿∏ Àæƒ «∏»∏«∆√«” ¡∏¿
º¡º’ƒæ  Àæ  Ã«÷øº…æ  …Àæƒ º«¿À»∆«” À∆Ã —»ø»∆Ã 41, ÷«– 
ªºƒ Ã«“∫»∏œº ¡∏¿ ∫¿∏ Àæƒ «∏»∏«∆√«” Àæ  …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ 

Ã«÷øº…æ  …Àæƒ º«¿À»∆«” À∆Ã —»ø»∆Ã 41.
©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, À∆ £¶.©.©®. À∆ ∏«“ªº¿≈º ¡∏¿

À∆ ∏«∆ªº¿¡ƒ◊º¿ ¡∏øæ√º»¿ƒ— …Àæƒ «»—≈æ. ≤∆ ∏«“ªº¿≈º ¡∏¿ ∆

Ã«∆Õ∏¿ƒ÷√ºƒ∆  ¡∏¿ ∆¿ °∆Ã¬ºÃÀ“  À∆Ã £¶.©.©®., ÷À∏ƒ …ÃΩæÀ”-
øæ¡º …Àæ °∆Ã¬” «»÷…Õ∏À∏ ∆ ∏ƒ∏«ÀÃ≈¿∏¡÷  ƒ÷√∆ . £Ÿ…∏√º

√—Œæ ºªŸ …Àæ °∆Ã¬” ∫¿∏ ƒ∏ ºƒÀ∏Œøº’ ∆ ̈ ∆√÷  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ,
Àæ  ©∏…À∆»¿— , ¡∏¿ ∆¿ ƒ∆√∆’ Àæ  ¶«º’»∆Ã ¡∏¿ ÷¬æ æ «∏»∏√ºø÷»¿∏
º¡º’ƒæ «º»¿∆Œ” …Àæƒ À“À∏»Àæ ΩŸƒæ, …À∏ ¡»¿À”»¿∏, º«¿…æ√∏’ƒ∆-

ƒÀ∏  À∆ƒ ¡’ƒªÃƒ∆ ∏«÷ Àæ Õø’ƒ∆Ã…∏ «∆»º’∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , Àæ 
©∏…À∆»¿—  ¡∏¿ Àæ  ¶«º’»∆Ã. ¶ ©Ãπ“»ƒæ…æ À∆ ∏»ƒ”øæ¡º.

§«’…æ , ¡∏À'º«∏ƒ—¬æœæ ¡—ƒ∏√º º»–À”…º¿ , ÷«–  ¡∏¿ √º Àæƒ

ºÃ¡∏¿»’∏ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡Ÿƒ ƒ∆√∆øºÀæ√—À–ƒ «∆Ã º’Œ∏ƒ …Œ“…æ √º Àæ
«º»¿Õ“»º¿∏ ¡∏¿ Àæƒ ∏ƒ—«ÀÃ≈æ, ¡∏À'º«∏ƒ—¬æœæ º’Œ∏√º ∏ƒ∏Õº»øº’
…Àæƒ ∏ƒ—∫¡æ ƒ∏ ∫’ƒ∆Ãƒ ∏ƒ∏«ÀÃ≈¿∏¡— “»∫∏ …Àæƒ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ¡∏¿

…À∆Ã  —¬¬∆Ã  ƒ∆√∆◊  «∆Ã «»∆∏ƒ“Õº»∏. £Ã…ÀÃŒŸ , æ ©Ãπ“»-
ƒæ…æ ¡–Õº◊º¿ ¡∏¿ π»”¡º ÀŸ»∏ ƒ∏ ∏≈¿∆«∆¿”…º¿, «∏»º»√æƒº◊∆-
ƒÀ∏  ≈º¡—ø∏»º , ¬∏ª∏»“  ÷«–  ¬“√º º√º’  …Àæƒ '¶«º¿»∆,

À∏¡À¿¡“  ∏«÷ Àæƒ «¬ºÃ»— ¡∏¿ À∆Ã Ø»∆“ª»∆Ã À∆Ã £¶.©.©®. ¡∏¿
À∆Ã £¶.©.©®. …Ãƒ∆¬¿¡— ∫¿∏ ƒ∏ ¡—ƒº¿ «∆¬¿À¿¡”. £ºƒ …∏  …ŸΩº¿
À’«∆Àº √º ∏ÃÀ“  À¿  À∏¡À¿¡“ . '§ŒºÀº «º’…º¿ ∫¿∏ À∆ ∏ƒÀ’øºÀ∆

¡∏¿ À∆ ¬∏÷ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ¡∏¿ À∆ƒ º¬¬æƒ¿¡÷ ¬∏÷ «∆Ã …∏ 
º∫¡∏À∏¬º’«º¿ …ÃƒºŒŸ . ´º ¬—…«º , √º «∏»∏«∆’æ…æ ø“…º–ƒ
«∆Ã ª¿∏ÀÃ«Ÿƒ∆ƒÀ∏¿, ªºƒ ¡º»ª’ΩºÀº, ∏¬¬— …ÃƒºŒŸ  Œ—ƒºÀº ¡∏¿

∆ªæ∫º’…Àº …À∆ƒ ¡∏À”Õ∆»∆.
†¡»¿πŸ  º«º¿ª”, ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, «º»’√ºƒ∏ ƒ∏

ª– ∏ƒ ø∏ ¡—ƒº¿ À∆ ’ª¿∆ ¬—ø∆  ¡∏¿ ºªŸ ∆ ¡. ™¿—ƒæ , ∫¿∏ ∏ÃÀ÷

«”»∏ À∆ ¬÷∫∆ ∏¡∆◊∫∆ƒÀ∏  Àæƒ ∆√¿¬’∏ À∆Ã. ¢¿∏À’ ¡Ã»’º  ¡∏¿
¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ∏«“ªº¿≈∏ …Àæƒ º¿¡∆…∏ºÀ” «∆¬¿À¿¡” √∆Ã
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…À∏ª¿∆ª»∆√’∏ ÷À¿ ∏ƒ∏¬∏√π—ƒ– À¿  ºÃø◊ƒº  À–ƒ «»—≈º–ƒ √∆Ã,
÷À∏ƒ ∏ÃÀ“  ÷√–  º’ƒ∏¿ «»—≈º¿  ª¿¡“  √∆Ã. ©∏¿ ªºƒ ∏ƒ“Œ∆√∏¿

π“π∏¿∏, …¡÷«¿√º  «∏»∏«∆¿”…º¿ , ÷«–  ”À∏ƒ æ «∏»∏«∆’æ…æ «∆Ã
“¡∏ƒº ¬’∫∆ «»¿ƒ ∆ ¡. ™¿—ƒæ . ¥∏ƒÀ—Ω∆√∏¿ ÷À¿ ø∏ ∏«∆¡∏À∏…À”…º¿
Àæƒ ∏¬”øº¿∏, ∫¿∏À’ ”À∏ƒ ¡∏ø∏»” æ À∆«∆ø“Àæ…” √∆Ã …Àæƒ

º«¿À»∆«”. £ºƒ ∏ƒ∏Õ“»øæ¡∏ ¡∏ø÷¬∆Ã ÷À¿ ªºƒ «»“«º¿ ƒ∏ “»øº¿
À∆ ø“√∏ …Àæ °∆Ã¬”, ∫¿∏ ¡∆¬Ã√π”ø»º  «∆Ã º’«º «»¿ƒ. ≤∆Ã 
º’«∏ ÷À¿ º√º’  º’√∏…Àº Ã«“» À∆Ã ƒ∏ ∫’ƒº¿ À∆ “»∫∆. ≤∆Ã  º’«∏

÷À¿ …À∆ —¬¬∆ ø“√∏ ªºƒ «∏’»ƒ– ø“…æ, ∫¿∏À’ ÷«–  º’ƒ∏¿ ÕÃ…¿¡÷
”øº¬∏ ƒ∏ ¡∏À∏Àºøº’ À∆ ƒ∆√∆…Œ“ª¿∆, ƒ∏ «—»– ƒ∏ ª¿∏π—…– Àæ
…Ã√Õ–ƒ’∏ ¡∏¿ √ºÀ— ƒ∏ «—»– ø“…æ. ©∏¿ √—¬¿…À∏, «»÷…øº…∏ ÷À¿

º—ƒ ∏«÷ Àæ …◊√π∏…æ ¡∏¿ Àæ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ «»∆¡◊œº¿ ÷À¿ ªºƒ º’ƒ∏¿
…–…À” æ ª¿∏ª¿¡∏…’∏, º√º’  «∏»'÷¬∏ ∏ÃÀ— ø∏ «∆◊√º Àæ ø“…æ
√∏  ≈º¡—ø∏»∏ ¡∏¿ ªºƒ ø∏ º«æ»º∏…À∆◊√º ∆◊Àº ∏«÷ √¿¡»∆¡∆√-

√∏À¿¡“  …¡∆«¿√÷ÀæÀº  …º …Œ“…æ √º À∆ ƒ∆√÷ ∆◊Àº ∏«÷
…Ã√Õ“»∆ƒÀ∏. ¢¿∏À’ º’ƒ∏¿ ∫ƒ–…À÷ …À∆ƒ º¬¬æƒ¿¡÷ ¬∏÷ ÷À¿ À∆

£¶.©.©®. º’ƒ∏¿ «“»∏ ¡∏¿ «—ƒ– ∏«÷ ∆«∆¿º…ª”«∆Àº ª¿∏«¬∆¡“ .
§ÃŒ∏»¿…ÀŸ.

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, «∏»∏¡∏¬Ÿ À∆ ¬÷∫∆

º«’ «»∆…–«¿¡∆◊.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ ªºƒ “ŒºÀº

À∆ ¬÷∫∆.

Æ ¡. Ø∏«∏Õ¿¬’««∆Ã “Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.
¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™™®ØÆ≥: ©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, «¿…Àº◊–

÷À¿ º’ƒ∏¿ «º»¿ÀÀ÷ ƒ∏ º«∏ƒ∏¬—π– ÷À¿ º√º’  Àæ  ̈ “∏  £æ√∆¡»∏-

À’∏ , ÷«–  —¬¬–…Àº ¡∏¿ ∆ ¡—øº …Ãƒ—ªº¬Õ∆  …Àæƒ †’ø∆Ã…∏
∏ÃÀ”, º’√∏…Àº øº»√∆’ ∆«∏ª∆’ Àæ  ¡∏À∏…¡ºÃ”  À∆Ã “»∫∆Ã ∏ÃÀ∆◊,
«∆Ã ø∏ À∆ƒŸ…º¿ Àæƒ ∆¿¡∆ƒ∆√’∏ Àæ  ∏¡»¿À¿¡”  «º»¿∆Œ”  Àæ 

¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .
§¡º’ƒ∆, ÷√– , «∆Ã …∏ÕŸ  «»“«º¿ ƒ∏ ∫’ƒº¿ ∏ƒÀ¿¬æ«À÷ ∏«÷

÷¬∆Ã  √∏  º’ƒ∏¿ ÷À¿ æ º«’ÀºÃ≈æ À∆Ã π∏…¿¡∆◊ ºøƒ¿¡∆◊ …À÷Œ∆Ã

º’ƒ∏¿ ªÃƒ∏À” √÷ƒ∆ Ã«÷ Àæƒ «»∆ÿ«÷øº…æ ÷À¿ À∆ “»∫∆ «∆Ã ø∏
«»∆¡◊œº¿ ø∏ º’ƒ∏¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ ¡∏¿ π¿Ÿ…¿√∆. ´—¬¿…À∏, …À¿ 
ƒ“º  …Ãƒø”¡º  «∆Ã ø∏ «»∆¡◊œ∆Ãƒ √ºÀ— À∆ 2001, ªæ¬∏ª” √ºÀ—

Àæƒ ∏«º¬ºÃø“»–…æ Àæ  ∏∫∆»—  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  …º ÷¬∆
À∆ƒ ºÃ»–«∏‘¡÷ ŒŸ»∆.

ß∏ ”øº¬∏ ƒ∏ «– ∆»¿…√“ƒ∏ «»—∫√∏À∏ …À∆ƒ ∏∫∏«æÀ÷ º¿…æ∫æÀ”

À∆Ã Ø†.±Æ.©, …À∆ …Ãƒ—ªº¬Õ∆ ¡. †¡»¿À’ªæ. §’ƒ∏¿ ¬—ø∆  ∏ÃÀ÷
«∆Ã ∏ƒ“«ÀÃ≈º ¡∏¿ πºπ∏’– , º’ƒ∏¿ ¡∏¿ —ª¿¡∆, ¡◊»¿º …Ãƒ—ªº¬Õº,
∏ÃÀ÷ «∆Ã º’«∏Àº …ŒºÀ¿¡— √º À∆ «»∆…—»Àæ√∏ ¡∏¿ À∆ «»–À÷-

¡∆¬¬∆. §∫Ÿ ø∏ …∏  «– À¿ √∏  º’«º ∆ À÷Àº ≥«∆Ã»∫÷ 
°¿∆√æŒ∏ƒ’∏ , §ƒ“»∫º¿∏  ¡∏¿ ≤ºŒƒ∆¬∆∫’∏  ¡∏¿ ƒÃƒ Ø»–øÃ«∆Ã»-
∫÷  Àæƒ '†ƒ∆¿≈æ À∆Ã 1994 …º √¿∏ º«º»ŸÀæ…æ ª¿¡” √∏ , ∫¿∏ À∆

ø“√∏ À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã. †ƒ∏Õ“»∆ƒÀ∏ƒ º¿ª¿¡Ÿ  …À∆ «»∆…—»-
Àæ√∏. ®ª∆◊ ¬∆¿«÷ƒ, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, À¿ º’«º: "§√º’  “Œ∆Ã√º
ªæ¬Ÿ…º¿ ∏«÷ «∆¬◊ ¡∏¿»÷ ÷À¿ ªºƒ º’√∏…Àº …◊√Õ–ƒ∆¿ √º Àæƒ

¡∏À∏…¡ºÃ” À–ƒ º»∫∆…À∏…’–ƒ ¡∏¿ Àæƒ «Ÿ¬æ…æ æ¬º¡À»¿¡” 
ºƒ“»∫º¿∏  ∏«÷ ¿ª¿ŸÀº  …Àæ ŒŸ»∏ ∏ÃÀ”. ¶ …Ã√Õ–ƒ’∏ ∏ÃÀ” ªºƒ

º’ƒ∏¿ ªº¡À” ∏«÷ º√— , ∫¿∏À’ ªºƒ …Ã√π¿π—ΩºÀ∏¿ √º Àæƒ «∆¬¿À¿¡”
√∏ ".

¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±: †ÃÀ÷ º’«º;

¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: ¨∏¿, πºπ∏’– , ∏ÃÀ÷ º’«º ∆
À÷Àº ≥«∆Ã»∫÷  °¿∆√æŒ∏ƒ’∏  ¡∏¿ §ƒ“»∫º¿∏  ¡∏¿ ƒÃƒ Ø»–øÃ-
«∆Ã»∫÷  ¡. ±æ√’Àæ . 'Æ√– , ªºƒ «∏»”¬øº, ¡◊»¿º …Ãƒ—ªº¬Õº,

«∆¬◊ Œ»∆ƒ¿¡÷ ª¿—…Àæ√∏ ¡∏¿ ∆ ¡◊»¿∆  Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  —¬¬∏≈º
¬º∆ƒÀ” ¡∏¿ Õ÷»º…º Àæ ¬º∆ƒÀ” À∆Ã º¡…Ã∫Œ»∆ƒ¿…À” ¡∏¿ ÀŸ»∏
º’ƒ∏¿ Ã«“» À–ƒ ¿ª¿–À¿¡∆«∆¿”…º–ƒ ¡∏¿ πºπ∏’–  æ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷ 

°—…– Ø∏«∏ƒª»“∆Ã «”∫º ¡∏¿ Ã«“∫»∏œº ª¿—«¬∏À∏ ∫¿∏ Àæƒ
∏«º¬ºÃø“»–…æ æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏ , æ ∆«∆’∏ «»∆π¬“«º¿
«∏»∏∫–∫” æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  ∏«÷ ¿ª¿ŸÀº .

†  …¡ºÕøº’ ÷√–  ∆ ¡∏ø“ƒ∏  √∏  «∆¿∏ ”À∏ƒ æ ºƒæ√“»–…æ
À∆Ã ¡. ±æ√’Àæ, À∆ À¿ ∫’ƒºÀ∏¿ …À∆ ºÃ»◊Àº»∆ «∆¬¿À¿¡÷ …¡æƒ¿¡÷
…Àæ £ÃÀ¿¡” §Ã»Ÿ«æ ¡∏¿ À¿ “«»º«º ƒ∏ …¡ºÕøº’, «»¿ƒ «º¿ ∏ÃÀ—

À∏ «»—∫√∏À∏.
±Ãƒº«Ÿ , ”À∏ƒ ª∆∫√∏À¿¡∆’ ¡∏ø∏»Ÿ  ∆¿ ¬÷∫∆¿, ∫¿∏ À∆Ã 

∆«∆’∆Ã  ∏«“»»¿œº À∆ «»∆…—»Àæ√∏ ´æÀ…∆À—¡æ-¢¿“¬À…¿ƒ ¡∏¿

«»∆ŒŸ»æ…º …À∆ «»–À÷¡∆¬¬÷ À∆Ã √º À∆Ã  ∞Ÿ…∆Ã . £ºƒ ”À∏ƒ
ÀºŒƒ¿¡∆∆¿¡∆ƒ∆√¿¡∆’ ∆¿ ¬÷∫∆¿ ¡∏¿ ÷À∏ƒ …ÃΩæÀ—√º ∫¿∏ À∏ º¡∏À∆√-
√◊»¿∏, À∏ ∆«∆’∏ «∏’»ƒ∆Ã√º ∏«÷ Àæƒ À…“«æ À∆Ã º¬¬æƒ¿¡∆◊ ¬∏∆◊,

ªºƒ ¡—ƒ∆Ã√º ª∆∫√∏À¿¡“  «∆¬¿À¿¡“ , ª¿÷À¿ ∏ÃÀ÷ À∆ ∆«∆’∆ “∫¿ƒº,
¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, √º ∏ÃÀ”ƒ Àæ √∆ƒ—ª∏ …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, º’ƒ∏¿

Àº»—…À¿∆ «∆¬¿À¿¡÷ “∫¡¬æ√∏ ¡∏¿ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡÷ ¬—ø∆ , À∆ ∆«∆’∆ ø∏
¡∆Ãπ∏¬—√º º«’ √º∫—¬∆ Œ»∆ƒ¿¡÷ ª¿—…Àæ√∏.

¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±: ±À∆ ´—ƒ∆ ƒ∏ À∏ «º’Àº.
¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: ¢¿' ∏ÃÀ÷ º«¿√“ƒ∆Ã√º ÷À¿

«»“«º¿ ƒ∏ π»ºøº’ “ƒ∏  À»÷«∆  ƒ∏ À∆ ª¿∆»øŸ…∆Ã√º.

©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿ À∆Ã Ø†±Æ©, º…º’  ∏ƒ∏Õ“»ºÀº ∏«÷œº¿ 
À∆Ã Ø∏ƒº¬¬”ƒ¿∆Ã ±∆…¿∏¬¿…À¿¡∆◊ ©¿ƒ”√∏À∆ . ¢¿∏À’, ¬∆¿«÷ƒ, º…º’ 
Õ◊∫∏Àº ∏«÷ À∆ «»∆…—»Àæ√∏; ≥«—»Œ∆Ãƒ ºªŸ ∏¿À¿∆¬∆∫’º  ÷À¿

ªºƒ «»∆…ª¿∆»¿Ω÷À∏ƒ æ À¿√” Àæ  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏ , ÷À¿ ªºƒ
“∫¿ƒº Œ–»∆ø“Àæ…æ ¡∏¿ ªºƒ Ã«”»Œº √¿∏ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ ø“…æ.

´∏ ∏ÃÀ÷ «∆Ã ¬“Àº ºªŸ ∏ƒÀ’¡º¿À∏¿ …º º¡º’ƒ∆ À∆ ∆«∆’∆ ¬“º¿

∆ ¡. ±æ√’Àæ , ÷À¿ ”À∏ƒ «∆¬¿À¿¡” √∏  «∆Ã ªºƒ ø“¬∏√º ¡∏¿ ªºƒ
√∏  ºƒª¿“Õº»º À’«∆Àº —¬¬∆. †¬¬— º»Œ÷…∏…Àº ¡∏¿ ∏ƒ∏À»“«ºÀº
∏ÃÀ— À∏ ∆«∆’∏ º’«º ∆ ¡. ±æ√’Àæ  ¡∏¿ ¬“Àº ∆»¿…√“ƒ∏ —¬¬∏

«»—∫√∏À∏ À∏ ∆«∆’∏ ªºƒ …À“¡∆Ãƒ.
©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ∏ÃÀ÷ À∆ «º»¿π÷æÀ∆ «»∆…—»Àæ√∏ ∏ƒ∏Õ“-

»º¿ …∏ÕŸ  ÷À¿ Ã«—»Œº¿ ªÃƒ—À∆ÀæÀ∏ √º º«¿«¬“∆ƒ …Ã√Õ–ƒ’º 
√ºÀ∏≈◊ À–ƒ ∞Ÿ…–ƒ ¡∏¿ À–ƒ §¬¬”ƒ–ƒ ƒ∏ √«∆»“…º¿ ƒ∏
º«¿ÀºÃŒøº’ ÷Œ¿ √÷ƒ∆ æ À¿√” Àæ  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏ , ∏¬¬—

¡∏¿ ƒ∏ »Ãø√¿…À∆◊ƒ ÀÃŒ÷ƒ ¡∏À∏…À—…º¿  «∆Ã ø∏ «»∆¡◊œ∆Ãƒ …Àæ
«∆»º’∏ Ã¬∆«∆’æ…æ  ∏ÃÀ∆◊ À∆Ã «»∆…∏»À”√∏À∆ . ≤∆ º∫¡∏À∏¬º’-
œ∏Àº ÷√– . £ºƒ ø“¬∏Àº ƒ∏ «—Àº ƒ∏ ª¿∏«»∏∫√∏ÀºÃøº’Àº. ©∏¿

…∏ÕŸ  ø∏ ”À∏ƒ Ã«“» Àæ  §¬¬—ª∆  ∏ÃÀ” æ ª¿∏«»∏∫√—ÀºÃ…æ,
ª¿÷À¿ ¡∏ƒ“ƒ∏  ªºƒ √«∆»∆◊…º ƒ∏ ª¿∏ƒ∆æøº’ ÷À¿ ∏«' ∏ÃÀ÷ À∆
º»∫∆…À—…¿∆ ø∏ «∆Ã¬∆◊…∏ƒ ∆¿ ∞Ÿ…∆¿ æ¬º¡À»¿¡” ºƒ“»∫º¿∏ …º

√¿∏ À¿√” √æ ∏ƒÀ∏∫–ƒ’…¿√æ ÷À∏ƒ æ §¬¬—ª∏ º’Œº ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ ƒ∏
∏∫∆»—…º¿ ¡∏¿ ∏«÷ À¿  —¬¬º  °∏¬¡∏ƒ¿¡“  ŒŸ»º  æ¬º¡À»¿¡”
ºƒ“»∫º¿∏.

±Ãƒº«Ÿ , ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ”À∏ƒ ¬—ø∆  ∏ÃÀ÷ À∆ ∆«∆’∆
“∫¿ƒº. ≤¿ “∫¿ƒº ÷√– ; Æªæ∫æø”¡∏√º …À∆ «»–À÷¡∆¬¬∆. ≤¿ ¬“º¿,
¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, À∆ «»–À÷¡∆¬¬∆; ≠“»ºÀº À¿ √∏  “¬º∫º ∆ ¡.

±æ√’Àæ ; 'ÆÀ¿ ∏ÃÀ— À∏ ∆«∆’∏ “ª–…º ∆ ¡. ´æÀ…∆À—¡æ  √º À∆
«»∆…—»Àæ√∏ ”À∏ƒ «∆¬¬— “ƒ∏ƒÀ¿ Àæ  «∆¿ƒ¿¡”  »”À»∏  «∆Ã
ΩæÀ∆◊…∏ƒ ∆¿ ∞Ÿ…∆¿. ©∏¿ À¿ º«¿¡∏¬º’À∆ À÷Àº; §Õ÷…∆ƒ ¡∏¿ ∆¿

∞Ÿ…∆¿ ªºƒ ”À∏ƒ “À∆¿√∆¿ √º À∆ƒ ∏∫–∫÷ ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã, ∫¿∏À’
ƒ∏ «¬æ»Ÿ…∆Ã√º º√º’  ∏ÃÀ“  À¿  «∆¿ƒ¿¡“  »”À»º  ¡∏¿ ƒ∏
ªºŒø∆◊√º ƒ∏ ¡∏À∏…¡ºÃ—…∆Ãƒ ∆¿ ∞Ÿ…∆¿ √º À∆ …◊…Àæ√∏ Àæ 

∏ÃÀ∆Œ»æ√∏À∆ª÷Àæ…æ  ∏ÃÀ”ƒ Àæ √∆ƒ—ª∏. 'Æ√– , …º ¬’∫∆ Œ»∆ƒ¿¡÷
ª¿—…Àæ√∏ √º À∆ «»–À÷¡∆¬¬∆ À¿ “¡∏ƒº; Ø∏»ºŒŸ»æ…º «∆¬¬∏-
«¬—…¿∏ ∏«÷ º¡º’ƒ∏ À∏ ∆«∆’∏ ¡∏À— À∆ƒ ¡. ±æ√’Àæ º’Œº

«∏»∏Œ–»”…º¿ ∆ ¡. ́ æÀ…∆À—¡æ  …À∆Ã  ∞Ÿ…∆Ã . ≤¿ «∏»ºŒŸ»æ…º,
¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿; ≤æ √∆ƒ—ª∏ …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏. ≤¿ —¬¬∆; ≤∆Ã 
∏∫–∫∆◊  ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã «»∆  Àæ ß»—¡æ, «»∆  À∆ ™∏◊»¿∆,

«»∆  Àæ ªÃÀ¿¡” ´∏¡ºª∆ƒ’∏. ≤¿ —¬¬∆, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ∏ªº¬Õ∆¿; 'Æ¬∆
À∆ƒ æ¬º¡À»∆√æŒ∏ƒ∆¬∆∫¿¡÷ º≈∆«¬¿…√÷ ∫¿∏ À¿  √∆ƒ—ªº  º¡À»∆-
«”  À∆Ã †Œº¬Ÿ∆Ã, «»∆  Àæƒ ßº……∏¬’∏. ≤¿ —¬¬∆, ¡◊»¿∆¿

…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿; Ø∏»ºŒŸ»æ…º “ƒ∏ …◊ƒ∆¬∆ ∏«÷ ∏º»∆…Ã√«¿º…À“ 
ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã. ≤∆ À’√æ√∏ ÷¬–ƒ ∏ÃÀŸƒ À–ƒ «∏»∏Œ–»”…º–ƒ

”À∏ƒ «º»¿«∆Ã ª¿∏¡÷…¿∏ º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏
(225.000.000.000) ª»∏Œ√“ .

§»Œ÷√∏…Àº ƒ∏ ª∆◊√º «÷…∆ “Œº¿ ª“…º¿ À∆ ∫—‘ª∏»∆ ∫¿∏ ƒ∏

¡∏À∆ŒÃ»Ÿ…º¿ Àæƒ ∆¿¡∆ƒ∆√’∏ √∏  ∆ ¡. ±æ√’Àæ  √' ∏ÃÀ÷ À∆
«»–À÷¡∆¬¬∆, «∆Ã √∏  “√«¬º≈º …º √¿∏ «º»¿«“Àº¿∏, ¡◊»¿∆¿
…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿. §√º’  À¿ ø“¬∏√º; ß“¬∏√º Àæ √∆ƒ—ª∏ ∏ÃÀ” -æ ∆«∆’∏

”À∏ƒ «»∆∫»∏√√∏À¿…√“ƒæ ¡∏¿ ∏«÷ Àæ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏- …Àæ
¥¬Ÿ»¿ƒ∏. ØŸ  ÷√– ; ´' “ƒ∏ ª¿ºøƒ” ª¿∏∫–ƒ¿…√÷ ¡∏¿ √º À¿ 
ª¿∏Õ—ƒº¿º  ∆¿ ∆«∆’º  «»∆π¬“«∆ƒÀ∏¿ ∏«' ∏ÃÀ“  À¿  ª¿∏ª¿¡∏…’º ,

Ÿ…Àº ƒ∏ «—»∆Ã√º √¿∏ …–…À” ÀºŒƒ∆¬∆∫’∏, ªæ¬∏ª” √¿∏ √∆ƒ—ª∏
√º Ãœæ¬÷ π∏ø√÷ ∏«÷ª∆…æ  «∆Ã æ ÀºŒƒ∆¬∆∫’∏ º«¿À»“«º¿ …”√º»∏
√“Œ»¿ 42% “ƒ∏ƒÀ¿ ∏ÃÀ∆◊ «∆Ã «∏’»ƒ∆Ã√º, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿,

ªæ¬∏ª”, æ √∆ƒ—ª∏ À–ƒ ∞Ÿ…–ƒ «∆Ã ªºƒ Ã«º»π∏’ƒº¿ À∆ 36%.
'†»∏ Ã«—»Œº¿ Àº»—…À¿∏ ª¿∏Õ∆»— ÷…∆ƒ ∏Õ∆»— Àæƒ ∏«÷ª∆…æ.
†¬¬— ∏ƒ «—√º «∏»∏«“»∏ “ƒ∏  ª¿ºøƒ”  ª¿∏∫–ƒ¿…√÷  …∏ÕŸ 

ø∏ ∆ªæ∫∆◊…º …º Œ∏√æ¬÷ ¡÷…À∆  √¿∏ «∆Ã ∆¿ ≈Ã¬’Àº  Àæ 
¥¬Ÿ»¿ƒ∏  “Œ∆Ãƒ «º»’«∆Ã ª¿«¬—…¿∏ øº»√∆∫÷ƒ∆ ª◊ƒ∏√æ ∏«÷
À∆Ã  ¬¿∫ƒ’Àº  Àæ  ØÀ∆¬º√∏‘ª∏  - ©∆Ω—ƒæ . †ƒÀ¿¬∏√π—ƒº…øº,

¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ÷À¿ …À÷Œ∆  Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  ”À∏ƒ
√º ª¿∏¡∏ƒ∆ƒ¿…√∆◊  ª¿ºøƒº’  ¡∏¿ √º «¬”»æ ºÕ∏»√∆∫” Àæ 
ª¿∏Õ—ƒº¿∏  ƒ∏ Õø—…∆Ã√º, ¬∆¿«÷ƒ, …À∆ «∆øæÀ÷ ∏«∆À“¬º…√∏.

£æ¬∏ª”, ƒ∏ “Œ∆Ã√º √¿∏ π¿Ÿ…¿√æ ¡∏¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡” √∆ƒ—ª∏.
†ÃÀ÷ ø“¬∆Ã√º …Ãƒ—ªº¬Õº, ¡. ™¿—ƒæ, º√º’  Àæ  ̈ “∏  £æ√∆¡»∏-
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À’∏ . £¿÷À¿ …¡ºÕÀ÷√∏…Àº ÷À¿ √ºÀ— À∆ 2001 ºƒªºŒ∆√“ƒ– , ∏ÃÀ”
æ √∆ƒ—ª∏ √º Àæƒ «¬”»æ ∏«º¬ºÃø“»–…æ ¡∏¿ √º À∆ …¡¬æ»÷

∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…√÷ ªºƒ ø∏ √«∆»“…º¿ ƒ∏ ª∆Ã¬“œº¿. ©∏¿ À÷Àº «∆¿∆ 
ø∏ √∏  ∏«∏ƒÀ”…º¿; Ø∆¿∆  ”À∏ƒ ∆ Ã«º◊øÃƒ∆  «∆Ã √¿¬∆◊…º …'
∏ÃÀ” Àæƒ †’ø∆Ã…∏; §√º’  ” À∏ »æÀ∆»¿¡— …Œ”√∏À∏ ¡∏¿ À∏

ªæ√∆…¿∆∫»∏Õ¿¡— …Œ”√∏À∏ À∆Ã ¡. ™¿—ƒæ;
'Æ√–  æ ∆¿¡∆ƒ∆√’∏, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ∏«“Œº¿ «∆¬◊ ∏«÷ Àæ

ªæ√∆…¿∆∫»∏Õ’∏.

¥Æ®°Æ± ®∑†¨¨®£¶±: ØŸ  ∫’ƒºÀ∏¿ ∆ ª¿∏Œ–»¿…√÷ ;
¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: ©◊»¿º ®–∏ƒƒ’ªæ, ∏«“Œº¿ «—»∏

«∆¬◊.

°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): £ºƒ ¡∏À∏-
¬—π∏Àº Àæƒ ∏«'ºÃøº’∏  ∏ƒ—øº…æ.

¥Æ®°Æ± ®∑†¨¨®£¶±: £¿∏¡»∏À¿¡” …Ã√Õ–ƒ’∏ Ã«—»Œº¿.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ √æ
ª¿∏¡÷«ÀºÀº.

¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: ´∏, ∏ÃÀ÷ “¡∏ƒº ∆ ¡.±æ√’Àæ .
Ø∆¿o  Àæƒ “¡∏ƒº; §∫Ÿ “¡∏ƒ∏ Àæ ª¿∏¡»∏À¿¡” …Ã√Õ–ƒ’∏; ©∏¿ º∫Ÿ
…∏  ∏«∆ªº¿¡ƒ◊– ºªŸ ÷À¿ ”À∏ƒ √“∫∏ ¬—ø∆  À∆Ã ¡. ±æ√’Àæ ƒ∏

º∫¡∏À∏¬º’œº¿ À∆ «»∆…—»Àæ√∏ ¡∏¿ ƒ∏ «—º¿ …À∆ «»–À÷¡∆¬¬∆ √º
÷¬º  ∏ÃÀ“  À¿  Àº»—…À¿º  «∏»∆Œ“  ¡∏¿ √º ÷¬∆Ã  ∏ÃÀ∆◊  À∆Ã 
¡¿ƒª◊ƒ∆Ã  ∆¿ ∆«∆’∆¿ º’ƒ∏¿ «»∏∫√∏À¿¡∆’. £¿÷À¿ ∏ÃÀ” æ √∆ƒ—ª∏ √º

À¿  ªº¡∏º«À— (17) ” À¿  ªº¡∏∆¡ÀŸ (18) ª»∏Œ√“  Àæƒ ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏
…∏ÕŸ  ªºƒ º’ƒ∏¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ’…¿√æ. ©∏¿ ∏ÃÀ— À∏ ∏…Àº’∏ «»—∫√∏À∏
«∆Ã Ã«∆π∏ø√’Ω∆Ãƒ ¡∏¿ Ã«∆À¿√∆◊ƒ À∆Ã  ∏«∆ª“¡Àº  À∆Ã «∆»’-

…√∏À∆  À∆Ã º¡À¿√æÀ” LAHM†YER, ª¿÷À¿ √º À∏ ÀºŒƒ—…√∏À∏ ¡∏¿
À¿  ∏¬Œæ√’º  -«∆Ã º’ƒ∏¿ «»∏∫√∏À¿¡÷ÀæÀ∏- ∏ƒºπ—…∏Àº …º
À»¿—ƒÀ∏ «“ƒÀº Œ»÷ƒ¿∏ À∆ Œ»÷ƒ∆ ∏«÷…πº…æ . ´º¿Ÿ…∏Àº À∏

º«¿À÷¡¿∏ ¡∏¿ “À…¿ ∏«÷ ªº¡∏º«À— (17) ª»∏Œ√“  Àæƒ ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏
Àæƒ ¡∏Àºπ—…∏Àº …º ªŸªº¡∏ (12) ª»∏Œ√“ .

'Æ√– , ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, …Àæƒ ØÀ∆¬º√∏‘ª∏ ∆¿ √∆ƒ—ªº  «∆Ã

“Œ∆Ã√º -¡∏¿ ÀÃŒ∏’ƒº¿ ƒ∏ À¿  ≈“»– ¡∏¬—- …”√º»∏ «∏»—∫∆Ãƒ √º
“ƒ∏ ¡÷…À∆  10 ¡∏¿ 10,5 ª»∏Œ√“  Àæ ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏. §¬—Àº º…º’ 
ƒ∏ À∏ …Ã∫¡»’ƒ∆Ã√º ¡∏¿ º¬—Àº ƒ∏ ªº’Àº «÷…∆ √«∆»º’ ƒ∏ …À∏øº’

∏ÃÀ” æ √∆ƒ—ª∏ √º “ƒ∏ À“À∆¿∆ ¡÷…À∆ . 
©∏À— …Ãƒ“«º¿∏, º’ƒ∏¿ …–…À” æ «∏»“√π∏…” √∏ . ©∏¿ …º À¿

…À∆Œº◊∆Ã√º; 

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ Àº¬º¿Ÿ-
ƒºÀº.

¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: ±' “ƒ∏ ¬º«À÷, ∫¿∏À’ «»“«º¿ ƒ∏

∏¡∆Ã…À∆◊ƒ ∆»¿…√“ƒº  ∏¬”øº¿º . §«¿À“¬∆Ã , «»“«º¿ ƒ∏ ¬“∫∆-
ƒÀ∏¿.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ±º “ƒ∏ ¬º«À÷ ƒ∏

“ŒºÀº Àº¬º¿Ÿ…º¿.
¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: ̈ ∏ «∆◊√º ∏¬”øº¿º  ºªŸ, ¡◊»¿º

Ø»÷ºª»º, ª¿÷À¿ ∏ÃÀ÷ À∆ ∆«∆’∆ ΩæÀ∆◊√º º’ƒ∏¿ æ º«∏ƒ∏ª¿∏«»∏∫-

√—ÀºÃ…æ. §’√∏…Àº …’∫∆Ã»∆¿ ÷À¿ √«∆»º’ ƒ∏ √º¿–øº’ ∏ÃÀ÷ À∆
¡∆…À∆¬÷∫¿∆.

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: 'ÆÀ∏ƒ ∫’ƒºÀº ¡Ãπ“»ƒæ…æ ƒ∏ À∆ ¡—ƒºÀº.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ ¡◊»¿∆¿.
¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: '§ƒ∏ ¬º«À÷, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬-

Õ∆¿. ́ º ∏ÃÀ— À∏ ÀºŒƒ—…√∏À∏ ø∏ «º»—…º¿ ∏ÃÀ” æ √∆ƒ—ª∏; 'ÆÀ∏ƒ
∏◊»¿∆ ø∏ Àæƒ ¡¬º’…ºÀº, ø∏ “Œ∆Ã√º ¡∏¿ º√º’  Àæƒ ºÃø◊ƒæ. £ºƒ
√«∆»º’ ƒ∏ …À∏øº’ √º À’«∆Àº ∏ÃÀ” æ √∆ƒ—ª∏ ∆◊Àº √º À∆Ã 

ª∆∫√∏À¿…√∆◊  ¡∏¿ À¿  ¿ªº∆¬∆∫’º  «∆Ã Àº¬¿¡— º∫¡∏À∏¬º’œ∏Àº,
«»¿ƒ ¬∏¬”…º¿ À»¿  ∆ ¡÷¡∆»∏ . †ÃÀ÷ “¡∏ƒº ∆ ¡. ±æ√’Àæ . †«÷

…∆…¿∏¬¿…À”  √∏  π∫”¡º º¡…Ã∫Œ»∆ƒ¿…À” . ≤Ÿ»∏ º’ƒ∏¿ Ã«“» À–ƒ
¿ª¿–À¿¡∆«∆¿”…º–ƒ. ≤Ÿ»∏ À∏ «∆Ã¬—º¿ ÷¬∏ ¡∏¿ ª“ŒºÀ∏¿ ∆¿ ¿ª¿ŸÀº 

ƒ∏ «∏»—∫∆Ãƒ ÷Œ¿ √÷ƒ∆ æ¬º¡À»¿¡” ºƒ“»∫º¿∏, ∏¬¬— À∏ «—ƒÀ∏.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ≤º¬º¿Ÿ…∏Àº.
¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: Ø»“«º¿ ƒ∏ …Ãƒæ∫∆»”…ºÀº

«»∆  ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ ¡∏Àº◊øÃƒ…æ «∆Ã …∏  «∏»∆À»◊ƒº¿ æ ¨“∏
£æ√∆¡»∏À’∏. §’ƒ∏¿ æ √÷ƒæ ¬◊…æ ∫¿∏ ƒ∏ π∆æø”…∆Ã√º Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏.
§’ƒ∏¿ æ √÷ƒæ ¬◊…æ ∫¿∏ ƒ∏ √æ Œ—…∆Ã√º ∏ÃÀ— À∏ ª¿∏¡÷…¿∏

ªº¡∏À“……º»∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (214.000.000.000) ª»∏Œ√“ .
(µº¿»∆¡»∆À”√∏À∏ ∏«÷ Àæƒ «À“»Ã∫∏ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ )
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): Æ ¡. ™¿—ƒæ  “Œº¿

ΩæÀ”…º¿ À∆ ¬÷∫∆ º«’ «»∆…–«¿¡∆◊. ©◊»¿º ™¿—ƒæ, “ŒºÀº “ƒ∏
¬º«À÷ ∫¿∏ ƒ∏ º≈æ∫”…ºÀº …º À¿ …Ãƒ’…À∏À∏¿ À∆ «»∆…–«¿¡÷ …∏ .

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: Æ ¡. ≤…∆π÷¬∏  √º ¡∏Àæ∫÷»æ…º ∫¿∏

«∆¬¿À¿¡” ¿ª¿∆À“¬º¿∏ …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ¡∏¿ ∫¿∏ ¬∏‘¡¿…√÷. ß“¬– ƒ∏
«– Àæƒ —«∆œ” √∆Ã …À∆ ø“√∏ ∏ÃÀ÷.

§∫Ÿ ªºƒ ∫ƒ–»’Ω– «∆¿∆  º’ƒ∏¿ ∆ »“¡∆»ƒÀ√∏ƒ À∆Ã ¬∏‘¡¿…√∆◊
…' ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ †’ø∆Ã…∏, ∏¬¬— ∏¿…ø—ƒ∆√∏¿ À∆ƒ º∏ÃÀ÷ √∆Ã
∏ª¿¡æ√“ƒ∆, ª¿÷À¿ ∆ ¡. ≤…∆π÷¬∏  …ÃƒºŒŸ  «∏»∏«∆¿º’ ∏ÃÀ— À∏

∆«∆’∏ ¬“–. ß∏ ª¿∏π—…– ∏¡»¿πŸ  À¿ º’«∏. '®…–  ∏ÃÀ÷ ƒ∏
«»∆“»ŒºÀ∏¿ ∏«÷ À∆ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ ∆ ¡. ≤…∆π÷¬∏  À∏ÃÀ’Ωº¿ …À∆
«»÷…–«÷ À∆Ã À∆ «»÷…–«∆ ÷¬–ƒ À–ƒ †»Œæ∫Ÿƒ À–ƒ ¡∆√√—À–ƒ.

§’ƒ∏¿ ø“√∏ √“À»∆Ã ¡∏¿ Õ¿¬∆ª∆≈’∏ .
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ.
¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: †¡∆◊…Àº À¿ º’«∏. Ø∆Ãøºƒ— ªºƒ º’«∏...

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ.
¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ≤∆ “ƒ∏ ¬º«À÷ ªºƒ Àº¬º’–…º, ¡◊»¿º

Ø»÷ºª»º.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ.
¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ º∫Ÿ.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ß∏ ∏¡∆◊…ºÀº À∆

Ø»∆ºª»º’∆. ¢¿∏ Àæ ¬“≈æ "«∆¬¿À¿¡” ¿ª¿∆À“¬º¿∏" À∆ Ø»∆ºª»º’∆
¡»’ƒº¿ ÷À¿ ªºƒ ªæ√¿∆Ã»∫º’ «»∆…–«¿¡÷ ø“√∏.

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: Ø»∆…–«¿¡” ¿ª¿∆À“¬º¿∏; ≤¿ ¬“Àº;

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ. ∑ 
«»∆  ªº À∆ ÷À¿ ∏«“ª–…º ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡÷ ƒ÷æ√∏ …º ∏ÃÀ— À∏ ∆«∆’∏
º’«∏Àº, …◊√Õ–ƒ∏ √º À∆ƒ ©∏ƒ∆ƒ¿…√÷ Àæ  °∆Ã¬”  ª¿¡∏¿∆◊…øº ƒ∏

¬—πºÀº À∆ ¬÷∫∆ …À∆ À“¬∆  Àæ  …ÃΩ”Àæ…æ .
¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ¶ «»∆…–«¿¡” «∆¬¿À¿¡” ¿ª¿∆À“¬º¿∏ ¡∏À—

Àæ ∫ƒŸ√æ √∆Ã …Ãƒ¿…À— “ƒ∏ π∏»◊ «»∆…–«¿¡÷. §’ƒ∏¿ «»∆…π∆¬”.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ©∏À— Àæ ∫ƒŸ√æ À∆Ã
Ø»∆ºª»º’∆Ã, ªºƒ …Ãƒ¿…À—.

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ, ªºƒ ≈“»∆Ã√º À∆ ƒ÷æ√∏

...
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ. ß∏

…∏  ªŸ…– À∆ ¬÷∫∆ …À∆ À“¬∆ ...

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: £ºƒ º’√∏…Àº π—»π∏»∆¿ ¡∏¿ '§¬¬æƒº ,
∏¿…ø∏ƒ÷√∏…Àº À∆ ’ª¿∆ À∏ º¬¬æƒ¿¡—. §∫Ÿ ø’∫∆√∏¿ ∏«'∏ÃÀ÷.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): †«“ª–…º ª¿∏Õ∆»º-
À¿¡÷ ƒ÷æ√∏ ∏«'∏ÃÀ— «∆Ã º’«∏Àº.

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ß’∫∆√∏¿ ¡∏¿ ∏«÷ ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ ∏ƒ∏Õ∆»—,

¡◊»¿º Ø»÷ºª»º.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): £¿∏¡÷«À∆Ã√º Àæ

…ÃΩ”Àæ…æ º«’ Àæ  §¡ø“…º–  Àæ  £¿∏»¡∆◊  §«¿À»∆«”  Ø∏»∏-

∫–∫”  ¡∏¿ §√«∆»’∆Ã "¢¿∏ Àæ ™¿∫ƒ¿À¿¡” ´∆ƒ—ª∏ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  Àæ 
£.§.¶.".
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Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿,
º¿…º»Œ÷√∏…Àº …Àæ

±≥´Ø™¶∞∑´†≤®©¶ §®£®©¶ ¶´§∞¶±®† £®†≤†≠¶

™”œæ ∏«÷Õ∏…æ  (œæÕ∆Õ∆»’∏) …◊√Õ–ƒ∏ √º À∆ —»ø»∆ 62 À∆Ã

±ÃƒÀ—∫√∏À∆  ∫¿∏ Àæƒ ∏’Àæ…æ —»…æ  Àæ  ∏…Ã¬’∏  À∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ”
¡. ¥∆’π∆Ã ®–∏ƒƒ’ªæ. 

©∏¬∆◊ƒÀ∏¿ º«’ À∆Ã ¡∏À∏¬÷∫∆Ã ∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ¡.¡. †»∫◊»æ 
§Ã—∫∫º¬∆  ∏«÷ À∆ Ø†.±Æ.©. ¡∏¿ †ª—√ ∞º∫¡∆◊Ω∏  ∏«÷ Àæ ̈ “∏
£æ√∆¡»∏À’∏.

©∏¬∆◊ƒÀ∏¿ º«’ Àæ  œæÕ∆ª÷Œ∆Ã ∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿ ¡.¡. µ»”…À∆ 
ßº∆ªŸ»∆Ã ∏«÷ À∆ Ø†.±Æ.©. ¡∏¿ ¢ºŸ»∫¿∆  ©∏¬∏ƒÀΩ”  ∏«÷ Àæ
¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏.

Ø»÷ºª»∆  Àæ  ºÕ∆»ºÃÀ¿¡”  º«¿À»∆«”  ø∏ º’ƒ∏¿ ¡∏À— À∆ƒ
©∏ƒ∆ƒ¿…√÷ Àæ  °∆Ã¬”  æ ¡. ∞∆ª∆◊¬∏ •”…æ. 

'Æ«∆¿∆  …Ãƒ—ªº¬Õ∆  œæÕ’Ωº¿ Ã«“» Àæ  Œ∆»æ∫”…º–  —ªº¿∏ 

ª’–≈æ  ∫»—Õº¿ ª’«¬∏ ∏«÷ À∆ ÷ƒ∆√∏ À∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ” Àæ ¬“≈æ
"¨†®".

'Æ«∆¿∆  …Ãƒ—ªº¬Õ∆  œæÕ’Ωº¿ ¡∏À— Àæ  Œ∆»”∫æ…æ  —ªº¿∏ 

ª’–≈æ  ∫»—Õº¿ ª’«¬∏ ∏«÷ À∆ ÷ƒ∆√∏ À∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ” Àæ ¬“≈æ
"Æµ®".

'Æ«∆¿∆  …Ãƒ—ªº¬Õ∆  ∏»ƒº’À∏¿ ƒ∏ œæÕ’…º¿ ∫»—Õº¿ ª’«¬∏ ∏«÷

À∆ ÷ƒ∆√∏ À∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ” Àæ ¬“≈æ "Ø†∞∑¨".
±∏  “Œ∆Ãƒ ª¿∏ƒº√æøº’ ¡∏¿ ¬ºÃ¡— œæÕ∆ª“¬À¿∏. 
Ø∏»∏¡∏¬Ÿ ƒ∏ ∏»Œ’…º¿ æ ∏ƒ—∫ƒ–…æ À∆Ã ¡∏À∏¬÷∫∆Ã.

(∂¶¥Æ¥Æ∞®†)
(´§≤† ©†® ≤¶ £§≥≤§∞¶ †¨†¢¨∑±¶ ≤Æ≥ ©†≤†™Æ¢Æ≥)
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ´”«–  Ã«—»Œº¿

¡∏ƒ“ƒ∏  ¡◊»¿∆  …Ãƒ—ªº¬Õ∆  «∆Ã ªºƒ —¡∆Ã…º À∆ ÷ƒ∆√— À∆Ã;

©∏ƒº’ .
©æ»◊……ºÀ∏¿ «º»∏¿–√“ƒæ æ œæÕ∆Õ∆»’∏ ¡∏¿ ¡∏¬Ÿ À∆Ã  ¡Ã»’∆Ã 

œæÕ∆¬“¡Àº  ƒ∏ «»∆π∆◊ƒ …Àæƒ ¡∏À∏√“À»æ…æ ¡∏¿ ª¿∏¬∆∫” À–ƒ

œæÕ∆ªº¬À’–ƒ ¡∏¿ Àæƒ º≈∏∫–∫” À∆Ã ∏«∆Àº¬“…√∏À∆ .
§«∏ƒº»Œ÷√∏…Àº …Àæ …ÃΩ”Àæ…æ "¢¿∏ Àæ ™¿∫ƒ¿À¿¡” ´∆ƒ—ª∏

¥¬Ÿ»¿ƒ∏  Àæ  £§¶".

Æ ¡. °¬∏Œ÷«∆Ã¬∆  “Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.
¶™®†± °™†µÆØÆ≥™Æ±: ©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿,

¬º’«º¿ ∆ ¡. Ø∏«∏Õ¿¬’««∆Ã ∏«÷ Àæƒ †’ø∆Ã…∏, ∆ ∆«∆’∆  º’«º ÷À¿

À∏ À»¿—ƒÀ∏ «“ƒÀº Œ»÷ƒ¿∏ º’ƒ∏¿ «—»∏ «∆¬¬—. †¬¬— º«º¿ª”
∫ƒ–»’Ωº¿ À∆Ã  †¶± ØÀ∆¬º√∏‘ª∏  ø∏ ”øº¬∏ ƒ∏ À∆ƒ »–À”…–
«÷…∏ Œ»÷ƒ¿∏ ¬º¿À∆Ã»∫∆◊ƒ ∆¿ …À∏ø√∆’ …Àæƒ ØÀ∆¬º√∏‘ª∏.

™º¿À∆Ã»∫∆◊ƒ À»¿—ƒÀ∏ º«À— Œ»÷ƒ¿∏ ¡∏¿ √º «∏¬¿— ÀºŒƒ∆¬∆∫’∏.
±”√º»∏ À∏ Ã¬¿¡— º’ƒ∏¿ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡—.

§«’…æ  ¡—À¿ —¬¬∆ ø∏ ”øº¬∏ ƒ∏ …æ√º¿Ÿ…–. '†¡∆Ã…∏ …Œºª÷ƒ

÷¬∆Ã  À∆Ã  ∆√¿¬æÀ“  Àæ  †ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ . ±À¿  ∆√¿¬’º  À∆Ã 
º«¿¡∏¬“…Àæ¡∏ƒ Àæ Œøº…¿ƒ” º«¿…À∆¬” À∆Ã ¡. ™º¡∏À…—. ≤º¬¿¡—
ªæ¬∏ª” ∏ƒ ªºƒ Ã«”»Œº ∆ ¡. ™º¡∏À…—  «»∆Œø“  «∆¿∏ ø∏ ”À∏ƒ

À∏ º«¿Œº¿»”√∏À— À∆Ã ; ©—«∆Ã ¬∆¿«÷ƒ ºÕºÃ»“øæ¡º ∆ ¡.
™º¡∏À…— . '§¡∏ƒº Àæƒ º«¿…À∆¬” ¡∏¿ π»”¡∏Àº ÷¬∆¿ º«¿Œº¿»”√∏À∏.

©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, “À…¿, ¬∆¿«÷ƒ, «—√º ƒ∏

ŒÀÃ«”…∆Ã√º Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, ∏ÃÀ” Àæƒ «º»’Õæ√æ «÷¬æ À∆Ã
∏¡»¿À¿¡∆◊ B∆»»—, Àæƒ «÷¬æ À–ƒ ¡∏¬¬¿ÀºŒƒŸƒ, ∏¬¬— ¡∏¿ Àæƒ
«÷¬æ «∆Ã À∆ ÷ƒ∆√— À∆Ã  Õ»÷ƒÀ¿…∏ƒ √º»¿¡∆’ ƒ∏ À∆ À∏ÃÀ’…∆Ãƒ

√º Àæ ¬“≈æ ¡∏¿ Àæƒ “ƒƒ∆¿∏ "…¡—ƒª∏¬∆". ¶ «÷¬æ ¡∏¿ æ «º»¿∆Œ”
«∆Ã ¡—«∆¿∆¿ æøº¬æ√“ƒ∏ ” ∏ø“¬æÀ∏ ø“¬æ…∏ƒ ¡∏¿ ø“¬∆Ãƒ ƒ∏ Àæ 

…Àº»”…∆Ãƒ √¿∏  ∏ƒ∏«ÀÃ≈¿∏¡”  ∏ƒ—…∏ , √¿∏  ∏ƒ—…∏  «∆Ã º’ƒ∏¿
∏«∏»∏’ÀæÀæ ∫¿∏ ºøƒ¿¡∆◊  ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡∆◊  ¡∏¿ ¡∆¿ƒ–ƒ¿¡∆◊  ¬÷∫∆Ã 
∫¿∏ ƒ∏ √º’ƒ∆Ãƒ ∆¿ ƒ“∆¿ ¡∏¿ ∆¿ ƒ“º  ∏¡»’Àº  À–ƒ …Ãƒ÷»–ƒ …À¿ 

Ø»“…«º , …À∆ †√◊ƒÀ∏¿∆, …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, …Àæ ¨’¡æ.
Ø»—∫√∏À¿, ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, æ «∆¬¿Àº’∏ √º ÷¬º 

À¿  ¡Ãπº»ƒ”…º¿  Àæ  Àº¬ºÃÀ∏’∏  ªº¡∏ºÀ’∏  ∏ƒ∏∫ƒ–»’Ω∆ƒÀ∏ 

∏ÃÀ” Àæƒ ∏ƒ—∫¡æ º≈∏∫∫“¬¬∆Ãƒ, ∏ƒ∏¡∆¿ƒŸƒ∆Ãƒ, ∏«∆Õ∏…’Ω∆Ãƒ
Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” √¿∏  √∆ƒ—ª∏  ∏À√∆æ¬º¡À»¿¡∆◊ …À∏ø√∆◊ «∏»∏-
∫–∫”  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏. Ø∏»' ÷¬∆ «∆Ã ∆¿

º»∫∏…’º  ¡∏À∏…¡ºÃ”  ”ªæ “Œ∆Ãƒ ∏»Œ’…º¿ ∆¿ «∆¬“√¿∆¿ ∏ÃÀ”  Àæ 
º«¿¬∆∫”  …ÃƒºŒ’Ω∆Ãƒ ƒ∏ ªæ¬æÀæ»¿—Ω∆Ãƒ ¡∏¿ Àæƒ «∆¬¿À¿¡” Ω–”
¡∏¿ ƒ∏ ºƒ¿…Œ◊∆Ãƒ “ƒ∏ ¡¬’√∏ ∏ƒ∏≈¿∆«¿…À’∏  «»∆  À∏ ªæ√÷…¿∏

«»—∫√∏À∏ ≈º¡¿ƒŸƒÀ∏  —¬¬∆¿ ∫¿∏ ∏ƒÀ¿«∆¬¿ÀºÃÀ¿¡∆◊  ¬÷∫∆Ã ,
—¬¬∆¿ ∫¿∏ º≈Ã«æ»“Àæ…æ —¬¬–ƒ …Ã√Õº»÷ƒÀ–ƒ ¡∏¿ —¬¬∆¿ ∫¿∏À’
«»∆À¿√∆◊ƒ ƒ∏ º¿…—∫∆Ã√º —ƒø»∏¡∏ ¡∏¿ ƒ∏ ∏Õ”ƒ∆Ã√º ø∏√√“ƒ∆

À∆ƒ º¬¬æƒ¿¡÷ ¬¿∫ƒ’Àæ √ºÀ∏Õ“»∆ƒÀ∏  ø“…º¿  º»∫∏…’∏  ∏«÷
«º»¿∆Œ“  À∆Ã ∏¡»¿À¿¡∆◊ B∆»»— …º ŒŸ»º  Àæ  †Õ»¿¡” , Àæ 

†…’∏ , Àæ  §Ã»Ÿ«æ  «∆Ã º’ƒ∏¿ ¡∏¿ «∏»∏∫–∫∆’ ¬¿ø—ƒø»∏¡∏.
©∏Àæ∫∆»º’, ¬∆¿«÷ƒ, æ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏ Àæ …æ√º»¿ƒ” ©Ãπ“»-

ƒæ…æ À∆Ã Ø†±Æ© ÷À¿ √º Àæƒ º«¿¬∆∫” Àæ  ∏ÃÀ”, ƒ∏ ∏ƒ∏ø“…º¿

À∆ “»∫∆ …Àæƒ ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏ ∞Ÿ…–ƒ ¡∏¿ Àæ  º¬¬æƒ¿¡”  ºÀ∏¿»º’∏ 
"Ø∞Æ´¶ß§†±", º≈Ã«æ»ºÀº’ À∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ— À∆Ã  º¿  π—»∆ 
Àæ  £§¶ ¡∏¿ À∆Ã º¬¬æƒ¿¡∆◊ ¬∏∆◊.

Ø∆¿∏ º’ƒ∏¿ ÷√–  æ «»∏∫√∏À¿¡÷ÀæÀ∏; ØŸ  √’∏ º¬¬æƒ¿¡”
ºÀ∏¿»º’∏ ªæ¬∏ª” ∆ "Ø∞Æ´¶ß§†±" ¡∏À÷»ø–…º ƒ∏ …Ã√√ºÀ“Œº¿
…Àæ »◊ø√¿…æ Àæ  ºƒº»∫º¿∏¡”  «∆¬¿À¿¡”  Àæ  ŒŸ»∏ ; ØŸ 

π»“øæ¡º …' ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ ¿…ŒÃ»” ø“…æ; Ø∆¿∆  Àæƒ “π∏¬º ∏«÷ À∆
«∏»—øÃ»∆ …À∆ «∏¿Œƒ’ª¿ À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã ¡∏¿ Àæ  ºƒ“»∫º¿∏ ;

≤æƒ 7æ Æ¡À–π»’∆Ã 1987 Ã«º∫»—Õæ æ ª¿∏¡»∏À¿¡” …Ã√Õ–ƒ’∏

√ºÀ∏≈◊ º¬¬æƒ¿¡”  ¡∏¿ …∆π¿ºÀ¿¡”  À÷Àº «¬ºÃ»—  ∫¿∏ Àæƒ
¡∏À∏…¡ºÃ” À–ƒ ∏∫–∫Ÿƒ ¡∏¿ Àæƒ «»∆√”øº¿∏ ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã.

£Ã…ÀÃŒŸ  ∏«÷ À∆ 1989 “–  À∆ƒ ®∆◊¬¿∆ À∆Ã 1993 À∆ “»∫∆ º’Œº
«»∆Œ–»”…º¿ √÷ƒ∆ …À∆ 18% «∆Ã …æ√∏’ƒº¿ ÷À¿ æ º¬¬æƒ¿¡” «¬ºÃ»—
ªºƒ √«∆»∆◊…º ƒ∏ ∏«∆»»∆Õ”…º¿ ¡∏¿ ƒ∏ ¡∏À∏ƒ∏¬Ÿ…º¿ À¿ 

…Ã√Õ–ƒæøº’…º  «∆…÷ÀæÀº  √º ∏«∆À“¬º…√∏ æ »–…¿¡” «¬“∆ƒ
«¬ºÃ»— ƒ∏ ª¿º¡ª¿¡º’ ƒ“∆Ã  ÷»∆Ã  ¡∏¿ «»÷…À¿√∏ ¡∏¿ ∏ÃÀ÷ ƒ∏
ªŸ…º¿ Àæ Œ»Ã…” ºÃ¡∏¿»’∏ …Àæƒ ºÀ∏¿»º’∏ "Ø∞Æ´¶ß§†±" ƒ∏ √«º¿

∏«÷ Àæƒ ¡º»¡÷«∆»À∏ …À∆ ŒŸ»∆ Àæ  ºƒ“»∫º¿∏  √º Àæƒ
º∫¡¬æ√∏À¿¡” …Ã√π∆¬” Àæ  À÷Àº ©Ãπ“»ƒæ…æ  Àæ  ¨“∏  £æ√∆-
¡»∏À’∏  ¡∏¿ √º Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ À∆ƒ ¡. ´æÀ…∆À—¡æ.

Ø»—∫√∏À¿ …À¿  10 ´∏‘∆Ã 1993 æ …∆π¿ºÀ¿¡” «¬ºÃ»— √º
º«¿…À∆¬” Àæ  ΩæÀ— Àæƒ º«∏ƒ∏ª¿∏«»∏∫√—ÀºÃ…æ Àæ  …Ã√Õ–ƒ’∏ 
À∆Ã 1987 ¡∏¿ ¡∏À∏ø“À– √’∏ …ŒºÀ¿¡” º«¿…À∆¬” ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡—.

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¶¬’∏  °¬∏Œ÷«∆Ã¬∆ 
¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— Àæƒ «»∆∏ƒ∏Õº»øº’…∏ º«¿…À∆¬”, æ
∆«∆’∏ π»’…¡ºÀ∏¿ …À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ 

£¿º◊øÃƒ…æ  ±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” )
¶ £§Ø† √º º«¿…À∆¬” ¡∏¿ Ã«∆∫»∏Õ” À∆Ã ¡. ≤»¿∏ƒÀ∏ÕÃ¬¬’ªæ

«∆Ã ”À∏ƒ «»÷ºª»∆  ¡∏¿ …À“¬ºŒ∆  Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ 

ª¿ºÃ¡»¿ƒ’Ωº¿ «»∆  À∆ƒ ¡. ©∆ƒÀ∆∫¿∏ƒƒ÷«∆Ã¬∆ «∆Ã ”À∏ƒ À÷Àº
≥«∆Ã»∫÷  °¿∆√æŒ∏ƒ’∏  ÷À¿ ªºƒ …Ã√Õ–ƒº’ √º À∆ «º»¿ºŒ÷√ºƒ∆
À∆Ã —»ø»∆Ã 3 À∆Ã «∏»∏»À”√∏À∆  ¡∏¿ ¡∏À∏ø“À– ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡—

¡∏¿ ∏ÃÀ” Àæ ªº◊Àº»æ º«¿…À∆¬”.
(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¶¬’∏  °¬∏Œ÷«∆Ã¬∆ 

¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— Àæƒ «»∆∏ƒ∏Õº»øº’…∏ º«¿…À∆¬”, æ

∆«∆’∏ π»’…¡ºÀ∏¿ …À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ 
£¿º◊øÃƒ…æ  ±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” ).

Ø∏»— Àæƒ ∏ƒÀ’øº…æ Àæ  ƒº∆ªæ√∆¡»∏À¿¡”  À÷Àº £§Ø†,

Ã«∆∫»—ÕºÀ∏¿ À∆ «»∆…—»Àæ√∏ Àæƒ 1.7.93 ¢¿“¬À…¿ƒ-´æÀ…∆À—¡æ,
À∆ ∆«∆’∆ √ºÀ∏≈◊ À–ƒ —¬¬–ƒ «»∆π¬“«º¿ ÷À¿ ∏ƒ∏À’øºÀ∏¿ …Àæ
"RAUGAZ-PROM" æ ¡∏À∏…¡ºÃ” øº»√¿¡∆◊ …À∏ø√∆◊ «∏»∏∫–∫” 

æ¬º¡À»¿¡∆◊ »º◊√∏À∆  ¿…Œ◊∆  250-350 ´W, …ÃƒªÃ∏…√“ƒ∆Ã
¡◊¡¬∆Ã √º Œ»”…æ ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã …Àæ π÷»º¿∆ §¬¬—ª∏. ¶

∏ƒ—øº…æ ∫’ƒºÀ∏¿ Ã«÷ À∆ƒ ÷»∆ °ÆÆ. Æ¿ ∏»√÷ª¿∆¿ Õ∆»º’  À–ƒ
ª◊∆ «¬ºÃ»Ÿƒ ø∏ «»∆…ª¿∆»’…∆Ãƒ À∏ º«¿√“»∆Ã  ÀºŒƒ¿¡— ¡∏¿
¬∆¿«— …À∆¿Œº’∏, «∆Ã ∏Õ∆»∆◊ƒ À∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆ “»∫∆ ¡∏¿ ø∏

Ã«∆∫»—œ∆Ãƒ À∏ ∏ƒ∏∫¡∏’∏ “∫∫»∏Õ∏ À∆ …ÃƒÀ∆√÷Àº»∆ ªÃƒ∏À÷ƒ.
†ÃÀ÷ «»∆“π¬º«º À∆ —»ø»∆ 2, ÷À¿ ¡∏¿ ∆¿ ª◊∆ «¬ºÃ»“  ø∏
«»∆…ª¿∆»’…∆Ãƒ À∏ ÀºŒƒ¿¡— Œ∏»∏¡Àæ»¿…À¿¡—.

´º À∆ —»ø»∆ 3 æ £§Ø† ø∏ ªŸ…º¿ Àæ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ …Àæƒ
"CAZ- EXPORT", …º ºÀ∏¿»º’∏ «∆Ã ∏ÃÀ” º’ƒ∏¿ √“À∆Œ∆ , ƒ∏
Œ»æ…¿√∆«∆¿º’ À∏ ª’¡ÀÃ∏ Àæ  £§Ø† ∫¿∏ Àæ √ºÀ∏Õ∆»— …Àæƒ

º«¿¡»—Àº¿∏ Àæ  §¬¬—ª∏  ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã À»’∏ Œ»÷ƒ¿∏ √ºÀ— Àæƒ
“ƒ∏»≈æ Àæ  ¬º¿À∆Ã»∫’∏  À∆Ã ¡∏¿ «»∆π¬“«º¿ ¡∏¿ ¡—«∆¿∏ —¬¬∏.

Ø»∆æ∫∆Ã√“ƒ– , ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, º’Œº ªæ√∆-

…¿ºÃøº’ …À∆ Ã«' ∏»¿ø√. 2795 Õ◊¬¬∆ Àæ  §Õæ√º»’ª∏  Àæ 
©Ãπ“»ƒæ…æ  æ ’ª»Ã…æ Àæ  ºÀ∏¿»º’∏  "Ø∞Æ´¶ß§†± †.§.," ∫¿∏
Àæƒ ∆«∆’∏ …Àæƒ «∏»—∫»∏Õ∆ 5 «º»’ ∏ƒ–ƒ◊√–ƒ ºÀ∏¿»º¿Ÿƒ,

∏ƒ∏Õ“»º¿: "¶ ºÀ∏¿»º’∏ ∏∫∆»—Ωº¿, º¡√ºÀ∏¬¬º◊ºÀ∏¿ ¡∏¿ √ºÀ∏«–¬º’
…º ∏«∆¡¬º¿…À¿¡” π—…æ À∆ …∆π¿ºÀ¿¡÷ ∏“»¿∆, «∆Ã ø∏ «–¬º’À∏¿ ¡∏¿
ø∏ ª¿∏À’øºÀ∏¿ «—ƒ– ∏«÷ À¿  «∆…÷ÀæÀº , «∆Ã «»∆π¬“«∆ƒÀ∏¿

∏«÷ Àæ ±◊√π∏…æ Àæ  7æ  Æ¡À–π»’∆Ã".
©∏À∏ø“À– ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∆ Õ◊¬¬∆ Àæ  §Õæ√º»’ª∆  Àæ 

©Ãπº»ƒ”…º– .

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¶¬’∏  °¬∏Œ÷«∆Ã¬∆ 
¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∆ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒ “∫∫»∏Õ∆, À∆

86 Ø∞†©≤®©† °Æ≥™¶± (Æ™Æ´§™§®†)



∆«∆’∆ π»’…¡ºÀ∏¿ …À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ 
£¿º◊øÃƒ…æ  ±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” )

†ÃÀ” ¬∆¿«÷ƒ æ ª¿—À∏≈æ, √º Àæƒ ∆«∆’∏ ¿ª»◊ºÀ∏¿ æ "Ø∞Æ´¶-
ß§†± †.§." º’ƒ∏¿ æ ’ª¿∏ ∏¡»¿πŸ , Õ–À∆∫»∏Õ’Ωº¿ Àæƒ "Ø∞Æ´¶-
ß§†±" …À∆ «»∆…—»Àæ√∏ ¢¿“¬À…¿ƒ-´æÀ…∆À—¡æ.

§…º’ , ∏∫∏«æÀ∆’ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿ Àæ  ̈ “∏  £æ√∆¡»∏À’∏ , ¡—ƒ∏Àº
…Ã√√“À∆Œ∆ Àæ  ºƒº»∫º¿∏¡”  «∆¬¿À¿¡”  Àæƒ "Ø∞Æ´¶ß§†± †.§".
¡∏¿ À∏ÃÀ÷Œ»∆ƒ∏ ª“…∏Àº Œº¿»∆«÷ª∏»∏ Àæ ŒŸ»∏ √∏ . £º…√º◊…∏Àº

Àæ £§¶ ¡∏¿ À∆ ¡»—À∆  ¡∏¿ Àæ ŒŸ»∏ √∏  ¡∏¿ √º À∆ —»ø»∆ 2
¡∏¿ √º À∆ —»ø»∆ 3 À∆Ã «»∆…∏»À”√∏À∆ . †ƒ∏¬—π∏Àº ªæ¬∏ª”
Àæ ª“…√ºÃ…æ ƒ∏ ∏ƒ∏ø“…ºÀº Œ–»’  ª¿∏∫–ƒ¿…√÷ “ƒ∏ “»∫∆

¡∏À∏…¡ºÃ”  øº»√¿¡∆◊ …À∏ø√∆◊ …Àæƒ ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏ "RAUGAZ-
PROM-Ø∞Æ´¶ß§†±". ¶ «¬“∆ƒ ÷√–  ∆Ã…¿∏…À¿¡” ª“…√ºÃ…”
…∏  º’ƒ∏¿ æ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏, «∆Ã «∏»∏Œ–»º’À∏¿ …Àæƒ ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏

"GAZEXPORT-Ø∞Æ´¶ß§†±", ƒ∏ √«∆»º’ ƒ∏ √ºÀ∏Õ“»º¿ √“…–
À∆Ã ª¿¡À◊∆Ã Àæ  £§Ø† ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆ …º ∆¬÷¡¬æ»æ Àæƒ º¬¬æƒ¿¡”

º«¿¡»—Àº¿∏, ÷«–  «»∆∏ƒ“Õº»∏. ©∏¿ ÀŸ»∏ º…º’  √¿¬—Àº ∫¿∏
Ãœæ¬÷ À’√æ√∏, ∫¿∏ À∆ …À∏ø√÷ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , ∏Õ∆◊ º…º’ 
Ã«∆Œ»ºŸ…∏Àº Àæƒ ©Ãπ“»ƒæ…æ √º ∏ÃÀ÷ƒ À∆ƒ À»÷«∆ ƒ∏ ∏ƒ∏ø“…º¿

À∆ “»∫∆. ©∏¿ √¿¬—Àº ∫¿∏ √æ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡” À¿√” Àæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ 
∏«÷ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, …º …Œ“…æ √º Àæƒ À¿√” Àæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  ∏«÷
ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆, ÷À∏ƒ º…º’  ªŸ…∏Àº Àæ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ …À∆ƒ ¿ª¿ŸÀæ

ƒ∏ Õ“»ƒº¿ ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆ «¿ø∏ƒ÷ƒ …º Œ∏√æ¬“  À¿√“ .
†ÃÀ÷ ”À∏ƒ À∆ «»∆…—»Àæ√∏ ¢¿“¬À…¿ƒ-´æÀ…∆À—¡æ …À¿  1.7.93.
´º Àæƒ —ƒ∆ª∆ À∆Ã Ø†±Æ© …Àæƒ º≈∆Ã…’∏ À∆ƒ Æ¡ÀŸπ»æ À∆Ã

1993, ∆¿ ∞Ÿ…∆¿ ΩæÀ∆◊ƒ ¡◊»–…æ À∆Ã «»∆…∏»À”√∏À∆ . ¶ º¬¬æƒ¿¡”
«¬ºÃ»— ∏ƒÀ¿ª»— √º À∆ …æ√º»¿ƒ÷ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ ©Ÿ…À∏ ±æ√’Àæ
¡∏¿ ΩæÀ—º¿ º«∏ƒ∏ª¿∏«»∏∫√—ÀºÃ…æ À∆Ã «»∆…∏»À”√∏À∆ . ≠º¡¿ƒ—º¿

∏ÃÀ” æ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ ¡∏¿ ¡∏À∏¬”∫º¿ …À∆ «»–À÷¡∆¬¬∆ Àæ  19æ 
£º¡º√π»’∆Ã 1994. ´ºÀ∏≈◊ À–ƒ —¬¬–ƒ, ¬∆¿«÷ƒ, ¡∏À∏»∫º’À∏¿ æ
«»÷π¬ºœæ À∆Ã «»∆…∏»À”√∏À∆  ∫¿∏ Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” À–ƒ øº»√¿-

¡Ÿƒ …À∏ø√Ÿƒ …Àæ π÷»º¿∆ §¬¬—ª∏ √º Àæ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ À∆Ã °ÆÆ
¡∏¿ «»∆π¬“«ºÀ∏¿ æ ∏ƒ—øº…æ ¡∏À∏…¡ºÃ”  …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ øº»√¿¡∆◊
…À∏ø√∆◊ 300 ´W √º À∆ ¡¬º¿ª’ …À∆ Œ“»¿ ¡∏¿ Ã«÷ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿-

¡∆◊  ÷»∆Ã .
'§À…¿, ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ∏∫∏«æÀ“  …Ã√«∏À»¿Ÿ-

À¿……º  ¡∏¿ ∏∫∏«æÀ∆’ …Ã√«∏À»¿ŸÀº , ¥¬–»¿ƒ¿ŸÀ¿……º  ¡∏¿ ¥¬–-

»¿ƒ¿ŸÀº , «∆Ã …’∫∆Ã»∏ ø∏ √∏  ∏¡∆◊Àº, æ º≈∏∫∫º¬’∏ À∆Ã
∏º¿√ƒ”…À∆Ã †ƒª»“∏ Ø∏«∏ƒª»“∆Ã À∆ 1989 ∫¿∏ Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ”
À∆Ã º»∫∆…À∏…’∆Ã Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  “∫¿ƒº «»∏∫√∏À¿¡÷ÀæÀ∏ ¡∏¿ «—¬¿

∏«÷ Àæƒ ©Ãπ“»ƒæ…æ À∆Ã Ø†±Æ© √º À∆ «∏»∏«—ƒ– «»–À÷¡∆¬¬∆,
«∆Ã Ã«“∫»∏œº ∆ …æ√º»¿ƒ÷  Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  ©Ÿ…À∏  ±æ√’Àæ 
¡∏¿ ∏Õ∆◊ √º…∆¬—πæ…∏ƒ À“……º»∏ Œ»÷ƒ¿∏ ∏«»∏≈’∏ , ¡∏øÃ…À“»æ-

…æ , «∆Ã √¿¬∆◊…∏ƒ ∏∆»’…À–  ∫¿∏ “ƒ∏ ªº¡∏ºÀ“  «»÷∫»∏√√∏
«∆Ã ø∏ —»Œ¿Ωº À∆ 1993, ø∏ À“¬º¿–ƒº À∆ 2003 ¡∏¿ ’…–  ¡—«∆Ã
º¡º’ ƒ∏ ”À∏ƒ ¡∏¿ ¡—«∆¿∆ º»∫∆…À—…¿∆ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ . §«º¿ª”

º’«∏Àº ÷À¿ º…º’  À∆ «»∆∫»∏√√∏À’…∏Àº.
'Æ√–  ºªŸ ¡∏¿ “ƒ∏ Œ»÷ƒ∆, «∆Ã ≈º¡’ƒæ…º æ Àº¬¿¡” Õ—…æ ∫¿∏

À∆ƒ «»∆…ª¿∆»¿…√÷ À∆Ã À¿√”√∏À∆  Àæ  ¡∏À∏…¡ºÃ”  øº»√¿¡” 
√∆ƒ—ª∏  ¡∏¿ æ ¡◊»–…æ Àæ  ∏ƒÀ’…À∆¿Œæ  …◊√π∏…æ , º¡ªæ¬Ÿøæ¡º
√’∏ º«’øº…æ, ÷«–  …Ãƒ∆¬¿¡— ∏ƒ∏¬◊øæ¡º ¡∏¿ º¿«Ÿøæ¡º ∏«÷

«»∆æ∫∆◊√ºƒ∆Ã  …Ãƒ∏ª“¬Õ∆Ã , ∏«÷ √º»’ª∏ À∆Ã ≤◊«∆Ã ¡∏¿ À–ƒ
´“…–ƒ ´∏Ω¿¡”  §ƒæ√“»–…æ  ¡∏¿ ∏«÷ ¡÷√√∏À∏. ©—«∆¿∆¿ …Àæƒ
«∆»º’∏ “Œ∆Ãƒ «º¿…Àº’ ∏«÷ À¿  …ÃΩæÀ”…º¿  «∆Ã “∫¿ƒ∏ƒ …Àæ

°∆Ã¬”, ∏«÷ …À∆¿Œº’∏ «∆Ã ÀŸ»∏ ∫ƒ–»’Ω∆Ãƒ √º «º»¿……÷Àº»º 
¬º«À∆√“»º¿º , ∏«÷ À∆ «÷»¿…√∏ À∆Ã ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆Ã º¡À¿√æÀ” Àæ 
"LAHMAYER", ∏«÷ À¿  ∆√÷Õ–ƒº  ∏«∆Õ—…º¿  À–ƒ ª¿∆¿¡æÀ¿¡Ÿƒ

…Ã√π∆Ã¬’–ƒ ¡∏¿ À–ƒ º¿…æ∫æÀ¿¡Ÿƒ º«¿À»∆«Ÿƒ Àæ  £§¶ ¡∏¿ ∏«÷
Àæƒ ∆√÷Õ–ƒæ ∏«÷Õ∏…æ À∆Ã ≥«∆Ã»∫¿¡∆◊ ±Ã√π∆Ã¬’∆Ã. ©—«∆¿∆¿
—¬¬∆¿ «»∆π¬æ√∏À¿…√“ƒ∆¿ ∏«÷ Àæƒ º≈“¬¿≈æ ª’ƒ∆Ãƒ √—Œº 

Œ∏»∏¡–√—À–ƒ, ” √—Œº  ∫¿∏ Àæƒ À¿√” À–ƒ ÷«¬–ƒ. ©—«∆¿∆¿ —¬¬∆¿,
” ¡—«∆¿∏ —¬¬∏ ¡“ƒÀ»∏, ¡—«∆¿∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏ «∆Ã ø“¬∆Ãƒ ƒ∏
«¬”≈∆Ãƒ Àæ £§¶, º«¿…À»∏Àº◊∆Ãƒ ∏ƒº◊øÃƒ∆Ã  ¡∏øæ∫æÀ“  ¡∏¿

…Àº¬“Œæ, ºÕ¿—¬Àº  Àæ  º«¿Œº’»æ…æ , «∆Ã √º ª¿∏…À»ºπ¬–√“ƒ∏
…À∆¿Œº’∏ ¡∏¿ º«º≈º»∫∏…’º , ∏¬Œæ√º’º  ªæ¬∏ª”, «»∆…«∏ø∆◊ƒ
“…À– ¡∏¿ Àæƒ Àº¬ºÃÀ∏’∏ …À¿∫√” ƒ∏ ∏¡Ã»Ÿ…∆Ãƒ À∆ “»∫∆ Àæ 

¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , ” À∆ ¬¿∫÷Àº»∆ ƒ∏ «¬”≈∆Ãƒ À∆ ¡◊»∆  Àæ  ©Ãπ“»-
ƒæ…æ  ¡∏¿ Àæ  £§¶. '§À…¿ º«¿√“ƒ∆Ãƒ ∏¡÷√∏ ¿…ŒÃ»¿Ω÷√ºƒ∆¿ ÷À¿
º’ƒ∏¿ ∏¡»¿π÷ À∆ À’√æ√∏, º’ƒ∏¿ ∏¡»¿π” æ ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏, º’ƒ∏¿ √æ

∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡” æ ¬º¿À∆Ã»∫’∏ À∆Ã …À∏ø√∆◊ …º “ƒ∏ «º»¿π—¬¬∆ƒ
∏«º¬ºÃø“»–…æ .

≥«∆Œ»“–…” √∏  ¬∆¿«÷ƒ ºªŸ …À∆ º¬¬æƒ¿¡÷ ©∆¿ƒ∆π∆◊¬¿∆ º’ƒ∏¿
ƒ∏ º¬“∫≈∆Ã√º Àæƒ º¡Àº¬º…À¿¡” º≈∆Ã…’∏, ƒ∏ ∏≈¿∆¬∆∫”…∆Ã√º À∏

…À∆¿Œº’∏, ∏¬¬— ¡∏¿ ÷À∏ƒ «º¿…À∆◊√º ƒ∏ …Àæ»’≈∆Ã√º ¡∏¿ ƒ∏
º’√∏…Àº «∆¬¿À¿¡— ∏≈¿÷«¿…À∆¿. †  º«¿Œº¿»”…∆Ã√º ƒ∏ ∏«∏ƒÀ”…∆Ã√º
…À∏ º»–À”√∏À∏. §’ƒ∏¿ ∏¡»¿π÷ À∆ À’√æ√∏ Àæ  √∆ƒ—ª∆  Àæ 

¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ;
±À∆ «÷»¿…√∏ Àæ  ª¿∏¡∆√√∏À¿¡”  º«¿À»∆«”  Àæ  ¨“∏ 

£æ√∆¡»∏À’∏ , æ ̈ “∏ £æ√∆¡»∏À’∏ º¡Õ»—Ω∆ƒÀ∏  À¿  ∏«÷œº¿  Àæ 

√º ∫ºƒ¿¡“  ¡»¿À¿¡“  ∏ƒ∏Õ∆»“  ∏«∆Õº◊∫º¿ …Ã…Àæ√∏À¿¡— ƒ∏
ª¿∏ÀÃ«Ÿ…º¿ Àæ ª¿¡” Àæ  …Ã¬¬∆∫¿…À¿¡” ∫¿∏ À∆ À’√æ√∏ …À∆ ∆«∆’∆
¡∏À∏¬”∫º¿ ∏ÃÀ” æ …Ã¬¬∆∫¿…À¿¡”. ≤∆ ’ª¿∆ ∏«∆Õº◊∫∆Ãƒ ¡∏¿ À∏

—¬¬∏ ¡÷√√∏À∏.
'Æ√– , ¡◊»¿∆¿ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ , …∏  «»∆¡∏¬Ÿ. £“Œº-

…Àº, ” ªºƒ ª“Œº…Àº, ÷À¿ ¡∏¬Ÿ  Œ»æ…¿√∆«∆¿”øæ¡º À∆ À’√æ√∏ ∫¿∏

Àæƒ «“√«Àæ √∆ƒ—ª∏ À∆Ã †∫’∆Ã £æ√æÀ»’∆Ã –  …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆
√“À»∆ …◊∫¡»¿…æ  ∫¿∏ À∆ƒ «»∆…ª¿∆»¿…√÷ À∆Ã À¿√”√∏À∆  Àæ 

√∆ƒ—ª∏  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ; †ƒ ∏«∏ƒÀ”…ºÀº ÷À¿ ªºƒ ª“Œº…Àº, À÷Àº
∏»ƒº’…Àº À∆ƒ º∏ÃÀ÷ …∏ . £¿÷À¿ À∆ 1992, ÷À∏ƒ º…º’  ”…∏…À∏ƒ
…Àæƒ ¡Ãπ“»ƒæ…æ, ∏ƒ∏À“øæ¡º æ √∆ƒ—ª∏ À∆Ã †∫’∆Ã £æ√æÀ»’∆Ã,

√ºÀ— ∏«÷ ª¿ºøƒ” ª¿∏∫–ƒ¿…√÷, √º À’√æ√∏ 80,6 ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏,
…º À¿√“  À∆Ã 1992, «∆Ã ”À∏ƒ ¡∏À— 30% Œ∏√æ¬÷Àº»æ ∏«÷ À∆
À’√æ√∏ Àæ  ªº◊Àº»æ  …º …º¿»— √º¿∆ª∆…’∏ .

´—¬¿…À∏ …Àæƒ «∏»—∫»∏Õ∆ π2 Àæ  …º¬’ª∏  11 À–ƒ «»∏¡À¿¡Ÿƒ
∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿: "©∏À— À∆ —ƒ∆¿∫√∏ À–ƒ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡Ÿƒ «»∆…Õ∆»Ÿƒ
“∫¿ƒº æ ºÃŒ—»¿…Àæ ∫¿∏ Àæ £§¶ ª¿∏«’…À–…æ ÷À¿ æ √º¿∆ª∆À∆◊…∏

¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏ º’ƒ∏¿ ¡∏À— º’¡∆…¿ À»’∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏
(23.000.000.000) ª»∏Œ√“  Õøæƒ÷Àº»æ Àæ  √“Œ»¿ …”√º»∏ º«¿-
¡»∏À∆◊…∏  …À¿  ¬¿∫ƒ¿À¿¡“  √∆ƒ—ªº  ¡∏¿ ¡∏À— ºƒƒ“∏ ª¿…º¡∏À∆√-

√◊»¿∏ (9.000.000.000) ª»∏Œ√“  Õøæƒ÷Àº»æ ∏«÷ À¿  º¡À¿√”…º¿ 
Àæ  £§¶ «º»’ º◊¬∆∫∆Ã À¿√”√∏À∆ .

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ¡ÀÃ«—º¿ À∆ ¡∆Ãª∆◊ƒ¿ ¬”≈º–  À∆Ã Œ»÷ƒ∆Ã

∆√¿¬’∏  À∆Ã ¡Ã»’∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ”)
©◊»¿º Ø»÷ºª»º, «∏»∏¡∏¬Ÿ ƒ∏ √∆Ã ªŸ…ºÀº ª◊∆ ¬º«À—.
§«’…æ , ªºƒ √«∆»º’Àº ƒ∏ √æƒ À∆ ªºŒøº’Àº, ∫¿∏À’ …Àæ …ÃΩ”Àæ…æ

∫¿∏ À∆ ªº¡∏ºÀ“  «»÷∫»∏√√∏ Àæ  £§¶, À∆ ¥ºπ»∆Ã—»¿∆ À∆Ã
1993, …Àæƒ º¿…”∫æ…æ «»∆  À∆ ª¿∆¿¡æÀ¿¡÷ …Ã√π∆◊¬¿∆ ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿
…∏ƒ º¡À¿√Ÿ√ºƒ∆ ¡÷…À∆  À∆Ã …À∏ø√∆◊ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , π—…æ À¿√”√∏-

À∆  À∆Ã †∫’∆Ã £æ√æÀ»’∆Ã ¨∆ 5, À∆ «∆…÷ À–ƒ º¡∏À÷ƒ À»¿—ƒÀ∏
ºƒƒ¿— ª¿…º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ (139.000.000.000).

§¬—Àº ¬∆¿«÷ƒ ƒ∏ º«¿¡∏¿»∆«∆¿”…∆Ã√º À∆ ª¿¡÷ …∏  «»∆ÿ«∆-

¬∆∫¿…√÷ À–ƒ º¡∏À÷ƒ À»¿—ƒÀ∏ ºƒƒ¿— ª¿…º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ
(139.000.000.000) À∆ ¥ºπ»∆Ã—»¿∆ À∆Ã 1993 ¡∏¿ √ºÀ— ∏«÷
∏ƒ∏∫–∫” …º √∆ƒ—ª∏ À–ƒ 330 √º∫∏π—À ¡∏¿ À÷Àº ø∏ ÕÀ—…∆Ã√º

…º À¿√“  À∆Ã 1997 …À∏ º¡∏À÷ƒ ºƒºƒ”ƒÀ∏ “ƒ∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏
(191.000.000.000). †ÃÀ“  º’ƒ∏¿ ∆¿ ª¿¡“  …∏  ∆¿ À¿√“ , Œ–»’ 
ÕÃ…¿¡— ∏ƒÀ∏¬∏¡À¿¡— ¡∏¿ ¡—«∆¿º  —¬¬º  …Ã√«¬æ»–√∏À¿¡“ 

º»∫∏…’º .
´º À¿  ª¿¡“  …∏ , ¬∆¿«÷ƒ, «∏»∏ª∆Œ“  À∆Ã 1993, ∫¿∏ À∆ƒ

¡∏ø∆»¿…√÷ À∆Ã À¿√”√∏À∆ , º¬—Àº ƒ∏ ÕÀ—…∆Ã√º …À∆ …æ√º»¿ƒ÷
º◊¬∆∫∆ À’√æ√∏, ≈º¡¿ƒŸƒÀ∏  ∏«÷ √æªºƒ¿¡” π—…æ. ©∏¿ ƒ∏ º’…Àº
…’∫∆Ã»∆¿ ÷À¿ ø∏ ÕÀ—…∆Ã√º …À∏ ª¿∏¡÷…¿∏ ªº¡∏À“……º»∏ ª¿…º¡∏-

À∆√√◊»¿∏ (214.000.000.000) √º À∆Ã  À÷¡∆Ã , À∏ Œ»æ√∏À∆∆¿¡∆-
ƒ∆√¿¡— ¡∏¿ Àæƒ À»∆Õ∆ª∆…’∏ ◊ª∏À∆ . 

'Æ…∆ƒ ∏Õ∆»— ∫¿∏ À∆ ¬“πæÀ∏, Ã«—»Œ∆Ãƒ ¡—«∆¿º  ºƒ…À—…º¿ 

∏«÷ …Ãƒ∏ª“¬Õ∆Ã , ª¿¡∏¿∆¬∆∫æ√“ƒº  …Àæƒ ∏»Œ”, ”ªæ ÷√– 
∏«∏ƒÀ”øæ¡∏ƒ ¡∏¿ ª¿∏…¡ºª—…Àæ¡∏ƒ ¡∏¿ ∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿ ¡∏À∏ƒ÷æ-
…∏ƒ ÷À¿ πº¬À¿–√“ƒ∆  ¡∏¿ «¿∆ ∏¡»¿π÷  ¬“πæÀ∏  …æ√∏’ƒº¿

¡∏¬◊Àº»æ ¡∏¿ ∏¡»¿π÷Àº»æ …À∏À¿¡” ¡∏À∏…¡ºÃ”, ¬÷∫– À–ƒ ƒ“–ƒ
…º¿…√¿¡Ÿƒ ªºª∆√“ƒ–ƒ, √ºÀ— À∆ …º¿…√÷ À∆Ã 1995 …Àæƒ «º»¿∆Œ”
©∆Ω—ƒæ , …æ√∏’ƒº¿ √º¿–√“ƒæ º¡«∆√«” ∆≈º¿ª’–ƒ À∆Ã ∏ΩŸÀ∆Ã …À∏

º«’«ºª∏ À–ƒ ª¿∏¡∆…’–ƒ √¿¬¿∫¡»—√, ÷»¿∏ §Ã»–«∏‘¡”  '§ƒ–…æ ,
∏ƒÀ’ À–ƒ º≈∏¡∆…’–ƒ «ºƒ”ƒÀ∏, …æ√∏’ƒº¿ πº¬À’–…æ À∆Ã π∏ø√∆◊
∏«÷ª∆…æ  Àæ  √∆ƒ—ª∏ , …æ√∏’ƒº¿ ¡∏¬◊Àº»∏ Ã¬¿¡— ¡∏¿ √º∫∏¬◊-

Àº»æ ª¿∏øº…¿√÷ÀæÀ∏ ¡∏¿ À“¬∆  ∫»æ∫∆»÷Àº»æ ∏«÷…πº…æ À–ƒ 9,2
ª¿…º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ.

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ¡ÀÃ«—º¿ À∆ º«∏ƒ∏¬æ«À¿¡÷ ¡∆Ãª∆◊ƒ¿ ¬”≈º– 

À∆Ã Œ»÷ƒ∆Ã ∆√¿¬’∏  À∆Ã ¡Ã»’∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ”)
≤º¬º¿Ÿƒ–, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º.
£º◊Àº»∆ º»ŸÀæ√∏: §’ƒ∏¿ ∏¡»¿π” æ ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ «∆Ã ø∏

«∏»—∫º¿ ∆ …À∏ø√÷  ¡∏¿ ø∏ º’ƒ∏¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡” …À∆ ª¿ºøƒ“ 
«º»¿π—¬¬∆ƒ ∏«º¬ºÃø“»–…æ  Àæ  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏ ;
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©∏¿ …º ∏ÃÀ÷ À∆ º»ŸÀæ√∏ ¡Ã»’–  æ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏, …À¿ 
∏«÷œº¿  Àæ  «∆Ã Ã«—»Œ∆Ãƒ …À∆ «÷»¿…√∏ Àæ  ª¿∏¡∆√√∏À¿¡” 

º«¿À»∆«”  Àæ  °∆Ã¬” , ∏«—ƒÀæ…º √º ∏∆»¿…À∆¬∆∫’º , √º ∫ºƒ¿¡”
¡»¿À¿¡” À–ƒ √ºø÷ª–ƒ «∆Ã ∏¡∆¬∆◊øæ…º æ £§¶ ∫¿∏ À∆ƒ
Ã«∆¬∆∫¿…√÷ À∆Ã ¡÷…À∆Ã  Àæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ , º«¿¡∏¬º’À∏¿ Àæƒ

À¿√” À∆Ã ¡÷…À∆Ã  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  À–ƒ º’¡∆…¿ (20) ª»∏Œ√Ÿƒ, «∆Ã
∏ƒ∏Õ“»º¿ …Àæƒ “¡øº…” Àæ  æ Coop ERS & LYBRAND,
∏«∆Õº◊∫º¿ ƒ∏ ¡—ƒº¿ À∆ ª¿¡÷ Àæ  Ã«∆¬∆∫¿…√÷, ÷«–  º«¿Œº¿»º’

…À∆ ’ª¿∆ «÷»¿…√∏ ∆ ±Ãƒ∏…«¿…√÷  ¡∏¿ …À∆ À“¬∆  ¡∏¬º’ Àæƒ
§øƒ¿¡” †ƒÀ¿«»∆…–«’∏, ƒ∏ º«∏ƒ∏ª¿∏ÀÃ«Ÿ…º¿ À∏ √“Œ»¿ …”√º»∏
∏ƒ∏«—ƒÀæÀ∏ º»–À”√∏À∏ ¡∏¿ ƒ∏ ∏ƒ∏ΩæÀ”…º¿ À¿  Ã«—»Œ∆Ã…º 

ºÃø◊ƒº  «∆¬¿À¿¡“  ” √æ.
©∏¿ º∫Ÿ ª¿º»–ÀŸ√∏¿: ¶ ̈ “∏ £æ√∆¡»∏À’∏ ªºƒ º’ƒ∏¿ √“»∆  Àæ 

§øƒ¿¡”  †ƒÀ¿«»∆…–«’∏  ¡∏¿ √—¬¿…À∏ …À∆ …æ√∏ƒÀ¿¡÷ »÷¬∆ Àæ 

†≈¿–√∏À¿¡”  †ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ ; Ø∆¿∏ º’ƒ∏¿ æ ª¿¡” Àæ  …Ã√π∆¬”;
´∏Ω’ ø∏ À∆ ∏ƒ∏ΩæÀ”…∆Ã√º.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ, ¡◊»¿º
…Ãƒ—ªº¬Õº, Àº¬º¿ŸƒºÀº.

¶™®†± °™†µÆØÆ≥™Æ±: ¨∏ ¡—À…∆Ã√º ¬∆¿«÷ƒ √∏Ω’, ƒ∏ …∏ 

π∆æø”…∆Ã√º, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ∏Õ∆◊ √÷ƒ∆¿ …∏  ªºƒ √«∆»º’Àº,
” √—¬¬∆ƒ ªºƒ ø“¬ºÀº.

ßÃ√’Ω– º«’…æ , Àæƒ º¿…”∫æ…æ Àæ  22.2.1993 «—¬¿ «»∆  À∆

ª¿∆¿¡æÀ¿¡÷ …Ã√π∆◊¬¿∆ Àæ  £§¶, ÷À¿ ∫¿∏ À∆ …À∏ø√÷ Àæ 
¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , ∫¿∏ Àæ ¬¿ø∏ƒø»∏¡¿¡” √∆ƒ—ª∏ †¬¿πº»’∆Ã ¡∏¿ ∫¿∏ Àæ
√∆ƒ—ª∏ ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã À∆Ã ™∏Ã»’∆Ã «»∆ÿ«¬∆∫’ΩºÀ∏¿ “ƒ∏

¡÷…À∆  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  “ƒÀº¡∏ (11) ª»∏Œ√“ , «∆Ã …æ√∏’ƒº¿
ªæ¬∏ª” ÷À¿ ¡∏¿ À÷Àº, À∆ ¥ºπ»∆Ã—»¿∆ À∆Ã 1993, ªºƒ º’Œ∏Àº
ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡” º¡À’√æ…æ.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ©◊»¿º …Ãƒ—ªº¬Õº,
…∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ! §’ƒ∏¿ «∆¬¬— À∏ Œ∏»À¿— …∏  ¡∏¿ ∏¬’√∆ƒ∆ ∏ƒ
«º»¿√“ƒ∆Ã√º ƒ∏ Àº¬º¿Ÿ…ºÀº. ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ!

¶™®†± °™†µÆØÆ≥™Æ±: ≤º¬º¿Ÿƒ–, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º.
§«’…æ , ∏«÷ Àæƒ ºÀ∏¿»º’∏ Àæ  "COOPERS & LYBRAND"

∫’ƒºÀ∏¿ √’∏ Ã«∆¡∆…À∆¬÷∫æ…æ Àæ  √∆ƒ—ª∏  À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã

¡∏¿ √’∏ Ã«º»¡∆…À∆¬÷∫æ…æ Àæ  √∆ƒ—ª∏  À∆Ã ¬¿∫ƒ¿À¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ≤º¬º¿Ÿ…∏Àº, ¡◊»¿º

°¬∏Œ÷«∆Ã¬º.

¶™®†± °™†µÆØÆ≥™Æ±: ≤º¬º’–…∏, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º. §ÃŒ∏-
»¿…ÀŸ «∆¬◊.

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ¶¬’∏  °¬∏Œ÷«∆Ã¬∆ 

¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∏ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒÀ∏ “∫∫»∏Õ∏, À∏
∆«∆’∏ π»’…¡∆ƒÀ∏¿ …À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ 
£¿º◊øÃƒ…æ  ±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” )

(µº¿»∆¡»∆À”√∏À∏ ∏«÷ Àæƒ «À“»Ã∫∏ À∆Ã Ø†±Æ©)
¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, «∏»∏¡∏¬Ÿ À∆

¬÷∫∆.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ, ¡◊»¿º
Ø∏«∏Õ¿¬’««∆Ã, ¡∏ø’…Àº. £ºƒ “ŒºÀº À∆ ¬÷∫∆.

©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, “Œ– Àæƒ À¿√” ƒ∏ …∏  ∏ƒ∏¡∆¿ƒŸ…– À∆
∏«∆À“¬º…√∏ Àæ  ª¿º≈∏Œøº’…æ  √Ã…À¿¡”  œæÕ∆Õ∆»’∏ .

∂”Õ¿…∏ƒ …Ãƒ∆¬¿¡— 200 °∆Ã¬ºÃÀ“ .

≥«“» Àæ  ∏¿À”…º–  —»…æ  Àæ  ∏…Ã¬’∏ , ªæ¬∏ª” "¨†®",
œ”Õ¿…∏ƒ 21 °∆Ã¬ºÃÀ“ .

©∏À— Àæ  ∏¿À”…º–  —»…æ  Àæ  ∏…Ã¬’∏ , ªæ¬∏ª” "Æµ®",

œ”Õ¿…∏ƒ 171 °∆Ã¬ºÃÀ“ .
∂”Õ¿…∏ƒ "Ø†∞∑¨" 3 °∆Ã¬ºÃÀ“  ¡∏¿ ¬ºÃ¡— 5.
±Ãƒº«Ÿ  æ ∏’Àæ…æ Àæ  —»…æ  ∏…Ã¬’∏  À∆Ã ¡. ¥∆’π∆Ã ®–∏ƒƒ’ªæ

∏«∆»»’«ÀºÀ∏¿.
§«’…æ , “Œ– Àæƒ À¿√” ƒ∏ …∏  ∏ƒ∏¡∆¿ƒŸ…– ÷À¿ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ” 

†¿À–¬∆∏¡∏»ƒ∏ƒ’∏  ¡. ¢ºŸ»∫¿∆  †¬º≈÷«∆Ã¬∆  ΩæÀ— ∆¬¿∫∆”√º»æ

—ªº¿∏ ∏«∆Ã…’∏  …À∆ º≈–Àº»¿¡÷.
§∫¡»’ƒº¿ À∆ ±Ÿ√∏;
ØÆ™™Æ® °Æ≥™§≥≤§±: ´—¬¿…À∏, √—¬¿…À∏.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ±Ãƒº«Ÿ  À∆ ±Ÿ√∏
ºƒ“¡»¿ƒº Àæ ΩæÀæøº’…∏ —ªº¿∏.

¶ ≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ  ¡. Ø∏«∏ƒª»“∆Ã “Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.

°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): ©Ã»’º  ¡∏¿
¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, À∏ Àº¬ºÃÀ∏’∏ Œ»÷ƒ¿∏ …Àæ ŒŸ»∏ √∏ 
ø»¿∏√πº◊º¿ æ ¬∆∫¿¡” À∆Ã "¬“∫º-¬“∫º, ÷¬∆ ¡∏¿ ¡—À¿ ø∏ √º’ƒº¿".

≤∏ «º»¿…À∏À¿¡— º’ƒ∏¿ ∫ƒ–…À—, ∫ƒ–…À∆’ º’ƒ∏¿ ¡∏¿ ∆¿ «»–À∏-
∫–ƒ¿…À“  À“À∆¿–ƒ «»∏¡À¿¡Ÿƒ. ≤∆ √¿¡»÷π¿∆ À∆Ã ∫¡º√«º¬¿…√∆◊,

«∆Ã √«”¡º …Àæ √ºÀ∏«∆¬º√¿¡” §¬¬—ª∏, √º À∆ '89, ªºƒ ºƒƒ∆º’
ƒ∏ Õ◊∫º¿ ∏«÷ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒº  «∆¬¿À¿¡“  ªÃƒ—√º¿ . Æ¿ ªÃƒ—√º¿ 

∏ÃÀ“ , √æ “Œ∆ƒÀ∏  «∆¬¿À¿¡“  «»∆À—…º¿ , ¡∏√’∏ ∆Ã…¿∏…À¿¡”
«∆¬¿À¿¡” ∫¿∏ Àæ ŒŸ»∏ √∏  ¡∏¿ À∆ √“¬¬∆ƒ Àæ , ¡∏À∏Õº◊∫∆Ãƒ
∏…Ã¬¬÷∫¿…À∏ …Àæ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏.

≤Ã«¿¡” «º»’«À–…æ ∏ÃÀ”  Àæ  ∏…ø“ƒº¿∏  º’ƒ∏¿ æ Ã«÷øº…æ
Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ . ≤Ã«¿¡” ÷…∆ ¡∏¿ ª¿ª∏¡À¿¡”, ÷Œ¿ √÷ƒ∆ º«º¿ª”
¡∏À∏ªº¿¡ƒ◊º¿ Àæƒ ∏∫¡’…À»–…æ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ–ƒ «∆¬¿À¿¡Ÿƒ ªÃƒ—-

√º–ƒ ¡∏¿ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ–ƒ «∆¬¿À¿¡Ÿƒ …Àæ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏, ∏¬¬—
¡∏¿ º«º¿ª” ∏ƒ∏ªº¿¡ƒ◊º¿ √¿∏ «¿∆ π∏»¿— ∏…ø“ƒº¿∏ Àæ  «∆¬¿À¿¡” 
√∏  Ω–” .

´¿¬Ÿ ∫¿∏ Àæƒ ºÃøº’∏ ª¿∏…◊ƒªº…æ Àæ  «∆¬¿À¿¡”  √º º«¿Œº¿-
»æ√∏À¿¡— …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏. ¢¿∏À’ À∆ ¬“– ∏ÃÀ÷; §«º¿ª” √º ºƒÀÃ«–-
…¿—Ωº¿ æ …«∆Ãª” ∆»¿…√“ƒ–ƒ, ÷«–  À∆Ã ¡. ©∏»∏√∏ƒ¬”, «∆Ã

«»÷…Õ∏À∏ «”∫º …À∆ °÷¬∆ ƒ∏ √¿¬”…º¿ ∫¿∏ …∏Õ” Ã«º»À’√æ…æ,
Ã«º»À¿√∆¬÷∫æ…æ À∆Ã º»∫∆…À∏…’∆Ã …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, ÷À∏ƒ ∫ƒ–»’-

Ω∆Ãƒ ÷À¿ «“»∏ ∏«÷ À∆ ∫ƒ–…À÷ «÷»¿…√∏ À∆Ã ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆Ã
º¡À¿√æÀ”, Ã«—»Œº¿ ∏ÃÀ”ƒ Àæ …À¿∫√” …º º≈“¬¿≈æ ª¿¡∏…À¿¡” “»ºÃƒ∏
∫¿∏ Àæƒ Ã«÷øº…æ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , √ºÀ— ∏«÷ ø◊º¬¬∏ «∆Ã

≈º…”¡–…∏ƒ ªæ√∆…¿º◊√∏À∏ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ–ƒ √“…–ƒ ºƒæ√“»–…æ .
§¬«¿Ωº¿, —»∏∫º, ∆ ¡. ©∏»∏√∏ƒ¬”  ÷À¿ √º À¿  ªæ¬Ÿ…º¿  ∏ÃÀ“ 

ø∏ º«æ»º—…º¿ Àæ ª¿¡∏¿∆…◊ƒæ; ¨∆√’Ω– ÷À¿ ¡—øº ¡∏¬÷«¿…À∆  ø∏

…Ã√Õ–ƒ∆◊…º ÷À¿ À∆ ƒ∏ «»∆π∏’ƒº¿ ∆ †»Œæ∫÷  Àæ  †≈¿–√∏À¿¡” 
†ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ  …'∏ÃÀ“  À¿  ªæ¬Ÿ…º¿ , ªºƒ º’ƒ∏¿, ∏«÷ «¬ºÃ»— 
ªº∆ƒÀ∆¬∆∫’∏ , À∆ «¿∆ …–…À÷.

©∏¿ º»–ÀŸ: ¢¿∏À’ ∆ †»Œæ∫÷  Àæ  †≈¿–√∏À¿¡”  †ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ 
ƒ¿Ÿøº¿ Àæƒ ∏ƒ—∫¡æ ƒ∏ «»∆¡∏À∏¬—πº¿ Àæ ª¿¡∏¿∆…◊ƒæ; ¢¿∏À’ ªºƒ
«º»¿√“ƒº¿ À∆ «÷»¿…√∏ Àæ  ª¿¡∏¿∆…◊ƒæ ; ́ ”«–  º«º¿ª” ∫ƒ–»’Ωº¿

¡∏¿ ∏«÷ Àæƒ Ã«÷øº…æ À∆Ã ¥¬∆’…π∆Ã ÷À¿ À∏ º«¿Œº¿»”√∏À∏ «∆Ã
Œ»æ…¿√∆«∆¿º’ º’ƒ∏¿ “–¬∏; ´”«–  «»∆…ª∆¡— ∏«¬Ÿ  ¡—«∆¿∏
«»÷…¡∏¿»∏ ¡∆√√∏À¿¡— –Õ“¬æ ∏«÷ À∆ ø÷»Ãπ∆; ́ ”«–  …¡“«ÀºÀ∏¿

√º Àæ ¬∆∫¿¡” «∆Ã Œ»æ…¿√∆«∆¿º’À∏¿ «∏»∏ª∆…¿∏¡— …À∆ ¡÷√√∏ À∆Ã,
«∆Ã ¬“º¿ "«∆¿∆  ø∏ À∆ øÃ√—À∏¿ √ºÀ— ∏«÷ ¡—«∆¿∏ Œ»÷ƒ¿∏.";

§√º’ , ÷√– , ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, øÃ√÷√∏…Àº. ©∏¿

øÃ√÷√∏…Àº À∆ «Ÿ  ≈º¡’ƒæ…º À∆ “»∫∆ À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã, «Ÿ 
º’Œº ≈º¡¿ƒ”…º¿ º«’ ¡Ãπ“»ƒæ…æ  Ø†±Æ© ¡∏¿ ≥«∆Ã»∫’∏  À∆Ã ¡.
Øº«∆ƒ”, ÷«∆Ã «»∆π¬º«÷À∏ƒ √’∏ Àº¬º’–  ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡” º≈“¬¿≈æ

∫¿∏ À∆ “»∫∆ À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã. ≥«”»Œº √’∏ º«¿Œº’»æ…æ, æ
£æ√÷…¿∏ §«¿Œº’»æ…æ ¥Ã…¿¡∆◊ †º»’∆Ã, ÷«∆Ã ªºƒ «»∆π¬º«÷À∏ƒ
…Ã√√ºÀ∆Œ” ¿ª¿ŸÀæ. ≤∆ º»ŸÀæ√∏ º’ƒ∏¿ «∆¿∆  “π∏¬º ∏ÃÀ÷ƒ À∆ƒ

¿ª¿ŸÀæ; ©∏¿ º’ƒ∏¿ π“π∏¿∆ ÷À¿ ªºƒ ”À∏ƒ À∆ Ø†±Æ©. '¶À∏ƒ æ
¡Ãπ“»ƒæ…æ Àæ  ̈ “∏  £æ√∆¡»∏À’∏  √º ≥«∆Ã»∫∆◊  ¡∏¿ √º ∏»¡ºÀ—
∏«÷ À∏ …æ√º»¿ƒ— ¡∆»ÃÕ∏’∏ Àæ  …Àº¬“Œæ, ∏¬¬— ¡∏¿ √º √º»¿¡—

À∏ ∆«∆’∏ “Œ∆Ãƒ ª¿∏∫»∏Õº’.
Ø»—∫√∏À¿, Ã«”»≈º ¡∏øÃ…À“»æ…æ Ã¬∆«∆’æ…æ  À∆Ã “»∫∆Ã À∆Ã

ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã. ≥«”»Œº À∆ «»÷…Œæ√∏ Àæ  »”À»∏  "take or

pay". ©∏¿ ¬“– «»÷…Œæ√∏, ∫¿∏À’ æ ∏»Œ’¡” …Ã√Õ–ƒ’∏ ∫¿∏ À∆
ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆, «∆Ã º’Œº ∫’ƒº¿ º«’ ≥«∆Ã»∫’∏  À∆Ã ¡. Øº«∆ƒ” ¡∏¿

º’Œº ¡Ã»–øº’ ∏«÷ À∆ º¬¬æƒ¿¡÷ ©∆¿ƒ∆π∆◊¬¿∆ À∆ 1988, «»∆“π¬º«º
»”À»º  ª¿∏ÕÃ∫” , ∏¡÷√æ ¡∏¿ …º «º»’«À–…æ ¡∏øÃ…À“»æ…æ , «∆Ã
ªºƒ ∏≈¿∆«∆¿”øæ¡∏ƒ À÷Àº ∏«÷ Àæ ̈ “∏ £æ√∆¡»∏À’∏. ≤∆ º»ŸÀæ√∏

º’ƒ∏¿ ∫¿∏À’ ªºƒ ∏≈¿∆«∆¿”øæ¡∏ƒ ∏ÃÀ“  ∆¿ »”À»º  ¡∏¿ ∏ƒ ∏ÃÀ÷
“∫¿ƒº ∫¿∏ ƒ∏ º≈Ã«æ»ºÀæø∆◊ƒ ∆»¿…√“ƒ∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏.

¨∆√’Ω– ÷À¿ ∏ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ º√Õ∏ƒ“  ∏«÷ À∆ «º»¿ºŒ÷√ºƒ∆ À∆Ã

Ø»∆…∏»À”√∏À∆ , «∆Ã Ã«º∫»—Õæ Àæƒ 1.7.1993. ≤∆ «»∆…—»Àæ√∏
«º»¿¬∏√π—ƒº¿ -∫¿∏ «»ŸÀæ Õ∆»— ∫’ƒºÀ∏¿ …◊ƒªº…æ À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊
∏º»’∆Ã √º Àæƒ «∏»∏∫–∫” æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏ , ªºƒ Ã«”»Œº

∏ÃÀ÷ √“Œ»¿ À÷Àº- Àæƒ ∏«ºÃøº’∏  ∏ƒ—øº…æ …Àæƒ GAZPROM,
Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ”, ¬º¿À∆Ã»∫’∏ ¡∏¿ º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ √¿∏  √∆ƒ—ª∏ 
«∏»∏∫–∫”  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  √º Àæ √“ø∆ª∆ °ÆÆ …Àæ

π÷»º¿∏ §¬¬—ª∏ ª¿∏¡÷…¿∏ «ºƒ”ƒÀ∏ √º À»¿∏¡÷…¿∏ «ºƒ”ƒÀ∏
√º∫∏π—À. Øº»¿¬∏√π—ƒº¿ -ªÃ…ÀÃŒŸ - À∆ ª¿¡∏’–√∏ Œ»”…æ  À–ƒ
ª¿¡À◊–ƒ Àæ  £.§Ø.†. ∏«÷ º¬¬æƒ∆»–…¿¡” ºÀ∏¿»º’∏ ∫¿∏ √ºÀ∏Õ∆»—

¡∏¿ «Ÿ¬æ…æ ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã …Àæ ŒŸ»∏ √∏ , ºÕ÷…∆ƒ æ £.§Ø.†.
º≈∏ƒÀ¬º’ À¿  …Ã√π∏À¿¡“  Àæ  Ã«∆Œ»ºŸ…º¿ , Œ–»’  ƒ∏ ∫’ƒº¿ ¡∏√’∏
√º¬“Àæ, º—ƒ √º ∏ÃÀ“  À¿  «∆…÷ÀæÀº  æ £.§Ø.†. ø∏ √«∆»∆◊…º

ƒ∏ ∏ƒ∏¡À”…º¿ -∫¿∏À’ «∆¬◊  ¬÷∫∆  ∫’ƒºÀ∏¿ ∫¿∏ À∆ ∏ƒ∏¡À”…¿√∆
º«ºƒªÃÀ¿¡÷ ¡÷…À∆ - À∆ º«ºƒªÃÀ¿¡÷ Àæ  ¡÷…À∆ .

'Æ«–  º’«∏ƒ ¡∏¿ «»∆æ∫∆◊√ºƒ∏ ∆»¿…√“ƒ∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, …À∆

«»∆…—»Àæ√∏ º√«º»¿“ŒºÀ∏¿ «∏»—∫»∏Õ∆ , æ ∆«∆’∏ «º»¿º’ŒºÀ∆
…À∆ ¡∏À∏…À∏À¿¡÷ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ  ºÀ∏¿»º’∏ , æ ∆«∆’∏ ¿ª»◊øæ¡º
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À∆ 1991 ∫¿∏ Àæƒ ∏∫∆»— ¡∏¿ «Ÿ¬æ…æ ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã …Àæƒ
§¬¬—ª∏ Àæ  ºÀ∏¿»º’∏  "Ø∞Æ´¶ß§†± GAS".

Ø»∆π¬“«º¿ Àæƒ ∏«ºÃøº’∏  ∏ƒ—øº…æ ¡∏À∏…¡ºÃ”  À–ƒ ¡¬—ª–ƒ
À∆Ã ¡◊»¿∆Ã ∏∫–∫∆◊ «»∆  ©∏π—¬∏, ™∏◊»¿∆, ØÀ∆¬º√∏’ª∏, °÷¬∆,
ßº……∏¬∆ƒ’¡æ …º ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏ º¬¬æƒ∆»–…¿¡”, ªæ¬∏ª” …Àæƒ

"Ø∞Æ´¶ß§†± GAS".
§’ƒ∏¿ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ À÷Àº æ £æ√÷…¿∏ §«¿Œº’»æ…æ ¥Ã…¿¡∆◊

†º»’∆Ã ª¿∏Õ–ƒ∆◊…º √º ∏ÃÀ“  À¿  Ã«∆Œ»ºŸ…º¿  ¡∏¿ ∆ «»÷ºª»÷ 

Àæ  «∏»∏¿À”øæ¡º ¡∏¿ ¬’∫∆ ∏»∫÷Àº»∏ Ã«∆∫»—ÕÀæ¡º À∆ «»∆…—»-
Àæ√∏.

'§∫¿ƒº ∏¬¬∏∫” Àæ  ¡Ãπ“»ƒæ…æ  ¡∏¿ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ À∆Ã

Ø†.±Æ.©. …–…À— ªºƒ ∏«∆ª“ŒÀæ¡º À∆ «»∆…—»Àæ√∏ ¡∏¿ —»Œ¿…º
º«∏ƒ∏ª¿∏«»∏∫√—ÀºÃ…æ √º À∆Ã  ∞Ÿ…∆Ã . ¶ º«∏ƒ∏ª¿∏«»∏∫√—-
ÀºÃ…æ π“π∏¿∏ ªºƒ √«∆»∆◊…º ƒ∏ ∏ƒ∏À»“œº¿ Àæƒ ¡∏À—…À∏…æ,

«∏»— √÷ƒ∆ “∫¿ƒº «»∆…«—øº¿∏ ƒ∏ ∫’ƒº¿ √’∏ ª¿÷»ø–…æ, …À∆ √“À»∆
À∆Ã ªÃƒ∏À∆◊ ƒ∏ √º¿–øº’ æ Ωæ√¿— «∆Ã º«“Õº»º æ ª¿∏¡Ãπ“»ƒæ…æ

Àæ  ŒŸ»∏  ∏«÷ Àæ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏, À÷…∆ …À∆ Œ»÷ƒ∆
«»∏∫√∏À∆«∆’æ…æ  À∆Ã “»∫∆Ã ÷…∆ ¡∏¿ …À∆Ã  ÷»∆Ã  «»∏∫√∏-
À∆«∆’æ…æ  À∆Ã “»∫∆Ã À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã.

'§ƒ∏ ∏«÷ À∏ ∏«∆Àº¬“…√∏À∏ ∏ÃÀ— Àæ  º«∏ƒ∏ª¿∏«»∏∫√—ÀºÃ…æ 
Àæ  ª¿∏¡»∏À¿¡”  …Ã√Õ–ƒ’∏  -¡∏¿ ∫¿∏ ƒ∏ ª¿∆»ø–øº’ ∏ÃÀ” æ Ωæ√¿—
«∆Ã «»∆¡—¬º…º À∆ ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆- ”À∏ƒ æ ∏ƒÀ¿¡∏À—…À∏…æ À∆Ã

º»∫∆…À∏…’∆Ã «∆Ã «»∆π¬“«ºÀ∆ ƒ∏ ∫’ƒº¿ …Àæ °÷»º¿∏ §¬¬—ª∏ √º
ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆ √º À∆ º»∫∆…À—…¿∆ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , «∆Ã Œ»æ…¿√∆-
«∆¿º’ À∆ƒ º∫ŒŸ»¿∆ «÷»∆, À∆ ¬¿∫ƒ’Àæ. 

≤∆ º»∫∆…À—…¿∆ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  “∫¿ƒº √º ∏«ºÃøº’∏  ∏ƒ—øº…æ
…Àæƒ ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏ ∞Ÿ…–ƒ ¡∏¿ §¬¬”ƒ–ƒ, π∏…¿¡— À∆Ã ¡. ©∏«º-
¬∆◊Ω∆Ã, –  ∏ƒÀ¿¡∏À—…À∏…æ Àæ  √∆ƒ—ª∏  «∆Ã ∏ƒ“Õº»∏. ¶

√∆ƒ—ª∏ ∏ÃÀ”, «∆Ã ”À∏ƒ …Àæ π÷»º¿∆ §¬¬—ª∏, ªºƒ √«∆»∆◊…º ƒ∏
Ã¬∆«∆¿æøº’, ª¿÷À¿, ÷À∏ƒ º«¿Œº’»æ…º æ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏ ƒ∏ Àæ
Œ–»∆øºÀ”…º¿ ¡—«∆Ã …À∆ Ø÷»À∆ ™—∫∆ , º’Œº ≈ºŒ—…º¿ ÷À¿ …Àæƒ

«º»¿∆Œ” ∏ÃÀ” ∏«∏∫∆»º◊ºÀ∏¿ ƒ∏ ∫’ƒº¿ ∆«∆¿∏ª”«∆Àº √∆ƒ—ª∏,
ª¿÷À¿ ¡∏¬◊«ÀºÀ∏¿ ∏«÷ Àæ ±Ãƒø”¡æ ∞∏√…—».

§«¿«¬“∆ƒ, æ ∏ƒ—øº…æ «∆Ã «»∆π¬“«ºÀ∆ ∫¿∏ Àæ √∆ƒ—ª∏ ∏ÃÀ”

…Àæ π÷»º¿∏ §¬¬—ª∏ ªºƒ ¡∏ø÷»¿Ωº π∏…¿¡— ¡∏¿ Àº¬º’–  ∏«∏»∏’-
ÀæÀ∏ …À∆¿Œº’∏, ÷«–  Àæ Œ»∆ƒ¿¡” ª¿—»¡º¿∏ Àæ  …◊√π∏…æ , À∆
«∆¿∆  ø∏ «∏»º’Œº À∆ ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆, «∆¿∆  ø∏ ∏ƒ∏¬—√π∏ƒº À∆ƒ

¡’ƒªÃƒ∆ ºÕ∆ª¿∏…√∆◊ √º À∆ ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆, «∆¿∆  ø∏ º«¿π∏»Ã-
ƒ÷À∏ƒ À∆ ¡÷…À∆  ∏∫–∫∆◊ ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã √“Œ»¿ À∆ …À∏ø√÷ ¡∏¿
’…–  À∆ «¿∆ …æ√∏ƒÀ¿¡÷, √º «∆¿∏ À¿√” ¡∏¿ …º «∆¿º  «∆…÷ÀæÀº 

æ £.§.¶. ø∏ ∏∫÷»∏Ωº Àæƒ æ¬º¡À»¿¡” ºƒ“»∫º¿∏ «∆Ã ø∏
«∏»∏∫÷À∏ƒ ∏«÷ ∏ÃÀ÷ À∆ º»∫∆…À—…¿∆.

'§À…¿, ÷«–  º’«∏, «∆¬◊ …–…À— æ ¡Ãπ“»ƒæ…æ À÷Àº ¡∏¿

…Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏ ∆ ≥«∆Ã»∫÷  §ƒ“»∫º¿∏ -°¿∆√æŒ∏ƒ’∏  ¡∏¿ §√«∆-
»’∆Ã, ∆ ¡. ±æ√’Àæ , ∏ƒÀ¿¡∏À“…Àæ…º Àæ √∆ƒ—ª∏ ∏ÃÀ” √º Àæ √∆ƒ—ª∏
Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , æ ∆«∆’∏ «»∆π¬º«÷À∏ƒ ƒ∏ ∫’ƒº¿ ∏«÷ «∆¬◊

ƒ–»’Àº»∏.
§’Œº º≈∏∫∫º¬øº’ ¡∏¿ ∏«÷ À∆ƒ ∏º’√ƒæ…À∆ †ƒª»“∏ Ø∏«∏ƒª»“∆Ã,

∏¬¬— ¡∏¿ ∏«÷ À∆ƒ ¡.´æÀ…∆À—¡æ. ≤»º¿  ¡Ãπº»ƒ”…º¿  ¡∏¿ À“……º»¿ 
ª¿∆¿¡”…º¿  Àæ  £§¶ º’Œ∏ƒ …Ã√Õ–ƒ”…º¿ ∫¿∏ Àæ √∆ƒ—ª∏ ∏ÃÀ”.

†ƒ∏À’øºÀ∏¿ ∏ÃÀ” æ √∆ƒ—ª∏ …Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏.

§ªŸ ’…–  ∆»¿…√“ƒ∆¿ ≈ºŒƒ—ƒº -œæÕ’…∏√º ÷¬∆¿ À÷Àº ¡∏¿ æ ¨“∏
£æ√∆¡»∏À’∏ ¡∏¿ À∆ Ø†.±Æ.©., À∆ √÷ƒ∆ «∆Ã ªºƒ º’Œº œæÕ’…º¿
º’ƒ∏¿ À∆ ©∆√√∆Ãƒ¿…À¿¡÷ ©÷√√∏ §¬¬—ª∆ - ÷À¿ ∆ ƒ÷√∆  «∆◊

œæÕ’…∏√º À∆ 1995 Ã«∆Œ»ºŸƒº¿ Àæ £§¶ ƒ∏ ªŸ…º¿ Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ”
Àæ  √∆ƒ—ª∏  ∏ÃÀ”  …º …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏ √º ∏ƒ—øº…æ.
£ºƒ À¿  ª’ƒº¿ Àæ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏, ƒ∏ ¡—ƒº¿ ∆«∆¿∆ƒª”«∆Àº ª¿∏∫–-

ƒ¿…√÷, ∆◊Àº ª¿ºøƒ” ∆◊Àº º…–Àº»¿¡÷.
§’ƒ∏¿ ∫ƒ–…À÷ ÷À¿ æ £§¶ «—ƒÀ∏ ∫¿∏ ÷¬∏ Àæ  À∏ “»∫∏,

…◊√Õ–ƒ∏ √º À∆ ¡∏À∏…À∏À¿¡÷ Àæ , ¡—ƒº¿ ª¿∏∫–ƒ¿…√∆◊ . §ªŸ

Ã«∆Œ»ºŸƒºÀ∏¿ ƒ∏ ª¿∏«»∏∫√∏ÀºÃøº’ √º …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ ¡∆¿ƒ∆«»∏-
≈’∏ ∫¿∏ Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” Àæ  √∆ƒ—ª∏ . §«∆√“ƒ–  æ ª¿∏«»∏∫√∏-
ÀºÃÀ¿¡” ¿¡∏ƒ÷ÀæÀ∏ Àæ  £§¶ º’ƒ∏¿ «º»¿∆»¿…√“ƒæ. §√º’  À∆

∏«∆Õ∏…’…∏√º ∏ÃÀ÷, æ º¬¬æƒ¿¡” °∆Ã¬” À∆ ∏«∆Õ—…¿…º ∏ÃÀ÷,
º√º’  Àæ  À∆ º«¿π—¬∏√º ƒ∏ À∆ ¡—ƒº¿.

Ø»—∫√∏À¿, ∏»Œ’Ω∆Ãƒ ∆¿ ª¿∏«»∏∫√∏Àº◊…º¿ . ≤∆ ∏«∆À“¬º…√∏

À–ƒ ª¿∏«»∏∫√∏Àº◊…º–ƒ ∫’ƒºÀ∏¿ ∆√÷Õ–ƒ∏ ªº¡À÷ ∏«÷ ÷¬º  À¿ 
Ã«æ»º…¿∏¡“  √∆ƒ—ªº , «∆Ã …Ã√√ºÀº’Œ∏ƒ …º ∏ÃÀ”ƒ Àæ ª¿∏ª¿¡∏-
…’∏, ∏«÷ Àæƒ º«¿À»∆«” ª¿∏«»∏∫√—ÀºÃ…æ  «∆Ã Ø»÷ºª»∆  ”À∏ƒ

«»Ÿæƒ ∏ƒÀ¿«»÷ºª»∆  À∆Ã †»º’∆Ã Ø—∫∆Ã ¡∏¿ …Ã√√ºÀº’Œ∏ƒ ¡∏¿
º¡«»÷…–«∆¿ À–ƒ º»∫∏Ω∆√“ƒ–ƒ ∏«÷ ÷¬º  À¿  «∏»∏À—≈º¿ , ∏«÷

À∆ ª¿∆¿¡æÀ¿¡÷ …Ã√π∆◊¬¿∆ Àæ  £§¶.
ß∏ «»“«º¿ ƒ∏ …∏  «– -ƒ∆√’Ω– ÷À¿ ∏ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ ¡∆¿ƒŸ  ∫ƒ–…À÷-

÷À¿ æ ∆√∆Õ–ƒ’∏ …À¿  ∏«∆Õ—…º¿  Àæ  £§¶ º’ƒ∏¿ æ º≈∏’»º…æ ¡∏¿
÷Œ¿ ∆ ¡∏ƒ÷ƒ∏ . ±«∏ƒ’–  «∏’»ƒ∆ƒÀ∏¿ ∆¿ ∏«∆Õ—…º¿  √º ∆√∆Õ–ƒ’∏.

¶ ©Ãπ“»ƒæ…æ «»—∫√∏À¿ ∏ƒ∏¡∆¿ƒŸƒº¿ ÷À¿ ø∏ Õ“»º¿ À∆ ø“√∏

…Àæ °∆Ã¬”, ª¿÷À¿ æ °∆Ã¬” Ã«∆Œ»“–…º Àæ £§¶ ƒ∏ ªŸ…º¿ À∆
…Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆ “»∫∆ …Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏ ¡∏¿ º«º¿ª”
∏ÃÀ÷ º’Œº «»∆æ∫æøº’ ¡∏¿ …º ∏ƒ—¬∆∫∆ “»∫∆, ±Ã¡¿—-ØºÃ¡÷ÕÃÀ∆,

º’«∏√º ÷À¿ ø∏ “»øº¿ æ …◊√π∏…æ ∫¿∏ ¡◊»–…æ …Àæ °∆Ã¬”.
≤÷Àº Ã«”»≈º ∏ƒÀ’ª»∏…æ ∏«÷ ÷¬∏ À∏ ¡÷√√∏À∏, Ã«”»≈∏ƒ

ªæ¬Ÿ…º¿ , —»ø»∏ ÷À¿ æ °∆Ã¬” ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏ ∫’ƒº¿ "«¬ÃƒÀ”»¿∆".

´º»’ª∏ À–ƒ ´∏Ω¿¡Ÿƒ ´“…–ƒ §ƒæ√“»–…æ , «∆Ã ªºƒ º’ƒ∏¿
—…ŒºÀ∏ √º …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏, «¬º¿∆ª∆À∆◊ƒ ¡∏¿ ¡∏¬-
¬¿º»∫∆◊ƒ ¡¬’√∏ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏  ¡∏¿ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ, Œ—»¿ƒ Àæ 

ª¿∏Õ—ƒº¿∏ , «»∆…Õº◊∫º¿ …º ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆ º¡À¿√æÀ”, ∫ƒ–»’Ω∆ƒÀ∏ 
÷À¿ ∏ÃÀ÷ …æ√∏’ƒº¿ ¡∏øÃ…À“»æ…æ, ¡∏¿ …æ√∏’ƒº¿ ¡∏¿ ¡÷…À∆ . †¬¬—,

«»—∫√∏À¿, ø“¬∏√º ƒ∏ «»∆Œ–»”…∆Ã√º √º «¬”»æ ª¿∏Õ—ƒº¿∏ ∫¿∏
Àæƒ ∏«÷Õ∏…æ ∏ÃÀ” «∆Ã º’Œº «∏»øº’.

'Æ«–  º’ƒ∏¿ ∫ƒ–…À÷, ∆¿ ª¿∏ª¿¡∏…’º  ∫¿∏ À∆ƒ ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆

º¡À¿√æÀ” ”À∏ƒ —œ∆∫º , ª¿∏Õ∏ƒº’ . '§∫¿ƒº ª¿∏∫–ƒ¿…√÷  ª¿ºøƒ” 
-∏ÃÀ÷ “∫¿ƒº ∏«÷ Àæƒ §≤§°† ¡∏¿ ∏«÷ ¡∏ƒ“ƒ∏ƒ —¬¬∆ƒ-
…Ã√√ºÀº’Œ∏ƒ º’¡∆…¿ À»º¿  ºÀ∏¿»º’º  …Àæƒ «»ŸÀæ Õ—…æ, ª“¡∏

…Àæ ªº◊Àº»æ ¡∏¿ Àº¬¿¡— ¡∏À“¬æ≈∏ƒ …º “ƒ∏ƒ.
Ø»“«º¿ ƒ∏ «– ÷À¿ æ …À—…æ ∏ÃÀ”  Àæ  ©Ãπ“»ƒæ…æ , ƒ∏

«»∆…Õ◊∫º¿ …º ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆ º¡À¿√æÀ”, º«¿¡»∆À”øæ¡º À÷Àº ∏«÷

÷¬∆Ã , √“Œ»¿ π“π∏¿∏ Àæƒ º«∆Œ” «∆Ã π∫∏’ƒº¿ À∆ «÷»¿…√∏ À∆Ã
∏ƒº≈—»ÀæÀ∆Ã º¡À¿√æÀ”.

≤∆ «÷»¿…√∏ À∆Ã ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆Ã º¡À¿√æÀ” ¬“º¿ ÷À¿ À∆ À’√æ√∏

º’ƒ∏¿ º◊¬∆∫∆ ¡∏¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ ¡∏¿ ÷À¿ ø∏ √«∆»∆◊…º ƒ∏ º’ƒ∏¿
5% √º 6% √º∫∏¬◊Àº»∆ ∏«÷ À∆ À’√æ√∏ À∆ ∆«∆’∆ …Ã√ÕŸƒæ…º æ
£§¶.

°“π∏¿∏ ∏ÃÀ÷ À∆ «÷»¿…√∏ ªºƒ ¿¡∏ƒ∆«∆¿º’ À∏ …Œ“ª¿∏ À–ƒ
«∆¬¿À¿¡Ÿƒ ªÃƒ—√º–ƒ, «∆Ã ø“¬∆Ãƒ ƒ∏ ¡—ƒ∆Ãƒ ∏ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ √º
π—…æ Àæƒ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏. '§À…¿ ∏»Œ’Ωº¿ æ ∏√Õ¿…π”Àæ…æ À∆Ã

«∆»’…√∏À∆  ¡∏¿ ∆¿ ªÃƒ—√º¿  ∏ÃÀ“  ∆¿ ∆«∆’º  “¬º∫∏ƒ ƒ∏ √æƒ
“»øº¿ æ …◊√π∏…æ …Àæ °∆Ã¬”, —»Œ¿…∏ƒ ƒ∏ ¬“ƒº "∫¿∏À’ ªºƒ “»ŒºÀ∏¿
æ …◊√π∏…æ …Àæ °∆Ã¬”".

≤∆ ≥«∆Ã»∫¿¡÷ ±Ã√π∆◊¬¿∆ ∆√÷Õ–ƒ∏ ∏«∆Õ∏…’Ωº¿, √º π—…æ À∆
«÷»¿…√∏ À∆Ã ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆Ã º¡À¿√æÀ”, ƒ∏ «»∆Œ–»”…º¿ …À∆ “»∫∆
¡∏¿ ƒ∏ √æƒ “»øº¿ …Àæ °∆Ã¬”, ∫¿∏À’ «¬“∆ƒ º’Œ∏√º À∆ƒ ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆

º¡À¿√æÀ” ¡∏¿ “À…¿ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ «∏’»ƒº¿ Àæƒ ºÃø◊ƒæ ƒ∏
«»∆Œ–»”…º¿ ¡∏¿ ƒ∏ √æƒ ¡—ƒº¿ Àæ °∆Ã¬”, ÷«–  º¿«Ÿøæ¡º ¡∏¿
∫»—ÕÀæ¡º º«∏ƒº¿¬æ√√“ƒ∏, ¡∆¬Ã√π”ø»∏ À∆Ã ±¿¬–—√.

'OÀ∏ƒ, ÷√– , “Œ∆Ã√º “ƒ∏ƒ ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆ º¡À¿√æÀ”, ƒ∆√’Ω– ÷À¿
æ ¡∆¿ƒ” ¬∆∫¿¡” ¬“º¿ ÷À¿ ÷¬º  ∆¿ ª¿∏ª¿¡∏…’º , «∆Ã º’Œ∏ƒ
∏¡∆¬∆Ãøæøº’, ”À∏ƒ ¡∏¿ ∏ƒÀ¿¡º¿√ºƒ¿¡“  ¡∏¿ …–…À“ .

'§Œ∆Ã√º Àæƒ Ã«∆∫»∏Õ” ºƒ÷  “∫¡Ã»∆Ã, º¿ª¿¡∆◊, ª¿ºøƒ∆◊ 
∆’¡∆Ã, «∆Ã º’ƒ∏¿ ∏«÷ À∆Ã  √º∫∏¬◊Àº»∆Ã  …À∆ƒ ¡÷…√∆,

øÃ∫∏À»¿¡” Àæ  ∫º»√∏ƒ¿¡”  ºÀ∏¿»º’∏  æ¬º¡À»¿…√∆◊ ¡∏¿ ∏√Õ¿…-
πæÀº’À∏¿ æ Ã«∆∫»∏Õ” À∆Ã “∫¡Ã»∆Ã ∏ÃÀ∆◊ ∆’¡∆Ã ∏«÷ º¡À¿√”…º¿ 
º¿ª¿¡Ÿƒ, º≈º¿ª¿¡ºÃ√“ƒ–ƒ, ∏ƒº¿ª’¡ºÃÀ–ƒ; Ø—ƒÀ– , ∏À÷√–ƒ «∆Ã

¡∏¬◊«À∆ƒÀ∏¿ «’…– ∏«÷ Àæƒ ∏ƒ–ƒÃ√’∏. ©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿
…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, º’ƒ∏¿ …∆π∏»— «»—∫√∏À∏ ∏ÃÀ—;

†¡∆¬∆Ãø∆◊√º √¿∏ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ ¡∏¿ ∏ƒ∏ø“À∆Ã√º …º “ƒ∏ƒ ∆’¡∆,

À∆Ã ∆«∆’∆Ã ªºƒ ƒ∆√’Ω– ÷À¿ √«∆»º’ ƒ∏ ∏√Õ¿…πæÀæøº’ æ
º∫¡Ã»÷ÀæÀ∏, ƒ∏ π∫—¬º¿ “ƒ∏ «÷»¿…√∏. °∫—Ωº¿ “ƒ∏ «÷»¿…√∏.
†»Œ’Ω∆Ãƒ ª¿—Õ∆»∆¿ ƒ∏ ¬“ƒº ÷À¿ À∆ «÷»¿…√∏ ªºƒ º’ƒ∏¿ …–…À÷.

©∏¿ «»“«º¿ ƒ∏ «– ÷À¿ √÷ƒ∆ “ƒ∏ , ∆ ¡. °º»Ãπ—¡æ , √∆Ã “Œº¿
ΩæÀ”…º¿ À∆ «÷»¿…√∏ ¡∏¿ À∆ “Œ– ¡∏À∏ø“…º¿ …Àæ °∆Ã¬”. ©∏ƒ“ƒ∏ 
—¬¬∆  ∆◊Àº À∆ Ω”Àæ…º, ∆◊Àº ”»øº …º º√“ƒ∏ ∆◊Àº «”∫º …Àæ

£§¶ ∆◊Àº «”∫º …Àæƒ §≤§°† ƒ∏ ª¿∏π—…º¿ ∏ÃÀ÷ À∆ «÷»¿…√∏.
≤∆ ¡∏À∏ø“À–.

©∏¿ À∆ ¡∏À∏ø“À– …Àæƒ º¬¬æƒ¿¡” √ºÀ—Õ»∏…æ, ∫¿∏À’ À∆ «÷»¿…√∏

”À∏ƒ …À∏ ∏∫∫¬¿¡—. ∑ À∆Ã ø∏◊√∏À∆ , Àæƒ º«÷√ºƒæ √“»∏, «∆Ã
π∫”¡º À∆ «÷»¿…√∏ …À∏ ∏∫∫¬¿¡—, «—»∏ «∆¬¬∆’ —»Œ¿…∏ƒ ƒ∏ À∆
∏√Õ¿…πæÀ∆◊ƒ.

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ æ ≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ  ¡. °—…– Ø∏«∏ƒ-
ª»“∆Ã ¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— Àæ  °∆Ã¬”  À∆ «»∆∏ƒ∏Õº»-
ø“ƒ «÷»¿…√∏, À∆ ∆«∆’∆ π»’…¡ºÀ∏¿ …À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆ 

¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ  £¿º◊øÃƒ…æ  ±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ 
°∆Ã¬” )
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£ºƒ ≈“»–, ∏ƒ À∆ ª¿—π∏…∏ƒ ” ∏ƒ √«∆»∆◊…∏ƒ ƒ∏ À∆ ª¿∏π—…∆Ãƒ,
∏¬¬— À∆ ∏√Õ¿…π”Àæ…∏ƒ. ¢¿∏ ƒ∏ º’√∏…Àº …∆π∏»∆’, ƒ∆√’Ω– ÷À¿

√÷ƒ∆ƒ º¿ª¿¡∆’ √«∆»∆◊ƒ ƒ∏ ª¿∏π—…∆Ãƒ ∏ÃÀ÷ À∆ «÷»¿…√∏, √÷ƒ∆ƒ
º¿ª¿¡∆’ √«∆»∆◊ƒ ƒ∏ À∆ ¡»’ƒ∆Ãƒ ¡∏¿ ÷À∏ƒ º∫Ÿ “Œ– “ƒ∏ƒ º«ŸƒÃ√∆
∆’¡∆, ∆ ∆«∆’∆  π—Ωº¿ Àæƒ Ã«∆∫»∏Õ” À∆Ã ¡∏¿ ªºƒ ª¿∏¡Ãπº◊º¿ À∆

¡◊»∆  À∆Ã ª¿ºøƒŸ , ªºƒ √«∆»Ÿ ƒ∏ ªºŒøŸ Àæƒ ∆«∆¿∏ª”«∆Àº
º¡À’√æ…æ À∆Ã ∆«∆¿∆Ãª”«∆Àº ∏ƒŸƒÃ√∆Ã. §«ŸƒÃ√æ º¡À’√æ…æ
√“Œ»¿ …”√º»∏ ªºƒ “Œ– ªº¿ ¡∏¿ ºƒƒ∆Ÿ ¡—«∆¿∆Ã º¿ª¿¡∆◊ ¡∏¿ ÷Œ¿

∏ƒº¿ª’¡ºÃÀ∆Ã, ÷«–  º’«∏, «∆Ã «∆¬◊ º◊¡∆¬∏ √«∆»º’ ƒ∏
«»∆…Õ◊∫º¿ …À¿  ∆«∆¿º…ª”«∆Àº º¡À¿√”…º¿ .

†Õ∆◊ π∫”¡º À∆ «÷»¿…√∏, ∆»¿…√“ƒ∆¿ —»Œ¿…∏ƒ «¬“∆ƒ ƒ∏

¡∏À∏Õº◊∫∆Ãƒ …º —¬¬∏ º«¿Œº¿»”√∏À∏, ÷Œ¿ ÷…∆ƒ ∏Õ∆»— Àæƒ
∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ÀæÀ∏ Àæ  ¡∏À∏…¡ºÃ”  Àæ  √∆ƒ—ª∏ , ÷«–  …∏ÕŸ 
¬“º¿ ∆ ƒ÷√∆  À∆Ã '95, ÷À¿ æ ¡∏À∏…¡ºÃ” Àæ  √∆ƒ—ª∏  «»“«º¿

ƒ∏ ∫’ƒº¿ …º ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ À’√æ√∏ √º ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡∆◊  ÷»∆Ã ,
∏¬¬— ÷…∆ƒ ∏Õ∆»— À∆ ¡÷…À∆  «∏»∏∫–∫”  Àæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ .

†»Œ¿…º «¬“∆ƒ ƒ∏ ∏√Õ¿…πæÀº’À∏¿ À∆ ¡÷…À∆  «∏»∏∫–∫”  Àæ 
¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ , ÷À¿ ø∏ º’ƒ∏¿ «∆¬◊ Ãœæ¬÷ ¡∏¿ ÷À¿ √º À∆ —ƒ∆¿∫√∏
Àæ  º…–Àº»¿¡”  ∏∫∆»—  æ √∆ƒ—ª∏ ∏ÃÀ” º’ƒ∏¿ ∏ƒÀ¿∆¿¡∆ƒ∆√¿¡”.

©∏¿ “À…¿ ªºƒ ø∏ “«»º«º ƒ∏ ∫’ƒº¿; ß∏ “«»º«º ƒ∏ ∏¡Ã»Ÿ…∆Ã√º
Àæ ª¿∏¡»∏À¿¡” …Ã√Õ–ƒ’∏ ¡∏¿ ƒ∏ ∏¡Ã»Ÿ…∆Ã√º À∆ …Ãƒ∆¬¿¡÷ “»∫∆
À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã; ¢¿∏À’ ¬“√º, À∆ ¡÷…À∆  ¡∏À∏…¡ºÃ”  º’ƒ∏¿

∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ π—…º¿ À∆Ã «∆»’…√∏À∆  À∆Ã ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆Ã º¡À¿-
√æÀ”. §—ƒ ªºŒø∆◊√º ÷À¿ À∆ ¡÷…À∆  «∏»∏∫–∫”  º’ƒ∏¿ Ãœæ¬÷,
«—√º …º ∏¡◊»–…æ Àæ  ª¿∏¡»∏À¿¡”  …Ã√Õ–ƒ’∏ ; †¬¬— “»Œ∆ƒÀ∏¿

∆¿ ∏»√÷ª¿º  Ã«æ»º…’º  Àæ  £§¶ ¡∏¿ ºƒÃ«∆∫»—Õ–  ¬“ƒº ÷À¿
À∆ ¡÷…À∆  Àæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  º’ƒ∏¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷. †√Õ¿…πæÀº’À∏¿
«—¬¿ ¡∏¿ ∏ÃÀ÷, «—¬¿ ∏«÷ º¿ª¿¡∆◊  ¡∏¿ ∏ƒº¿ª’¡ºÃÀ∆Ã  ∏ƒŸƒÃ√∆Ã ,

«∆Ã ¬“ƒº ÷À¿ À∆ ¡÷…À∆  «∏»∏∫–∫”  ªºƒ º’ƒ∏¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷.
©◊»¿∆¿, ” “Œ∆Ã√º √¿∏ ªæ√÷…¿∏ º«¿Œº’»æ…æ, «∆Ã ÷¬∆¿ ÷…∆¿

“Œ∆Ãƒ «º»—…º¿ ∏«÷ À∆ ≥«∆Ã»∫º’∆ ∫ƒ–»’Ω∆Ãƒ À¿  ∏ªÃƒ∏√’º 

Àæ , ∏¬¬— ∫ƒ–»’Ω∆Ãƒ ¡∏¿ ÷À¿ º’ƒ∏¿ ∏«÷ À¿  «¬“∆ƒ ∆»∫∏ƒ–√“ƒº 
ªæ√÷…¿º  º«¿Œº¿»”…º¿  ¡∏¿ “Œ∆Ã√º ¡—«∆¿∏ ∏≈¿∆«¿…À’∏ …Àæ
¬º¿À∆Ã»∫’∏ Àæ , ” ¡—«∆¿∆¿ º¿ª¿¡∆’ ƒ∏ «∆Ãƒ Àæ ∫ƒŸ√æ À∆Ã .

†¬¬— º¿ª¿¡∆’. 'ÆŒ¿ º√º’  ºªŸ, ∫¿∏À’ ªºƒ ƒ∆√’Ω– ÷À¿ √º À¿ 
∫ƒŸ…º¿  «∆Ã “Œ∆Ã√º º√º’  ºªŸ, √«∆»∆◊√º ƒ∏ √«∆◊√º …º À“À∆¿∏
ÀºŒƒ¿¡— «∆¬◊«¬∆¡∏, «»—∫√∏À¿, ø“√∏À∏.

§¿«Ÿøæ¡º ∏«÷ ¡—«∆¿∆ƒ ∫¿∏ À∆ §9 ¡∏¿ À∆ §16. Ø»—∫√∏À¿
Ã«—»Œ∆Ãƒ À∏ ª◊∆ ¡º’√ºƒ∏, À∆ §9 ¡∏¿ À∆ §16.

±À∆ §9 ∫’ƒºÀ∏¿ æ º¡À’√æ…æ √º π—…æ º’¡∆…¿ «“ƒÀº Œ»÷ƒ¿∏ ¡∏¿

º«¿À÷¡¿∆ ∏ƒ∏∫–∫”  8%, ºƒŸ À∆ º«¿À÷¡¿∆ ∏ƒ∏∫–∫”  «»“«º¿ ƒ∏
º’ƒ∏¿ 6%, «∆Ã ”À∏ƒ ¡∏¿ À∆ 1990, 1993 ¡∏¿ ∆¿ ª¿ºøƒº’  «¬“∆ƒ
∆’¡∆¿ ∏√Õ¿…πæÀ∆◊ƒ, ∏ƒ «»“«º¿ ƒ∏ º’ƒ∏¿ 6%, ∏¬¬— «»“«º¿ ƒ∏

º’ƒ∏¿ Œ∏√æ¬÷Àº»∆ ∏«÷ À∆ 6% ¡∏¿ …À∆ §16 ∫’ƒºÀ∏¿ √º À»¿—ƒÀ∏
«“ƒÀº Œ»÷ƒ¿∏ ¡∏¿ º«¿À÷¡¿∆ 6%. ©∏¿ …' “ƒ∏ ∏«÷ ∏ÃÀ— À∏ §, ∫¿∏À’
Ã«”»≈∏ƒ ª¿—Õ∆»∏, Ã«”»≈º ¬—ø∆ . ©∏¿ À∆ ∏ƒ∏∫ƒŸ»¿…∏ƒ ∆¿

Ã«æ»º…’º  Àæ  £§¶. †¬¬— ∏ÃÀ÷ «∆Ã º’ƒ∏¿ …∏Õ“  º’ƒ∏¿ ÷À¿ À∆
¡÷…À∆  «∏»∏∫–∫”  º’ƒ∏¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷.

ß∏ ”øº¬∏ ƒ∏ Ã«ºƒøÃ√’…– ÷À¿ º«’ ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  ∆ ¡.
™º¡∏À…— , ∆ ∆«∆’∆  π∫”¡º «»÷…Õ∏À∏ ƒ∏ ∏√Õ¿…πæÀ”…º¿ ∏ÃÀ—
«∆Ã “¬º∫º À÷Àº ¡∏¿ ªºƒ º’ƒ∏¿ æ «»ŸÀæ Õ∆»— «∆Ã ∆ ¡. ™º¡∏À…— 

À∆ ¡—ƒº¿ ¡∏¿ ÷À∏ƒ ”À∏ƒ À∆ √¿¡»÷ ™∏◊»¿∆ “Œº¿ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡“ 
º¡À¿√”…º¿  …º ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡“  À∆Ã º¿…æ∫”…º¿ , À¿  ∆«∆’º  ø∏
¡∏À∏ø“…–, ∏¬¬— À÷Àº ∏ÃÀ÷ À∆ “¡∏ƒº º…–Àº»¿¡— √“…∏ …Àæ

ªæ√÷…¿∏ º«¿Œº’»æ…æ. ≤Ÿ»∏ À∆ ¡—ƒº¿ ªæ√÷…¿∏ ¡∏¿ π“π∏¿∏ ªºƒ À∆
¡—ƒº¿ —ª∆¬∏. 

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ æ ≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ  ¡. °—…– Ø∏«∏ƒ-

ª»“∆Ã ¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∏ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒÀ∏ “∫∫»∏-
Õ∏, À∏ ∆«∆’∏ π»’…¡∆ƒÀ∏¿ …À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏ 
Àæ  £¿º◊øÃƒ…æ  ±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ Àæ  °∆Ã¬” )

£ºƒ ≈“»– ∏ƒ À∆ “¡∏ƒº √÷ƒ∆  À∆Ã, ” ¡—«∆¿∆  À∆ƒ «∏»∏¡’ƒæ…º,
∏ÃÀ÷ ÷√–  «∆Ã º’ƒ∏¿ ∫ƒ–…À÷ º’ƒ∏¿ ÷À¿ …Àæƒ º¿…”∫æ…” À∆Ã, æ
∆«∆’∏ œæÕ’…Àæ¡º ∏«÷ À∆ ª¿∆¿¡æÀ¿¡÷ …Ã√π∆◊¬¿∆, æ ∆«∆’∏

º∫¡»’øæ¡º ∏«÷ À∆ƒ º«∆«Àº◊∆ƒÀ∏ ≥«∆Ã»∫÷ ¡∏¿ ∏«÷ À∆
≥«∆Ã»∫¿¡÷ ±Ã√π∆◊¬¿∆ À∆ 1993, «∆Ã º’Œº ¡—ƒº¿ À÷Àº ∫¿∏ Àæ
…Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , º¿…æ∫º’À∏¿ ƒ∏ ∫’ƒº¿ √º

∏«ºÃøº’∏  ∏ƒ—øº…æ æ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , …º ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏
≈“ƒ–ƒ ¡∏¿ º¬¬æƒ¿¡Ÿƒ …Ã√Õº»÷ƒÀ–ƒ. ≤∆ À’√æ√∏ º¡À¿√—À∏¿ …º
À¿√“  À∆Ã 1993 …À∏ º¡∏À÷ƒ ºƒºƒ”ƒÀ∏ À»’∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏

(139.000.000.000) ª»∏Œ√“  ¡∏¿ √º À¿  ∏ƒ∏∫–∫“  ¡∏¿ Àæƒ
º«¿¡∏¿»∆«∆’æ…æ À∆ À’√æ√∏ …”√º»∏ º’ƒ∏¿ «∆¬◊ Ãœæ¬÷Àº»∆ ∏«÷

À∆ À’√æ√∏ Àæ  …◊√π∏…æ  «∆Ã “¡∏ƒº æ £§¶ º«’ ©Ãπº»ƒ”…º– 
±æ√’Àæ.

Ø»—∫√∏À¿ Ã«—»Œº¿ À∆ ø“√∏ «∆Ã ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ …Àæ …Ãƒ“Œº¿∏,
∫¿∏À’ ∆ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  º’«º À∆ 1995, º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº
ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (125.000.000.000) ¡∏¿ ÷À¿ À∆ À’√æ√∏ º’ƒ∏¿

√º∫∏¬◊Àº»∆. °“π∏¿∏ “Œ∆Ã√º º≈æ∫”…º¿ «—»∏ «∆¬¬“  Õ∆»“  ¡∏¿
…Àæƒ §«¿À»∆«” Ø∏»∏∫–∫”  ¡∏¿ §√«∆»’∆Ã ¡∏¿ ∆ ’ª¿∆  ∆
Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷  …Àæ °∆Ã¬” “Œº¿ ∏«∏ƒÀ”…º¿ …À∆ ø“√∏ ∏ÃÀ÷,

∏¬¬— ∏ƒ ¡—«∆¿∆¿ ªºƒ ø“¬∆Ãƒ ƒ∏ «º¿…À∆◊ƒ, ªºƒ «º’ø∆ƒÀ∏¿. ≤∏
º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (125.000.000.000) À∆
1994, º—ƒ ∏ƒ∏Œø∆◊ƒ …º …æ√º»¿ƒ” ∏≈’∏, …º √º∫∏¬◊Àº»æ √∆ƒ—ª∏

«∆Ã º’ƒ∏¿ æ …æ√º»¿ƒ” √∆ƒ—ª∏, ∏¬¬— ¡∏¿ √º Àº¬º’–  ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡“ 
«»∆ª¿∏∫»∏Õ“ , ∫¿∏À’ ∆¿ «»∆ª¿∏∫»∏Õ“  “∫¿ƒ∏ƒ º¡ À–ƒ Ã…À“»–ƒ,
¡∏¿ √¿¬—√º …”√º»∏ ∫¿∏ √’∏ √∆ƒ—ª∏ Ãœæ¬∆À—À–ƒ «»∆ª¿∏∫»∏ÕŸƒ,

«∆Ã ∏ÃÀ÷ “∫¿ƒº ¡∏¿ ∫¿∏ ¬÷∫∆Ã  «º»¿π∏¬¬∆ƒÀ¿¡∆◊  ¡∏¿ ∫¿∏ ¬÷∫∆Ã 
∏«÷ª∆…æ  Àæ  √∆ƒ—ª∏ , ø∏ “Œº¿ Àæ √º∫∏¬◊Àº»æ ∏«÷ª∆…æ ∏«÷

÷¬º  À¿  √∆ƒ—ªº , ∏¬¬— ¡∏¿ ∫¿∏ ¬÷∫∆Ã  …ÃƒÀ”»æ…æ . 'Æ«– 
º’ƒ∏¿ ∫ƒ–…À÷, ∆¿ √∆ƒ—ªº  Àæ  £§¶ «∆¬◊ …ÃŒƒ— π∫∏’ƒ∆Ãƒ …º
…ÃƒÀ”»æ…æ ¡∏¿ ∏ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ “ƒ∏ ¡÷…À∆ . ´º Àæ √∆ƒ—ª∏ Àæ 

¥¬Ÿ»¿ƒ∏  Ã«∆¬∆∫’Ω∆Ãƒ À∆ «∆¬◊ ƒ∏ π∫∏’ƒº¿ …º …ÃƒÀ”»æ…æ √’∏
Õ∆»— À∆ Œ»÷ƒ∆, ∏ƒÀ’ À»¿—ƒÀ∏ ” …∏»—ƒÀ∏ Õ∆»“  «∆Ã π∫∏’ƒ∆Ãƒ
∆¿ —¬¬º  √∆ƒ—ªº  ¡∏À— Àæ ª¿—»¡º¿∏ À∆Ã Œ»÷ƒ∆Ã. ©∏¿ À∆

º«¿«¬“∆ƒ ∏ÃÀ÷ ¡÷…À∆ , «∆Ã º’ƒ∏¿ 9,2 ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏, æ £§¶
Ã«∆¬∆∫’Ωº¿...

©∑¨±≤†¨≤®¨Æ± ´¶≤±Æ≤†©¶±: §’ƒ∏¿ ¬—ø∆ .

°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): ¢¿∏ π¬—πº 
√¿¬—√º. £ºƒ ¬“– ÷À¿ π∫∏’ƒº¿ ¡∏¿ ªºƒ ¬º¿À∆Ã»∫º’. ¢¿∏ π¬—πº 
¡∏¿ º’«∏ ÷À¿ Œ»º¿—ΩºÀ∏¿ …ÃƒÀ”»æ…æ, ÷À¿ ø∏ ∏ƒ∏¡Àæøº’ ∏ÃÀ÷ …º

ª◊∆ √º À»’∏ Œ»÷ƒ¿∏. ©∏¿ ƒ∆√’Ω– ÷À¿ “¡∏ƒº «∆¬◊ ¡∏¬— æ £§¶
ƒ∏ ÕÀ¿—≈º¿ √’∏ √∆ƒ—ª∏ Ãœæ¬Ÿƒ «»∆ª¿∏∫»∏ÕŸƒ ¡∏¿ ∫¿∏ ¬÷∫∆Ã 
∏«÷ª∆…æ  ¡∏¿ ∫¿∏ ¬÷∫∆Ã  ¡÷…À∆Ã  ¡∏¿ ∫¿∏ ¬÷∫∆Ã  «º»¿π—¬-

¬∆ƒÀ∆ .
Ø»∆π—¬¬ºÀ∏¿ ¡∏¿ “ƒ∏ —¬¬∆ º«¿Œº’»æ√∏ -¡∏¿ …Ã∫∫ƒŸ√æ ∏ƒ ø∏

À∆ «–, ∏¬¬— …Ãƒ”ø–  «»∆π—¬¬ºÀ∏¿ ∏«÷ ∏ÃÀ∆◊  «∆Ã ªºƒ

∫ƒ–»’Ω∆Ãƒ- ∫¿∏ À∆ «Ÿ  ø∏ ¬º¿À∆Ã»∫”…º¿ æ º…–Àº»¿¡” ∏∫∆»—
æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏ . ©∏¿ ∏ÃÀ÷ ø∏ À∆ …ÃΩæÀ”…∆Ã√º.'§Œ∆Ã√º
À∆ «»∆…Œ“ª¿∆ À∆Ã ƒ÷√∆Ã “À∆¿√∆ ¡∏¿ ø∏ À∆ …ÃΩæÀ”…∆Ã√º

…◊ƒÀ∆√∏. †¬¬— √º π—…æ ∏ÃÀ— «∆Ã «»∆π¬“«º¿ æ ∆ªæ∫’∏, À∆
—ƒ∆¿∫√∏ Àæ  º…–Àº»¿¡”  ∏∫∆»—  ºƒ“»∫º¿∏  «»∆π¬“«º¿ ÷À¿ 15%
Àæ  «∏»∏∫÷√ºƒæ  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  ∏«÷ ¬¿∫ƒ’Àæ ” ∏«÷

—¬¬∆ ƒÀ÷«¿∆ ¡∏◊…¿√∆ -∏ÃÀ÷ ¿…Œ◊º¿ ∫¿∏ ÷¬º  À¿  ŒŸ»º -√“¬æ-
º’ƒ∏¿ º¡À÷  ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…√∆◊. 'Æ√–  ∏ÃÀ÷ «∆Ã “Œº¿ …æ√∏…’∏, ∫¿∏
À∆ «∆¿∏ √∆ƒ—ª∏ ø∏ √«∏’ƒº¿ …À∆ …◊…Àæ√∏, ªºƒ º’ƒ∏¿ À∆ …Ãƒ∆¬¿¡÷

¡÷…À∆  «∏»∏∫–∫” . §’ƒ∏¿ À∆ √ºÀ∏π¬æÀ÷ ¡÷…À∆  Àæ  «∏»∏∫–-
∫” , ªæ¬∏ª” æ À¿√” À∆Ã ¡∏Ã…’√∆Ã. ©∏¿ …Àæƒ «º»’«À–…æ Àæ 
¥¬Ÿ»¿ƒ∏  æ À¿√” À∆Ã ≈Ã¬’Àæ º’ƒ∏¿ À“……º»∏ ¡∏¿ ¡—À¿ «∆Ã “Œº¿

«ºÀ◊Œº¿ æ £.§.¶. ¡∏¿ …◊√Õ–ƒ∏ √º À∆ √ºÀ∏π¬æÀ÷ ¡÷…À∆  ...
¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥:'§Œº¿ Ã«∆∫»∏Õº’ ¡∏√¿— …◊√π∏-

…æ ∫¿'∏ÃÀ÷;
°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ):'§Œ∆Ãƒ …Ã√-

Õ–ƒ”…º¿ ∆¿ ¿ª¿ŸÀº  ÷À¿ ø∏ Ã«∆∫»—œ∆Ãƒ …◊√π∏…æ √º ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ

À¿√”. ©∏¿ æ £.§.¶. «»∆…«∏øº’ ƒ∏ ¡—ƒº¿ «º»∏¿À“»– √º’–…æ.
'§À…¿, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, æ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ø∏ “Œº¿

À∆ Œ∏√æ¬÷Àº»∆ √ºÀ∏π¬æÀ÷ ¡÷…À∆  √ºÀ— Àæ √∆ƒ—ª∏ À∆Ã †∫’∆Ã

£æ√æÀ»’∆Ã 5, «∆Ã …æ√∏’ƒº¿ ÷À¿ ø∏ º’ƒ∏¿ ∏«÷ À¿  «»ŸÀº  «∆Ã
ø∏ √«∏’ƒ∆Ãƒ …À∆ ª¿∏…Ãƒªºªº√“ƒ∆ …◊…Àæ√∏ ¡∏¿ ø∏ º’ƒ∏¿
º«∆√“ƒ–  …º …ÃƒºŒ” ¬º¿À∆Ã»∫’∏.

'§ƒ∏ —¬¬∆ º«¿Œº’»æ√∏ º’ƒ∏¿ æ √º¬“Àæ Àæ  "COÆPERS &
LAYBRAND". ©∏À'∏»Œ”ƒ, «»“«º¿ ƒ∏ «– ÷À¿ æ √º¬“Àæ ∏ÃÀ” º’ƒ∏¿
√÷ƒ∆ …À∏ ∏∫∫¬¿¡—. ¢¿∏À’ —¡∆Ã…∏ «—»∏ «∆¬¬∆◊  ƒ∏ Àæ

…Œ∆¬¿—Ω∆Ãƒ.
ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: £æ¬∏ª”; £ºƒ ≈“»∆Ã√º ∏∫∫¬¿¡—;
°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): §…º’  ªºƒ

√¿¬”…∏Àº √“Œ»¿ ÀŸ»∏, ¡Ã»’∏ ´«∏¡∆∫¿—ƒƒæ.'Æ√–  …º ¡∏√¿—
«º»’«À–…æ ªºƒ ø“¬– ƒ∏ «– ∫¿∏ ¡∏ƒ“ƒ∏ƒ.'Æ√–  ªºƒ Àæƒ “Œ∆Ãƒ
ΩæÀ”…º¿ Àæ √º¬“Àæ.

©∑¨±≤†¨≤®¨Æ± ´¶≤±Æ≤†©¶±: §’ƒ∏¿ ¡∏¡÷∫∆Ã…À∆ ∏ÃÀ÷.
°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): ́ ∏, ªºƒ Àæƒ

“Œ∆Ãƒ ΩæÀ”…º¿ Àæ √º¬“Àæ, ¡◊»¿º ´æÀ…∆À—¡æ.

£ºƒ ∏ƒ∏Õ“»∆√∏¿ …º ÷¬∆Ã . §’«∏, ∆»¿…√“ƒ∆¿. ±º …∏ , ¡Ã»’∏
´«∏¡∆∫¿—ƒƒæ, Àæƒ “…Àº¿¬∏, ÷«–  Àæƒ “Œ∆Ãƒ ΩæÀ”…º¿ ¡∏¿ «—»∏
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«∆¬¬∆’ —¬¬∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆’ …∏ . ¶ º«’…æ√æ √º¬“Àæ Àæ 
"COOPERS & LYBRAND", «∆Ã Ã«ºπ¬”øæ, ªºƒ ∏ƒ∏Õ“»º¿ À’«∆Àº

∫¿∏ ∏ƒ∏¡À”…¿√∆ º«ºƒªÃÀ¿¡÷ ¡÷…À∆ .
£¶´¶≤∞®Æ± °. ©∑±≤ÆØÆ≥™Æ± (§' †ƒÀ¿«»÷ºª»∆  Àæ 

°∆Ã¬” ): ´∏  Àæ ªŸ…∏Àº …Àæƒ º«¿À»∆«” ∏ÃÀ”ƒ Àæ √º¬“Àæ,

¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫“.
°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ):'ÆŒ¿, ¡◊»¿º

…Ãƒ—ªº¬Õº.

£¶´¶≤∞®Æ± °. ©∑±≤ÆØÆ≥™Æ± (§' †ƒÀ¿«»÷ºª»∆  Àæ 
°∆Ã¬” ): §ªŸ √¿¬—º¿ ¡∏¿ ∫¿∏ À∆ À∏√º’∆ Àæ  £.§.¶. ©—«∆¿∆¿
≈“»∆Ãƒ ¡∏¿ ∏«÷ ºªŸ ∏∫∫¬¿¡—. 

°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): Ø—»∏ «∆¬-
¬∆’ ≈“»∆Ãƒ, ¡◊»¿º ©–…À÷«∆Ã¬º. †¬’√∆ƒ∆!

≤æ √º¬“Àæ Àæƒ “ª–…∏ º∫Ÿ, ¡◊»¿º ©–…À÷«∆Ã¬º, «»—∫√∏À¿,

∫¿∏À’ æ √º¬“Àæ, ÷«–  ¡∏¿ ÷¬º  ∆¿ √º¬“Àº , º’ƒ∏¿ …Àæ ª¿—øº…æ
À∆Ã ¡∏øºƒ÷ .'Æ√–  À∏ …Œ÷¬¿∏ º’Œ∏ƒ ∫’ƒº¿ «∆¬◊ «»¿ƒ ªŸ…– º∫Ÿ

Àæ √º¬“Àæ. ¶ √º¬“Àæ ∏ÃÀ”, «∆Ã «∏»∏ª÷øæ¡º, ªºƒ ∏ƒ∏Õ“»º¿
À’«∆Àº ∫¿— ∏ƒ∏¡À”…¿√∆ º«ºƒªÃÀ¿¡÷ ¡÷…À∆ , ∫¿∏ À∆ stranded
cost «∆Ã ¬“√º, ª¿÷À¿ ªºƒ ”À∏ƒ ∏ÃÀ÷  ∆ …À÷Œ∆  Àæ  √º¬“Àæ .

'§Œ– «º¿ º«∏ƒº¿¬æ√√“ƒ–  ¡∏¿ …Àæƒ º«¿À»∆«”, ÷À¿ º√º’  – 
≥«∆Ã»∫º’∆ “«»º«º -¡∏¿ À∆ ¡—ƒ∏√º- ƒ∏ …Àº’¬∆Ã√º “ƒ∏
Ã«÷√ƒæ√∏ …Àæƒ §«¿À»∆«” Àæ  §Ã»–«∏‘¡”  '§ƒ–…æ , «∆Ã ƒ∏

¬“√º À¿  ∫ºƒ¿¡“  ¡∏ÀºÃø◊ƒ…º¿ .'§Œ∆Ã√º Ã«∆Œ»“–…æ, ÷«–  ¡∏¿
—¬¬º  ŒŸ»º , “≈¿ √”ƒº  «»¿ƒ À∆ —ƒ∆¿∫√∏ Àæ  º…–Àº»¿¡” 
∏∫∆»—  -…º √∏  ∏ƒ∆’∫º¿ …À¿  17.2.2001- ƒ∏ “Œ∆Ã√º À¿ 

…Ã∫¡º¡»¿√“ƒº  «»∆À—…º¿ , …À∆ À¿ ªæ¬∏ª” ø“¬∆Ã√º ƒ∏ º’ƒ∏¿
∏ƒ∏¡À”…¿√∆ ¡÷…À∆ . ß∏ …ÃΩæÀ”…∆Ã√º ¡∏¿ ø∏ …Ã√Õ–ƒ”…∆Ã√º
√º Àæƒ §Ã»–«∏‘¡” '§ƒ–…æ.

Ø»—∫√∏À¿, Ã«”»≈º “ƒ∏ º…–Àº»¿¡÷ ¡º’√ºƒ∆ º»∫∏…’∏ , «∆Ã
÷À∏ƒ À∆ —¡∆Ã…∏ ¡∏¿ º∫Ÿ √ºÀ— ∏«÷ ¡∏¿»÷ À∆ Ω”Àæ…∏, ∫¿∏À’ ªºƒ
øº–»Ÿ ÷À¿ À∏ º…–Àº»¿¡— ¡º’√ºƒ∏ º»∫∏…’∏  √«∆»∆◊ƒ ƒ∏ ∫’ƒ∆Ãƒ

-÷«–  “∫¿ƒº ∏«÷ «—»∏ «∆¬¬∆◊ - …æ√∏’∏. ©∏¿ º¡º’ º’ƒ∏¿
º√Õ∏ƒ“  ÷À¿ ∏ÃÀ÷ À∆ º…–Àº»¿¡÷ ¡º’√ºƒ∆ π∏…¿Ω÷À∏ƒ …º ¬—ø∆ 
Ã«∆ø“…º¿ . §’Œº ª¿—»¡º¿∏ Ω–”  ∫¿∏ Àæ √∆ƒ—ª∏ ªº¡∏«“ƒÀº

Œ»÷ƒ¿∏ ∏ƒÀ’ À»¿—ƒÀ∏ «“ƒÀº, «∆Ã º’ƒ∏¿ À∆ ¡∏ƒ∆ƒ¿¡÷. §’Œº º«¿À÷¡¿∆
∏ƒ∏∫–∫”  12% ∏ƒÀ’ 6%, «∆Ã º’ƒ∏¿ À∆ º«¿À÷¡¿∆ ∏ƒ∏∫–∫” .

§’Œº ¡÷…À∆  ≈Ã¬’Àæ «∆¬◊ Ãœæ¬÷Àº»∆ ∏«÷ À∆ ¡÷…À∆  À∆

«»∏∫√∏À¿¡÷. §’Œº ¡÷…À∆  ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã ∫¿∏ —¬¬º  √∆ƒ—ªº 
«∆¬◊ Œ∏√æ¬÷Àº»∆ ∏«÷ À∆ ¡÷…À∆  À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã. ©∏¿
π“π∏¿∏, √º ∏ÃÀ“  À¿  Ã«∆ø“…º¿  ªº¡∏«“ƒÀº Œ»÷ƒ¿∏ ¡∏¿ 12%

º«¿À÷¡¿∆ ∏ƒ∏∫–∫” , ÷¬∏ À∏ Ãª»∆æ¬º¡À»¿¡— “»∫∏ º’ƒ∏¿ ∏ƒÀ¿∆¿-
¡∆ƒ∆√¿¡—. ©∏¿ ÷Œ¿ √÷ƒ∆ ÷¬∏ À∏ Ãª»∆æ¬º¡À»¿¡— “»∫∏. §—ƒ
«—»∆Ã√º À¿  …–…À“  Ã«∆ø“…º¿  À»¿—ƒÀ∏ «“ƒÀº Œ»÷ƒ¿∏ ¡∏¿ 6%

º«¿À÷¡¿∆ ∏ƒ∏∫–∫” , À÷Àº À∆ √æ ∏ƒ∏¡À”…¿√∆ ¡÷…À∆  ∫¿∏ Àæ
√∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  º’ƒ∏¿ √æª“ƒ.

†ÃÀ— À∏ “Œ– ≈∏ƒ∏«º’, ∏¬¬— ¡∏¿ ƒ∏ À∏ ¬“º¿ ¡∏ƒº’ , ÷«– 

º’«∏, √º»¿¡∆’ À∆ ¡—ƒ∆Ãƒ …æ√∏’∏ À∆ ¬—ø∆  Àæ  "COOPERS &
LYBRAND". ©∏¿ π“π∏¿∏, À∆ º’ª∏ƒ √º À¿  Ã«æ»º…’º  Àæ  £.§.¶.

¡∏¿ ∫¿' ∏ÃÀ÷ “¡∏ƒ∏ƒ Àæ √º¬“Àæ, æ ∆«∆’∏ «∏»∏ª÷øæ¡º, º’ƒ∏¿ æ
…–…À”.

©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, æ ¡∏À∏…¡ºÃ” Àæ  √∆ƒ—ª∏ 

Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  √º ∏ƒ—øº…æ …Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏ ¡∏¿
÷Œ¿ √º ª¿ºøƒ” ª¿∏∫–ƒ¿…√÷, ÷«–  “¡∏ƒº «—ƒÀ∏ æ £.§.¶., º’ƒ∏¿
∏«÷»»∆¿∏ Àæ  «∆¬¿À¿¡”  «∆Ã ∏…¡”øæ¡º Àæƒ º«∆Œ” Àæ  ¨“∏ 

£æ√∆¡»∏À’∏ , «∆Ã —Õæ…º «»—∫√∏À¿ À∆ “»∫∆ À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã
ƒ∏ ƒº¡»Ÿ…º¿, «∆Ã ”øº¬º ¡∏¿ «“ÀÃŒº Àæƒ º’…∆ª∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ–ƒ
º«¿Œº¿»æ√∏À¿Ÿƒ …À∆ “»∫∆ À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã. ©∏¿ “»ŒºÀ∏¿

…”√º»∏ ¡∏¿ «»∆…«∏øº’ ƒ∏ »’≈º¿ À¿  ºÃø◊ƒº  …Àæ £.§.¶.
≥«∆Œ»ºŸ…∏√º Àæ £.§.¶. √º ƒ÷√∆ ƒ∏ ¡—ƒº¿ À∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆
“»∫∆ √º Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏, À∏ …Àº¬“Œæ ¡∏¿ æ

ª¿∆’¡æ…æ Àæ  £.§.¶., π—Ω∆ƒÀ∏  Àæƒ Ã«∆∫»∏Õ” À∆Ã , …”√º»∏
π»’…¡∆ƒÀ∏¿ Ã«÷ ª¿¡∏…À¿¡” “»ºÃƒ∏.

Æ¿ ºÃø◊ƒº , ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿, º’ƒ∏¿ ¡Ã»’–  «∆¬¿À¿¡“  ∫¿∏ Àæƒ

º≈“¬¿≈æ Àæ  ª¿∏¡»∏À¿¡”  …Ã√Õ–ƒ’∏  À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã «∆Ã,
÷«–  º’«∏, ∏«÷»»∆¿∏ ∏ÃÀ”  Àæ  º≈“¬¿≈æ  ”À∏ƒ ¡∏¿ æ
Ã«∆Œ»“–…æ, «∆Ã º√º’  º«¿π—¬∏√º …Àæ £.§.¶., ƒ∏ ¡—ƒº¿ À∆ “»∫∆

√º ∏ƒ—øº…æ. †ƒ ª∆◊√º ¡∏¿ ºÃ»◊Àº»∏ À∏ ºƒº»∫º¿∏¡— Àæ  ŒŸ»∏ ,
ø∏ ª∆◊√º «»—∫√∏À¿ ÷À¿ Ã«—»Œ∆Ãƒ …æ√∏ƒÀ¿¡“  «∆¬¿À¿¡“ 
ºÃø◊ƒº .

©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ¡—«∆¿∆  «∆Ã ø“¬º¿ ƒ∏
…¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫º’, ªºƒ «»÷¡º¿À∏¿ ƒ∏ «º¿…øº’ ∏«÷ À∏ º«¿Œº¿»”√∏À∏.

†¬¬— º√º’  º’√∏…Àº ¡∏¿ ª¿∏Õ∏ƒº’  ¡∏¿ ∏«∆Õ∏…¿…√“ƒ∆¿ ƒ∏
«»∆Œ–»”…∆Ã√º …Àæƒ Ã¬∆«∆’æ…æ À∆Ã “»∫∆Ã √∏ , À∆Ã “»∫∆Ã ∫¿∏

À∆ ∆«∆’∆ º≈º¬“∫æ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ ±æ√’Àæ. ß∏ À∆ Ã¬∆«∆¿”…∆Ã√º
∏ÃÀ÷ À∆ “»∫∆ ¡∏¿ ø∏ ¡»¿ø∆◊√º ÷¬∆¿ √∏  ∏«÷ À∆ƒ º¬¬æƒ¿¡÷ ¬∏÷.
©∏¿ ∆ º¬¬æƒ¿¡÷  ¬∏÷ , «∏»— Àæƒ ∆√’Œ¬æ «∆Ã «»∆…«∏ø∆◊ƒ ƒ∏

ªæ√¿∆Ã»∫”…∆Ãƒ ∆»¿…√“ƒº  «∆¬¿À¿¡“  ªÃƒ—√º¿ , ∏ƒ∏∫ƒ–»’Ωº¿
«∆¿∆¿ ¡—ƒ∆Ãƒ “»∫∆, «∆¿∆¿ «»∆Œ–»∆◊ƒ, «∆¿∆¿ ºƒª¿∏Õ“»∆ƒÀ∏¿
«»∏∫√∏À¿¡— ∫¿∏ Àæƒ ∏ƒ—«ÀÃ≈æ Àæ  ŒŸ»∏  ¡∏¿ ÷Œ¿ «∆¿∆¿ ø“¬∆Ãƒ,

√“…– ª¿∏Õ÷»–ƒ …Ã√Õº»÷ƒÀ–ƒ, «∆Ã …Ã∫¡»∆◊∆ƒÀ∏¿ ” ∏ƒÃ«∏»≈’∏ 
…Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ  «∆¬¿À¿¡”  «»÷À∏…æ , ƒ∏ º√«∆ª’…∆Ãƒ Àæƒ ∏ƒ—-
«ÀÃ≈æ ∏ÃÀ”  Àæ  ŒŸ»∏ .

§ÃŒ∏»¿…ÀŸ.
(µº¿»∆¡»∆À”√∏À∏ ∏«÷ Àæƒ «À“»Ã∫∏ À∆Ã Ø†.±Æ.©.)
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (¨¿¡÷¬∏∆  ©∏À…∏»÷ ): ¶ ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡”

§¡«»÷…–«∆  Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  ¡. ´«∏¡∆∫¿—ƒƒæ “Œº¿ À∆
¬÷∫∆.

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿,
«º»’……ºœº …”√º»∏ À∆ π»—ªÃ æ ∏¬∏Ω∆ƒº’∏ …Àæƒ †’ø∆Ã…∏ ∏ÃÀ”.
Øº»’……ºœº æ ∏¬∏Ω∆ƒº’∏ ¡∏¿ ∆√∆¬∆∫Ÿ ÷À¿ ªºƒ «º»’√ºƒ∏ À∆ ◊Õ∆ 

Àæ  ¡Ã»’∏  ≥«∆Ã»∫∆◊. †ƒÀ¿¬∏√π—ƒ∆√∏¿ ÷À¿ æ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷ 
º’ƒ∏¿ …º ª◊…¡∆¬æ ø“…æ ¡∏¿ À∆ …“π∆√∏¿. £ºƒ Ã«—»Œº¿ ¡∏ƒ“ƒ∏ 
≥«∆Ã»∫÷ , ∆ ∆«∆’∆  ƒ∏ ºÃŒ∏»¿…À¿“À∏¿ ƒ∏ ∫’ƒºÀ∏¿ ∏ƒÀ¿¡º’√ºƒ∆

¡»¿À¿¡”  ∫¿∏ √’∏ ∏«÷Õ∏…æ, Àæƒ ∆«∆’∏ “Œº¿ ¬—πº¿ ” ∫¿∏ À∆ƒ
À»÷«∆ √º À∆ƒ ∆«∆’∆ ª¿∆¿¡º’ À∆ ≥«∆Ã»∫º’∆ À∆Ã.

†ÃÀ÷ ÷√– , ¡Ã»’∏ Ø∏«∏ƒª»“∆Ã, ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏ …∏  ∆ªæ∫”…º¿

ƒ∏ ª’ƒºÀº √∏ø”√∏À∏ ªº∆ƒÀ∆¬∆∫’∏  …Àæ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏. ß∏
√∏  º«¿À»“œºÀº, À∏ √∏ø”√∏À∏ ªº∆ƒÀ∆¬∆∫’∏  ƒ∏ …∏  À∏
º«¿…À»“œ∆Ã√º. §√º’  “Œ∆Ã√º À∆ ª¿¡÷ √∏  À»÷«∆ √º À∆ƒ ∆«∆’∆

∏ƒÀ¿¬∏√π∏ƒ÷√∏…Àº Àæƒ ∏ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ. ©∏¿ ¡—ƒºÀº ¬—ø∆  º—ƒ
«¿…Àº◊ºÀº ÷À¿ ∆ π∏…¿¡÷  √∏  …À÷Œ∆  º’ƒ∏¿ æ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏.
Æ◊Àº ”À∏ƒ ∆◊Àº º’ƒ∏¿. ß∏ ”√∏…À∏ƒ ÷√– , À∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ,

º«¿¬”…√∆ƒº  À∆Ã ¡∏ø”¡∆ƒÀ÷  √∏ , º—ƒ ªºƒ ¡—ƒ∏√º Àæƒ ¡»¿À¿¡”
Àæƒ ∆«∆’∏ …∏  ¡—ƒ∆Ã√º ¡∏¿ √’∏ ¡»¿À¿¡” …Àæƒ ∆«∆’∏ Õ∆π∆◊√∏¿
÷À¿ ªºƒ º’√∏…Àº √÷ƒ∆ º√º’ , ¡Ã»’∏ Ø∏«∏ƒª»“∆Ã. §’ƒ∏¿ ª¿—Õ∆»∆¿.

©∏¿ º’ƒ∏¿ ª¿—Õ∆»∆¿ ∏«÷ ÷¬∆Ã  À∆Ã  «∆¬¿À¿¡∆◊  ŒŸ»∆Ã , º’Àº
…∏  ∏»“…º¿ º’Àº ÷Œ¿.

©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, º∫Ÿ ªºƒ º’Œ∏ …¡∆«÷ ƒ∏ √«–

…º ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ ∏ƒÀ¿ª¿¡’∏, ∆◊Àº √º À∆ ◊Õ∆ , À∆ ∆«∆’∆ Œ»æ…¿√∆-
«∆’æ…º æ ¡. Ø∏«∏ƒª»“∆Ã ∆◊Àº √º À∆ ¬º≈¿¬÷∫¿∆. '¶øº¬∏ ƒ∏
…À∏øŸ «»∏∫√∏À¿¡— …Àæƒ ∆Ã…’∏ À∆Ã «»∆π¬”√∏À∆ , ÷…∆ À∆Ã¬—-

Œ¿…À∆ƒ √∆Ã º«¿À»“«º¿ ∆ Œ»÷ƒ∆  À∆ƒ ∆«∆’∆ “Œ–.
§’ƒ∏¿ ∏ƒ∏√Õ¿…π”ÀæÀ∆ ∫º∫∆ƒ÷  -¡∏¿ ¡∏ƒº’  ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏ À∆

∏»ƒæøº’- ÷À¿ À∆ ø“√∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  “Œº¿ ∏«∏…Œ∆¬”…º¿

ºƒÀ∆ƒ÷À∏À∏ Àæƒ ¡∆¿ƒ” ∫ƒŸ√æ À∆ƒ Àº¬ºÃÀ∏’∆ Œ»÷ƒ∆. Æ ¬÷∫∆ 
πºπ∏’–  -¡∏¿ ªºƒ Ã«—»Œº¿ ¡∏√’∏ ∏ƒ—∫¡æ ƒ∏ À∆ «– ºªŸ «“»∏-
º’ƒ∏¿ ª¿ÀÀ÷ . Ø»ŸÀ∆ƒ, ª¿÷À¿ ∏ƒ∏√Õ¿…π”ÀæÀ∏ ¡∏¿ «“»∏ ∏«÷ ¡—øº

ª¿—øº…æ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏  ∆¿ Œº¿»¿…√∆’ Àæ  ©Ãπº»ƒ”…º–  «»∆-
¡∏¬∆◊ƒ º◊¬∆∫∏ º»–Àæ√∏À¿¡—. ©∏¿ ªº◊Àº»∆ƒ, ∫¿∏À’ À∆ ø“√∏ ∏ÃÀ÷

∏«∆Àº¬º’ ∏ƒÀ¿¡º’√ºƒ∆ ª¿∏√—Œæ  º«¿Œº¿»æ√∏À¿¡Ÿƒ …Ã√Õº»÷ƒÀ–ƒ,
À∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ º’ƒ∏¿ «∆¬¬—, À∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏ √º∫—¬∏, ∆¿
ª∆√“  ¡∏¿ À∏ ¡∏Àº…Àæ√“ƒ∏ ªÃ…ÀÃŒŸ  ªºƒ “Œ∆Ãƒ ∏¬¬—≈º¿,

«¿“Ω∆Ãƒ ∆¿ «—ƒÀº  À∆ƒ ≤◊«∆ ¡∏¿ …Ãƒ”ø–  «»∆…«∏ø∆◊ƒ ª¿'∏ÃÀ∆◊
À∆Ã À»÷«∆Ã ƒ∏ º≈Ã«æ»ºÀ”…∆Ãƒ À∏ …Œ“ª¿∏ À∆Ã . †ÃÀ” º’ƒ∏¿ æ
«»∏∫√∏À¿¡÷ÀæÀ∏, Àæƒ ∆«∆’∏ ÷¬∆¿ Ω∆◊√º.

Ø∆¿∆  º’ƒ∏¿ ÀŸ»∏ ∆ »÷¬∆  Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ : ¶ ¨“∏
£æ√∆¡»∏À’∏ …º ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ Ã«÷øº…æ …À—øæ¡º ∏«÷ Àæƒ ∏»Œ”
º≈∏¿»ºÀ¿¡— œ◊Œ»∏¿√æ. Ø∏»∏¡∆¬∆Ãø∆◊…º Àæƒ Ã«÷øº…æ ¡∏¿ ªºƒ

√«∆»º’ πºπ∏’– , ƒ∏ √º’ƒº¿ ∏«∏ø”  ¡∏¿ ∏ª¿—Õ∆»æ. '§¡∏ƒº Œ»”…æ
-¡∏¿ ¡∏Àæ∫∆»æø”¡∏√º √—¬¿…À∏ «»¿ƒ ∏«÷ À∆ƒ ∏«÷ƒÀ∏ …”√º»∏
¡. ≤…∆π÷¬∏- Àæ  √∆ƒ∏ª¿¡”  ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏  ¡∏À— ¡—«∆¿∆Ã À»÷«∆Ã

π∏ø◊Àº»∆Ã º¬“∫Œ∆Ã, Àæƒ ∆«∆’∏ ª’ƒº¿ ∆ ©∏ƒ∆ƒ¿…√÷  Àæ  °∆Ã¬” 
¡∏¿ º«“¬º≈º À∆ƒ “¬º∫Œ∆ À∆Ã —»ø»∆Ã 41.

¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±: ≤∆Ã 41∏'.

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ´º …Ã∫Œ–»º’Àº, À∆Ã 41∏'.
©∏¿ “∫¿ƒº √’∏ …ÃΩ”Àæ…æ. °ºπ∏’– , ∆¿ Ã«º◊øÃƒ∆¿ Àæ  £§¶

∏«”ƒÀæ…∏ƒ. £ºƒ Ã«”»Œº —¬¬∆  ƒ∏ ∏«∏ƒÀ”…º¿. ©∏¿ π∫”¡∏ƒ ∏«÷

∏ÃÀ”ƒ Àæ …ÃΩ”Àæ…æ ¡—«∆¿∏ …Ã√«º»—…√∏À∏. ©∏À— Àæƒ —«∆œ”
√∏  ¡—«∆¿∏ º»–À”√∏À∏ “Œ∆Ãƒ √º’ƒº¿ ∏ƒ∏«—ƒÀæÀ∏. ©∏¿ ƒ∆√’Ω–
÷À¿ ∆◊Àº æ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷  …”√º»∏ À∆ π»—ªÃ √«÷»º…º ƒ∏

ªŸ…º¿ «º¿…À¿¡“  ∏«∏ƒÀ”…º¿ .
©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ≈º¡¿ƒ—√º ÷¬∆¿ Õ∏ƒÀ—Ω∆√∏¿ …º
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∏ÃÀ”ƒ Àæƒ †’ø∆Ã…∏ ∏«÷ ª◊∆ ∏ÃÀ∆ƒ÷æÀº  «∏»∏ª∆Œ“ .
¶ «»ŸÀæ º’ƒ∏¿ ÷À¿ æ £§¶ …º √¿∏ «∆¬◊ ª◊…¡∆¬æ «º»’∆ª∆,

÷«–  æ …æ√º»¿ƒ”, º«¿π∏»æ√“ƒæ √º «∆¬¬“  ∏ƒ∏√Õ¿…π”ÀæÀ∏
∏ƒºƒº»∫“  º«ºƒª◊…º¿  ¬÷∫– Àæ  ¡∆¿ƒ–ƒ¿¡”  «∆¬¿À¿¡” , «∆Ã
¡∏¬º’À∏¿ º«’ Œ»÷ƒ¿∏ ƒ∏ ¡—ƒº¿, ∆Õº’¬º¿ ƒ∏ ª¿∏…Õ∏¬’…º¿ À∏

…Ã√Õ“»∆ƒÀ— Àæ  ¡∏¿ ¡∏À— «»∆“¡À∏…æ À∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏ À–ƒ
¡∏À∏ƒ∏¬–ÀŸƒ.

¶ ªº◊Àº»æ «∏»∏ª∆Œ” º’ƒ∏¿ ÷À¿ À∆ “»∫∆ Àæ  £§¶ …Àæ

¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ∫¿∏ «∆¬¬∆◊  ¬÷∫∆Ã , ºøƒ¿¡∆◊ , ¡∆¿ƒ–ƒ¿¡∆◊ , ∏ƒ∏«ÀÃ-
≈¿∏¡∆◊ , ¿ª¿∏’Àº»∏ …º ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ ∏¡»¿À¿¡” «º»¿∆Œ”, «»“«º¿ ƒ∏
∫’ƒº¿. ¶ ¡Ãπ“»ƒæ…æ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  ”À∏ƒ ∏ÃÀ” «∆Ã

ºƒ“À∏≈º …À∆ «»÷∫»∏√√∏ Àæ  £§¶ Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” ¬¿∫ƒ¿À¿¡” 
√∆ƒ—ª∏  …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏. †ÃÀ÷ À∆ «∏»∏ª“ŒÀæ¡º ¡∏¿ æ ¡Ã»’∏
≥«∆Ã»∫÷ . µ–»∆ø“Àæ…æ, √º¬“Àº  ¡¬«. '†»∏ ∏«∆Àº¬º’ —ø¬¿∆

¬∏‘¡¿…√÷, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ƒ∏ «»∆…«∏øº’Àº ƒ∏ √∏  «º’Àº ÷À¿
º√º’  ªºƒ ø“¬∆Ã√º ƒ∏ ∫’ƒº¿ À∆ “»∫∆ …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏. §’ƒ∏¿ ÕÀæƒ÷ 

¬∏‘¡¿…√÷ . ≤∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ ƒ∏ «»∆…«∏ø”…∆Ã√º ƒ∏ ∏«∆Õ◊∫∆Ã√º
À“À∆¿º  ¡∆»÷ƒº . ©∏¿ À∆ ¬“– ∫¿∏ √º»¿¡∆◊  …Ãƒ∏ª“¬Õ∆Ã , ∆¿
∆«∆’∆¿, ºƒ «—…æ «º»¿«ÀŸ…º¿, ª¿“«»ºœ∏ƒ …”√º»∏ À∆ π»—ªÃ …º

∏ÃÀ÷ √“…∏ …Àæƒ †’ø∆Ã…∏.
¶ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏ “Œº¿ ªº’≈º¿ ∏ƒ∏√Õ¿…π”ÀæÀ∏ √º “»∫∏ Àæƒ

«»÷øº…” Àæ . †«÷ º¡º’ ¡∏¿ «“»∏ À∆ «»÷π¬æ√∏ ∫¿∏ √∏  ªºƒ

º’ƒ∏¿ πºπ∏’–  "∫¿∏À’ æ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏". ≤∆ «»÷π¬æ√∏ ∫¿∏ º√—  º’ƒ∏¿
"«Ÿ  æ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏", "√º «∆¿∆ ¡÷…À∆  æ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏" ¡∏¿ "∏ƒ …º
Àº¬¿¡” ∏ƒ—¬Ã…æ -∫¿∏ ƒ∏ À∆ «– ¬’∫∆ «¿∆ ¬∏‘¡—- "√º —¬¬∆ø¿ À∆

¬∏÷ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ø∏ «¬æ»Ÿ…º¿ «∏ƒ–«»∆’¡¿ ∆ º¬¬æƒ¿¡÷  ¬∏÷ ".
†ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ À∆ º»ŸÀæ√∏ ¡∏¿ ∏ÃÀ÷ ¡∏¬∆◊√∏…Àº …”√º»∏ À∆ π»—ªÃ
ƒ∏ ≈ºª¿∏¬◊ƒ∆Ã√º ºªŸ √“…∏.

≠º¡¿ƒŸ ªº, ∏«÷ ∏ÃÀ“  À¿  ª◊∆ «∏»∏ª∆Œ“ , ∫¿∏À’ Õ∏ƒÀ—Ω∆√∏¿
÷À¿ …º ∏ÃÀ“  ø∏ …Ã√Õ–ƒ”…∆Ã√º ÷¬∆¿. £ºƒ Õ∏ƒÀ—Ω∆√∏¿ ƒ∏
ª¿∏Õ–ƒº’ ¡∏ƒº’ . ≤∆ º»ŸÀæ√∏ πºπ∏’– , À∆ ∆«∆’∆ «∏»∏√“ƒº¿

∏ƒ∆¿¡À÷, º’ƒ∏¿ º—ƒ Àº¬¿¡Ÿ  «»—∫√∏À¿ ø∏ «¬æ»–ø∆◊ƒ ∏ÃÀ— À∏
«∏ƒ–«»∆’¡¿∏ ” ÷Œ¿. ©∏¿ «»∆…«∏øŸ -∫¿∏À’ “∫¿ƒº ”ªæ «∆¬◊
¡∆Ãπ“ƒÀ∏- ƒ∏ «—»– À∏ «»—∫√∏À∏ ¬’∫∆ ∏«÷ Àæƒ ∏»Œ”.

¶ Ã«÷øº…æ Àæ  √∆ƒ—ª∏  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  -«∆¬◊ …–…À— º¬“Œøæ
”ªæ- …Ãƒª“ºÀ∏¿ ºÃø“–  √º À¿  ª¿∏¡»∏À¿¡“  …Ã√Õ–ƒ’º  ∫¿∏ À∆
ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆, «∆Ã “Œº¿ Ã«∆∫»—œº¿ æ §¬¬—ª∏ ¡∏¿ æ ±∆π¿ºÀ¿¡”

'§ƒ–…æ …Àæƒ ∏»Œ” ¡∏¿ æ ∞–…’∏ √ºÀ“«º¿À∏. §’ƒ∏¿ ∫ƒ–…À÷ ÷À¿ æ
§¬¬—ª∏ À∆ 1993 ∏ªÃƒ∏Àº’ ƒ∏ ∏«∆»»∆Õ”…º¿ À¿  «∆…÷ÀæÀº 
ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã, «∆Ã «»∆π¬“«∆ƒÀ∏¿ ∏«÷ Àæ …Ã√Õ–ƒ’∏ «∆Ã “Œº¿

Ã«∆∫»∏Õº’ À∆ 1988 ∏«÷ À∆ƒ ¡. Øº«∆ƒ”.
(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ Àæƒ Ø»∆ºª»¿¡” '§ª»∏ ¡∏À∏¬∏√π—ƒº¿ ∆ †'

†ƒÀ¿«»÷ºª»∆  Àæ  °∆Ã¬”  ¡. Ø†¨†¢®∑≤¶± ¨. ©∞¶≤®©Æ±)

¶ ©Ãπ“»ƒæ…æ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  «»∆Œ–»º’ …Àæƒ
Ã«∆∫»∏Õ” À∆Ã «»∆…∏»À”√∏À∆ , À∆ ∆«∆’∆ À÷…∆ «∆¬◊ ºƒ÷Œ¬æ…º
Àæƒ ¡. Ø∏«∏ƒª»“∆Ã, ´æÀ…∆À—¡æ-¢¿“¬À…¿ƒ, …◊√Õ–ƒ∏ √º À∆

∆«∆’∆ ∏ƒ∏À’øºÀ∏¿ …Àæƒ ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏ À–ƒ ∞Ÿ…–ƒ ¡∏¿ À–ƒ
§¬¬”ƒ–ƒ √∆ƒ—ª∏ ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã ∫¿∏ Àæƒ «∏»∏∫–∫” æ¬º¡À»¿¡” 

ºƒ“»∫º¿∏  …Àæ π÷»º¿∆ §¬¬—ª∏. ±Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏, º∫Ÿ ∏«÷ À¿ 
«¬æ»∆Õ∆»’º  √∆Ã ≈“»– ÷À¿ ∆ …À÷Œ∆  ”À∏ƒ À∆ ±¿ªæ»÷¡∏…À»∆
√º Àæ √“ø∆ª∆ Àæ  ∏ÃÀ∆Œ»æ√∏À∆ª÷Àæ…æ .

≤æ √∆ƒ—ª∏ ∏ÃÀ” Àæ ª’ƒº¿ ∫¿∏ “ƒ∏ƒ «∆¬◊ ∏«¬÷ ¬÷∫∆. ¶
§¬¬—ª∏, ¬÷∫– ∏ªÃƒ∏√’∏ , Ã«∆Œ»º∆◊À∏¿ ƒ∏ «¬æ»Ÿƒº¿ Àæ »”À»∏
"take or pay", ºƒŸ æ √∆ƒ—ª∏ ∏ÃÀ” …º º¡º’ƒ∆ À∆ …æ√º’∆ ª’ƒº¿

Àæ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ ∏«∆»»÷Õæ…æ  À–ƒ «∆…∆À”À–ƒ ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã,
«»¿ƒ ∏¡÷√æ ∆¬∆¡¬æ»–ø∆◊ƒ À∏ ª’¡ÀÃ∏ ª¿∏ƒ∆√” . ́ º À∆ƒ À»÷«∆ƒ
∏ÃÀ÷ƒ ∏ƒÀ¿√ºÀ–«’ΩºÀ∏¿ º¡º’ƒæ Àæƒ º«∆Œ” æ »”À»∏ ∏«“ƒ∏ƒÀ¿

…Àæ ∞–…’∏.
±Ã∫Œ»÷ƒ–  æ ¡Ãπ“»ƒæ…æ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  ºƒ“À∏≈º

…À∆ ªº¡∏ºÀ“  «»÷∫»∏√√∏ Àæ  £.§.¶., «∆Ã º∫¡»’øæ¡º ∏«÷ À∆

À÷Àº ≥«∆Ã»∫¿¡÷ ±Ã√π∆◊¬¿∆, ¬¿∫ƒ¿À¿¡” √∆ƒ—ª∏ …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ √º
Àæ √“ø∆ª∆ Àæ  ∏ÃÀ∆Œ»æ√∏À∆ª÷Àæ…æ . ©∏¿ À∆ À∆ƒ’Ω– ∏ÃÀ÷, ∫¿∏À’
ø∏ º«∏ƒ“¬ø–. ©∏¿ ÷Œ¿ √÷ƒ∆ ∏ÃÀ÷. ±À∆ ªº¡∏ºÀ“  «»÷∫»∏√√∏

1993-2002 -…æ√º¿Ÿƒ–, ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ÷À¿ º’ƒ∏¿
À∆ √÷ƒ∆ «»÷∫»∏√√∏ «∆Ã “Œº¿ º∫¡»¿øº’ ∏«÷ ≥«∆Ã»∫¿¡÷
±Ã√π∆◊¬¿∆, ∫¿∏À’ À∆ º«÷√ºƒ∆ «»÷∫»∏√√∏ À∆Ã Ø†.±Æ.©., «∆Ã

—¬¬∏≈º ∏ÃÀ÷ À∆ «»÷∫»∏√√∏, ªºƒ “Œº¿ ∏¡÷√æ º∫¡»¿øº’ ∏«÷
¡∏ƒ“ƒ∏ ≥«∆Ã»∫¿¡÷ ±Ã√π∆◊¬¿∆- «∆Ã ¡∏À∏»À’…Àæ¡º ∏«÷ Àæ °∆Ã¬”
º«’ ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ , …Ã√«º»¿¬”Õøæ¡∏ƒ, √∏Ω’ √º Àæ √∆ƒ—ª∏

Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ¡∏¿ æ ∏ƒø»∏¡¿¡” √∆ƒ—ª∏ …À∆ †¬¿π“»¿, º«’…æ  √º
Àæ √“ø∆ª∆ Àæ  ∏ÃÀ∆Œ»æ√∏À∆ª÷Àæ…æ ....

©∑¨±≤†¨≤®¨Æ± ´¶≤±Æ≤†©¶±: §≈∏¡∆…’–ƒ √º∫∏π—À.
ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ´—¬¿…À∏, º≈∏¡∆…’–ƒ √º∫∏π—À.

¢¿'∏ÃÀ÷ …”√º»∏ ªºƒ “∫¿ƒº ¡∏√¿— ∏ƒ∏Õ∆»— …Àæ °∆Ã¬”. ´∆Ã
¡—ƒº¿ ºƒÀ◊«–…æ «÷…∆ º◊¡∆¬∏ À∆ ≈ºŒƒ—√º.

©∏¿ ø∏ ¡∏À∏ø“…– À∆ …ŒºÀ¿¡÷ «’ƒ∏¡∏ ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡—.

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ æ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. ßº∆ªŸ»∏ ´«∏¡∆∫¿—ƒƒæ
¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∆ƒ «»∆∏ƒ∏Õº»÷√ºƒ∆ «’ƒ∏¡∏, ∆
∆«∆’∆  “Œº¿ –  º≈” :

"£¶´Æ±®† §Ø®µ§®∞¶±¶ ¶™§©≤∞®±´Æ≥
£®§≥ß≥¨±¶ Ø∞Æ¢∞†´´†≤®±´Æ≥

§®±¶¢¶±¶ ±≤Æ £.±.
Ø∞Æ≤†±¶ †¨†ß§∑∞¶±¶±

≤Æ≥ 10§≤Æ≥± †¨†Ø≤≥≠®†©Æ≥ Ø∞Æ¢∞†´´†≤Æ± 
≤¶± £§¶

¢®† ≤¶¨ Ø§∞®Æ£Æ 1993-2002

Ø§∞®§µÆ´§¨†                                  ±§™®£§±
1. ®±≤Æ∞®©Æ ©†® ¢§¨®©§± †∞µ§± 3
1.1. ¨∆√¿¡÷ Ø¬∏’…¿∆ 3

1.2 §∫¡º¡»¿√“ƒ∆ 10ºÀ“  †ƒ∏«ÀÃ≈¿∏¡÷ Ø»÷∫»∏√√∏
¡∏¿ ´ºÀ∏π∆¬“  3
1.3 Æ¿ ∫ºƒ¿¡“  ∏»Œ“  À∆Ã †ƒ∏«ÀÃ≈¿∏¡∆◊ Ø»÷∫»∏√√∏À∆ 

¡∏¿ ∆¿ Ø»∆À—…º¿  Àæ  £§¶ 5
2. §≠§™®≠¶ ¥Æ∞≤®∑¨ ©†® Ø∞Æ°™§∂§®± £®†±≥¨£§-

   £§´§¨Æ≥ ±≥±≤¶´†≤Æ± 5

3.ß§∞´Æ¶™§©≤∞®©§± ´Æ¨†£§± Ø†∞†¢∑¢¶± ¶.§.
£®†±≥¨.±≥±≤¶´. 8

3.1. ™¿∫ƒ¿À¿¡” ´∆ƒ—ª∏ ´º∫∏¬÷«∆¬æ  ®V 8

3.2. ´∆ƒ—ª∏ ¥.†. "´¿¡»÷ ™∏◊»¿∆" 8
3.3 ´∆ƒ—ª∏ ¥.†. 150 MW …À∆ ±¿ªæ»÷¡∏…À»∆ 8
3.4 ´∆ƒ—ª∏ ¥.†. "´º∫—¬∆ ™∏◊»¿∆" 9

3.5 ™¿∫ƒ¿À¿¡” ´∆ƒ—ª∏ †∫. £æ√æÀ»’∆Ã 5, ØÀ∆¬º√∏‘ª∏  12
3.6 †ƒø»∏¡¿¡” ´∆ƒ—ª∏ 600 ´W …À∆ †¬¿π“»¿ 13
3.7. ™¿∫ƒ¿À¿¡” ´∆ƒ—ª∏ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  13

3.8. ™∆¿«“  ™¿∫ƒ¿À¿¡“  ´∆ƒ—ªº  13
3.9. †ƒ∏π—ø√¿…æ ™¿∫ƒ¿À¿¡Ÿƒ ´∆ƒ—ª–ƒ °∆»º’∆Ã ±Ã…À”√∏À∆ 
3.10 ´ºÀ∏À»∆«” ØºÀ»º¬∏‘¡Ÿƒ ´∆ƒ—ª–ƒ 8 ¡∏¿ 9 †.¶.±.

©º»∏À…¿ƒ’∆Ã …º √∆ƒ—ªº  ¥Ã…¿¡∆◊ †º»’∆Ã √º …Ã√«∏»∏∫–∫”
øº»√÷ÀæÀ∏  13

3.11 †ƒ∏π—ø√¿…æ ØºÀ»º¬∏‘¡Ÿƒ ´∆ƒ—ª–ƒ ™∏Ã»’∆Ã 14

3.12 †ƒ∏¡ºÕ∏¬∏’–…æ ßº»√∆æ¬º¡À»¿¡Ÿƒ ´∆ƒ—ª–ƒ 14
3.13 ±Ã∫¡»¿À¿¡” ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡” ∏≈¿∆¬÷∫æ…æ √ºÀ∏≈◊ À–ƒ 

   ´∆ƒ—ª–ƒ ¥.†., "´¿¡»÷ ™∏Ã»¿∆", "´º∫—¬∆ ™∏◊»¿∆", Àæ 

   †ƒø»∏¡¿¡”  ´∆ƒ—ª∏  †¬¿πº»’∆Ã, Àæ  ™¿∫ƒ¿À¿¡”  
   ´∆ƒ—ª∏  †∫. £æ√æÀ»’∆Ã 5 ¡∏¿ Àæ  ™¿∫ƒ¿À¿¡”  ´∆ƒ—ª∏ 
   ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  15

3.14 Ø»÷À∏…æ ºƒÀ—≈º–  øº»√∆æ¬º¡À»¿¡Ÿƒ ´∆ƒ—ª–ƒ ∫¿∏
   Àæƒ «º»’∆ª∆ 1993-2002 20

±◊√Õ–ƒ∏ √º À∏ «∏»∏«—ƒ–, À÷…∆ æ √∆ƒ—ª∏ À–ƒ ©∆√ƒæƒŸƒ
÷…∆ ¡∏¿ ∆¿ √∆ƒ—ªº  Àæ  £»—√∏  √ºÀ∏À’øºƒÀ∏¿ º¡À÷  À∆Ã
10ºÀ∆◊  Œ»∆ƒ¿¡∆◊ ∆»’Ω∆ƒÀ∏ À∆Ã †ƒ∏«ÀÃ≈¿∏¡∆◊ Ø»∆∫»—√√∏À∆ ,

ªæ¬∏ª” «“»∏ƒ À∆Ã 2001.
±Ãƒ∆œ’Ω∆ƒÀ∏  À¿  ªÃƒ∏À÷ÀæÀº  ºƒÀ—≈º–  øº»√¿¡Ÿƒ √∆ƒ—ª–ƒ

…◊√Õ–ƒ∏ √º À∏ …æ√º»¿ƒ— «»∏∫√∏À¿¡— ªºª∆√“ƒ∏, «»∆¡◊«Àº¿ æ

…º¿»— À∆Ã «∏»∏¡—À– «’ƒ∏¡∏:
  £≥¨†≤Æ≤¶≤§± §¨≤†≠§∑± ß§∞´®©∑¨ ´Æ¨†£∑¨
       ±≥´¥∑¨† ´§ ≤† ±¶´§∞®¨† £§£Æ´§¨†

                        MW  'EÀ∆  ºƒ–»’Àº»æ  ªÃƒ∏À”  
                                         '§ƒÀ∏≈æ 
 ±Ãƒª. ©◊¡¬∆  "´¿¡»÷ ™∏◊»¿∆ 174 1994

 ±Ãƒª. ©◊¡¬∆ , ±¿ªæ»÷¡∏…À»∆ 140 1994
 ±Ãƒª. ©◊¡¬∆  "´º∫—¬∆ ™∏◊»¿∆"636 1995
†∫. £æ√”À»¿∆ , ØÀ∆¬º√∏‘ª∏362 1997

 †ƒø»∏¡¿¡”, †¬¿π“»¿600 1998
 ¥¬Ÿ»¿ƒ∏300-350 1999
 ©∆√ƒæƒ—300-350     ´ºÀ— À∆ 2001

 £»—√∏ ® ¡∏¿ ®®2µ300-350     ´ºÀ— À∆ 2001
§«¿…æ√∏’ƒºÀ∏¿ À“¬∆  ÷À¿ «»∆–øº’À∏¿ æ «º»∏¿À“»– ∏≈¿∆«∆’æ…æ

∏»∫∆◊ƒÀ∆  º≈∆«¬¿…√∆◊ ¡∏¿ æ ∏ƒ∏π—ø√¿…æ À–ƒ ¬¿∫ƒ¿À¿¡Ÿƒ

√∆ƒ—ª–ƒ. 
§¿ª¿¡ŸÀº»∏:
AƒºÀ“øæ …º À»º¿  º¿ª¿¡ºÃ√“ƒ∆Ã  √º¬ºÀæÀ¿¡∆◊  ∆’¡∆Ã  ¡∏¿

92 Ø∞†©≤®©† °Æ≥™¶± (Æ™Æ´§™§®†)



∆¬∆¡¬æ»ŸƒºÀ∏¿ ºƒÀ÷  À∆Ã «»∆…ºŒ∆◊  ª¿√”ƒ∆Ã æ √º¬“Àæ ∫¿∏
Àæƒ √ºÀ∏À»∆«” À–ƒ «ºÀ»º¬∏‘¡Ÿƒ √∆ƒ—ª–ƒ 8 ¡∏¿ 9 À∆Ã †¶±

©º»∏À…¿ƒ’∆Ã, …º √∆ƒ—ªº  ¥Ã…¿¡∆◊ †º»’∆Ã, ¿…∆ª◊ƒ∏√æ  ¿…Œ◊∆ ,
(360 MW) ” ¡∏¿ ∏ƒ∏π∏ø√¿…√“ƒæ  ¿…Œ◊∆  (500 MW), ∫¿∏ Àæƒ
¡—¬Ãœæ º«∆Œ¿∏¡Ÿƒ ∏¿Œ√Ÿƒ Àæ  Ω”Àæ…æ  ” ¡∏¿ ∏ƒÀ¿¡∏À—…À∏…æ

—¬¬–ƒ √∆ƒ—ª–ƒ ∆¿ ∆«∆’º  ø∏ ¡»¿ø∆◊ƒ, …Ã∫¡»¿À¿¡—, ∏…◊√Õ∆»º .
†«ºÕ∏…’…øæ æ ¡∏À∏»Œ”ƒ ∏ƒ∏π—ø√¿…æ À–ƒ ¬¿∫ƒ¿À¿¡Ÿƒ √∆∏ƒª–ƒ

†¶± ©∏»ª¿—  ¡∏¿ ØÀ∆¬º√∏‘ª∏  √º Àæƒ ºƒ’…ŒÃ…æ À–ƒ √◊¬–ƒ

¡∏¿ —¬¬–ƒ π∆æøæÀ¿¡Ÿƒ …Ã…Àæ√—À–ƒ ¡∏¿ Ã«ºπ¬”øæ ”ªæ, æ
∏¿Àæøº’…∏ ∏«÷ À¿  ∏»√÷ª¿º  Ã«æ»º…’º , …ŒºÀ¿¡” «»÷À∏…æ À–ƒ
¡∏À∏…¡ºÃ∏…ÀŸƒ. °—…º¿ Àæ  «»∆À—…º–  ∏ÃÀ” , ∏ƒ∏√“ƒºÀ∏¿

º¿…”∫æ…æ …À∆ £.±. ∫¿∏ ∏ƒ—øº…æ Àæ  ÷¬æ  º»∫∏…’∏ , æ ∆«∆’∏
∏ƒ∏√“ƒºÀ∏¿ ƒ∏ ∏«∆Õ“»º¿ «»÷…øºÀæ ¿…Œ◊ Àæ  À—≈º–  À–ƒ
200-300 MW ¡∏¿ ∏ƒÀ’…À∆¿Œæ ºƒ“»∫º¿∏, √º À∆ “ƒ∏ À“À∏»À∆ “– 

“ƒ∏ «“√«À∆ À∆Ã ¡÷…À∆Ã  ¡∏À∏…¡ºÃ”  “ƒ∏ƒÀ¿ ƒ“∏  ¬¿∫ƒ¿À¿¡” 
√∆ƒ—ª∏ .")

£¶´¶≤∞®Æ± Ø®Ø§∞¢®†±: ©∏¿ “Œº¿.
ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ©∏¿ “Œº¿. Ø»∆  ßº∆◊, ¡◊»¿º

Ø¿«º»∫¿—, “Œº¿! 'Æ√–  Àæ π¬“«∆Ã√º “≈– Àæ √∆ƒ—ª∏. µ—øæ¡º

…À∆ ª»÷√∆ æ √∆ƒ—ª∏ ∏ÃÀ”.
©∑¨±≤†¨≤®¨Æ± ´¶≤±Æ≤†©¶±: †ƒÀ¿√ºÀ–«’Ω∏√º À∆ ºƒªº-

Œ÷√ºƒ∆ ºÀ“»∏  √∆ƒ—ª∏  …À∆ †¬¿π“»¿.

(ß÷»Ãπ∆  …Àæƒ †’ø∆Ã…∏)
ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ´æƒ º¡ƒºÃ»’Ωº…øº, ¡◊»¿∆¿

…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ø∏ …∏  À∏ «– ÷¬∏ √º Àæ …º¿»—.

≤÷Àº, æ ¡Ãπ“»ƒæ…æ Àæ  ̈ “∏  £æ√∆¡»∏À’∏ , ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬-
Õ∆¿, π»“øæ¡º ∏ƒÀ¿√“À–«æ √º Àæƒ ...

¥Æ®°Æ± ®∑†¨¨®£¶±: '†ƒø»∏¡º  ∆ øæ…∏Ã»÷ !

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬-
Õ∆¿, «∏»∏¡∏¬Ÿ, √æ ª¿∏¡÷«ÀºÀº. ∂ÃŒ»∏¿√’∏.

©◊»¿º ®–∏ƒƒ’ªæ, “ŒºÀº À∆ ª¿¡∏’–√∏ –  ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡÷ 

§¡«»÷…–«∆  ¡∏¿ √—¬¿…À∏ «»∆ƒ∆√¿∏¡—, ƒ∏ «—»ºÀº À∆ ¬÷∫∆. ±∏ 
«∏»∏¡∏¬Ÿ.

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ́ æ …Ã∫Œ◊Ωº…øº …∏  ¬“–! §’ƒ∏¿

¡∏¿ ∏»∫— À∆ π»—ªÃ. §’√∏…Àº ¡∏¿ ¬’∫∆¿ «∆Ã “Œ∆Ã√º √º’ƒº¿.
´«∆»∆◊√º ƒ∏ …ÃΩæÀ”…∆Ã√º À∆ ø“√∏ «∆¬¿À¿…√“ƒ∏.

¶ ©Ãπ“»ƒæ…æ Àæ  ̈ “∏  £æ√∆¡»∏À’∏  À÷Àº, ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿

…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, π»“øæ¡º ∏ƒÀ¿√“À–«æ √º Àæƒ ¿…÷π¿∏ ∏ƒÀ’ª»∏…æ
÷¬∆Ã À∆Ã ¡∏Àº…Àæ√“ƒ∆Ã Àæ  £.§.¶. -¡∏¿ √æ π∏Ã¡∏¬’Ωº…øº,
¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, “Œ∆Ã√º ƒ∏ ¡—ƒ∆Ã√º √º ¡∏Àº…Àæ-

√“ƒ∆ √“…∏ …Àæ £.§.¶.- À∆ ∆«∆’∆ √º ¡∏ƒ“ƒ∏ƒ À»÷«∆ ªºƒ ”øº¬º
ƒ∏ Œ—…º¿ À∏ ¡º¡Àæ√“ƒ∏ À∆Ã. ©º¡Àæ√“ƒ∏ À∏ ∆«∆’∏ ªºƒ ∏Õ∆»∆◊ƒ
º»∫∏…¿∏¡“  …Ãƒø”¡º  ¡∏¿ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏, ∏¬¬— —ƒ∆√∏ …Ã√Õ“»∆-

ƒÀ∏, «∆Ã «»∆“»Œ∆ƒÀ∏¿ ∏«÷ Àæ ª¿∏«¬∆¡” «»∆√æøº¿Ÿƒ ¡∏¿
√º∫—¬–ƒ “»∫–ƒ. ©∏¿ ÷«∆¿∆  À∆ ∏»ƒº’À∏¿, ºªŸ º’ƒ∏¿ À∆ °”√∏,
√«∆»º’ ƒ∏ ∏ƒ“πº¿ ¡∏¿ ƒ∏ º¡Õ»—…º¿ Àæ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡” À∆Ã —«∆œæ.

©∏¿ Àæƒ Ÿ»∏ º¡º’ƒæ “»Œ∆ƒÀ∏¿ À∏ «—ƒ– ¡—À–. ≤∆ Ø†.±Æ.©.
º¡º’ƒæƒ Àæƒ º«∆Œ”, ∏«÷ ∏ƒÀ¿«∆¬¿ÀºÃÀ¿¡÷ √“ƒ∆ , Ã«º»∏…«’ΩºÀ∏¿

÷,À¿ «¿∆ ∏ƒ∏Œ»∆ƒ¿…À¿¡÷ Ã«—»Œº¿ -ªºƒ º’Œº º«“¬øº¿ ∏¡÷√æ ¡∏¿
∆ º¡…Ã∫Œ»∆ƒ¿…√÷ , ∫¿∏ ƒ∏ ∏»Œ’…∆Ã√º ƒ∏ √¿¬—√º «º»’ ∏ÃÀ∆Œ»æ-
√∏À’…º–ƒ- ¡∏¿ √º ∏Õ∆»¿…√∆◊  ∫¿∏ ≈º«∆◊¬æ√∏ π—¬¬º¿ ¡∏À— À–ƒ

“»∫–ƒ ∏ÃÀ∆Œ»æ√∏À∆ª÷Àæ…æ . ≤∆ ’ª¿∆ ¡—ƒ∆Ãƒ ¡∏¿ À∏ …ÃƒÀº-
Œƒ¿∏¡— …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏ Àæ  £.§.¶., πºπ∏’– , ¡∏¿ ª¿—Õ∆»º  ∆√—ªº 
…Ã√Õº»÷ƒÀ–ƒ, «∆Ã π∆¬º◊∆ƒÀ∏¿ ∏«÷ Àæƒ Ã«—»Œ∆Ã…∏ ¡∏À—…À∏…æ.

†ÃÀ” æ ¬∆∫¿¡” …º ÷¬∆ƒ À∆ƒ ºƒº»∫º¿∏¡÷ ŒŸ»∆ º¡Õ»—ΩºÀ∏¿
«¬“∆ƒ √º Àæƒ ∏¬¬∏∫” Àæ  ©Ãπº»ƒ”…º–  …º ÷¬æ Àæ  Àæ
√º∫∏¬∆«»“«º¿∏. ©∏¿ º¡Õ»—ΩºÀ∏¿ √º Àæƒ ∏¬¬∏∫” ¡∏¿ Àæƒ

Ã«∆∫»∏Õ” À∆Ã ¡. ±æ√’Àæ À∆Ã ƒ“∆Ã «¬“∆ƒ «»–À∆¡÷¬¬∆Ã …º
…Ã√Õ–ƒ’∏ √º Àæ ∞–…’∏. §∫Ÿ ª“Œ∆√∏¿ ÷À¿ À∆ Ã«“∫»∏œº, ∫¿∏À’
º’Œº √¿∏ ∏»∫∆«∆»’∏.

≤∆ «»÷π¬æ√∏ ÷√– , ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, À¿ ”À∏ƒ; ©∏¿ º∫Ÿ
ø“¬– ƒ∏ À∆ «– …”√º»∏ ºªŸ, ∫¿∏À’ ¡—«∆¿∏ …À¿∫√” ø∏ √º
øÃ√æøº’Àº. ≤∆ «»÷π¬æ√∏ À¿ Ã«∆∫»—Õ∆Ã√º ¡∏¿ «Ÿ  ¡∏À∏»∫”…∏√º

À∆ ƒ∆√¿¡÷ «¬∏’…¿∆, À∆ ∆«∆’∆ º«“À»º«º Àæƒ ∏ÃÀ∆Œ»æ√∏À∆ª÷Àæ-
…æ.

£¿÷À¿, º—ƒ, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, º√º’  º’Œ∏√º ∏ÃÀ∆Œ»æ√∏À∆-

ª÷Àæ…æ …”√º»∏ ¡∏¿ æ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷  ªºƒ ø∏ π»¿…¡÷À∏ƒ …Àæ
ª◊…¡∆¬æ ø“…æ, …Àæƒ ∆«∆’∏ π»’…¡ºÀ∏¿, ƒ∏ º≈æ∫”…º¿ «Ÿ  ∆ ¡.
±æ√’Àæ  º’Œº «º¿ º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏

(125.000.000.000) ¡∏¿ ∏ÃÀ÷ À∆ «∆…÷ “Œº¿ Ã«º»À»¿«¬∏…¿∏…Àº’
…”√º»∏ ¡∏¿ «∆◊ «”∫∏ƒ À∏ ¬ºÕÀ— ¡∏¿ ∫¿∏À’ «”»º æ ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏

«∏»∏«—ƒ– ¬ºÕÀ— ” «”»º ¬¿∫÷Àº»∏ ¬ºÕÀ—. §∫Ÿ ªºƒ ø∏ √«–
…º ∏ÃÀ”ƒ Àæ ¬∆∫¿¡” ¡∏¿ …∏  ªæ¬Ÿƒ– ºÃø“– , ∆◊Àº ÀºŒƒ¿¡÷ 

º’√∏¿ ∆◊Àº √∏øæ√∏À¿¡÷ . §’ƒ∏¿ ∏ª◊ƒ∏À∆ƒ ƒ∏ ∏«∆ªº’≈–, º—ƒ ”À∏ƒ
…–…À” æ À¿√” ” ÷Œ¿.

†ÃÀ÷, ÷√– , «∆Ã º∫Ÿ ≈“»– √º Àæƒ ∏«¬” ¬∆∫¿¡”, Àæ ∫Ãƒ∏¿¡º’∏,

º’ƒ∏¿ ÷À¿ º—ƒ º’Œ∏√º ∏ÃÀ∆Œ»æ√∏À∆ª÷Àæ…æ, ø∏ —ƒ∆¿∫º æ ¡Ã»’∏
≥«∆Ã»∫÷  –»∏’∏ ¡∏¿ ¡∏¬— “ƒ∏ Œ∏»À’ ¡∏¿ ø∏ “¬º∫º, À¿√”
¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  ∏', À¿√” ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  π', À¿√” ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  ∫'. ≤¿

…æ√∏’ƒº¿ ∏ÃÀ÷; ß∏ ª¿—¬º∫º Àæƒ ¡∏¬◊Àº»æ À¿√” ∫¿∏ Àæ £§¶, ø∏
º’Œº À∆ “»∫∆ √º À¿  «»∆ª¿∏∫»∏Õ“  À¿  ∆«∆’º  ø∏ “π∏Ωº ¡∏¿
À¿  ∆«∆’º  ø∏ ª¿—¬º∫º ¡∏¿ ∆◊Àº ∫—À∏ ∆◊Àº Ωæ√¿—, ¡◊»¿∆¿

…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿.
†¬¬— ∏ÃÀ” æ «∆¬¿À¿¡”, ÷√– , ºƒ∆Œ¬º’ «—»∏ «∆¬¬∆◊ .
©∑¨±≤†¨≤®¨Æ± ´¶≤±Æ≤†©¶±: ©∏À∏»∫º’ À¿  «»∆∆«À¿¡“ .

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ©∏¿ ºƒ∆Œ¬º’ «—»∏ «∆¬¬∆◊ ,
ª¿÷À¿ ∆Ã…¿∏…À¿¡— ªºƒ º«¿À»“«º¿ «¬“∆ƒ √’Ωº . ©∏À∏»∫º’ À¿ 

«»∆√”øº¿º  …À∆ƒ «º»’Õæ√∆ ºÃ»◊Àº»∆ ªæ√÷…¿∆ À∆√“∏. †ÃÀ”
º’ƒ∏¿ æ «»∏∫√∏À¿¡÷ÀæÀ∏. ©∏¿ …À“¡∆√∏¿ º¡º’, ª¿÷À¿ ÷«–  ”»ø∏Àº
…Àæƒ «∆¬¿À¿¡” √∏  …º «—»∏ «∆¬¬— «»—∫√∏À∏, …∏  π¬“«– ƒ∏

“»Œº…Àº ¡∏¿ …'∏ÃÀ÷, ª¿÷À¿ ∏ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ ∏«¬” ¬∆∫¿¡”.
°—¬¬ºÀ∏¿ ∆¬÷¡¬æ»∆  ∆ «∆¬¿À¿¡÷  ¡÷…√∆  Àæ  ŒŸ»∏ ,

π—¬¬ºÀ∏¿ ∆¬÷¡¬æ»æ æ £§¶, «∆Ã ∏ƒ∏√Õ¿…π”ÀæÀ∏ Ã«—»Œ∆Ãƒ ¡∏¿

º¡¬º¡À— …Àº¬“Œæ √“…∏ …Àæ £§¶. ¢¿∏À’, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿; ¢¿∏
¬÷∫∆Ã  ª∆∫√∏À¿¡∆◊ ; ¢¿∏ ¬÷∫∆Ã  ¿ªº∆¬æœ’∏ ;

¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±: §«¿¬∆∫” .

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: Ø∆¿∏  º«¿¬∆∫” , ¡◊»¿º †¡»¿À’-
ªæ; ©∆√√∏À¿¡÷ ÷Õº¬∆  º’Œ∏Àº!

¨®©Æ™†Æ± †©∞®≤®£¶±: £ºƒ ∏ƒ∏∫ƒ–»’ΩºÀº À∆ ª¿¡∏’–√∏, ƒ∏

“Œ∆Ãƒ À¿  º«¿¬∆∫“  À∆Ã  À∏ —¬¬∏ ¡÷√√∏À∏;
ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: †Õ”…Àº ƒ∏ À∏ «–.
≤∆ ∏«∆À“¬º…√∏, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, º’ƒ∏¿ ÷À¿ À∆ †¬¿π“»¿ ¡∏¿

æ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ø∏ º’Œ∏ƒ ∫’ƒº¿ …”√º»∏ √º Àæ √“ø∆ª∆ Àæ 
∏ÃÀ∆Œ»æ√∏À∆ª÷Àæ…æ . ©∏¿ ø∏ º’Œº ∫’ƒº¿ ...

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: '§«»º«º ƒ∏ º’Œ∏Àº ¡—ƒº¿ ...

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ¶»º√”…Àº, ¡◊»¿º ™¿—ƒæ.
(ß÷»Ãπ∆  ∏«÷ Àæƒ «À“»Ã∫∏ À∆Ã Ø†.±Æ.©.)
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ,

¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ªºƒ º’ƒ∏¿ ªÃƒ∏À÷ƒ ƒ∏ ∫’ƒºÀ∏¿ …ÃΩ”Àæ…æ √º
∏ÃÀ÷ƒ À∆ƒ À»÷«∆.

£¶´¶≤∞®Æ± ±®Æ≥¥†±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, …∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ ƒ∏

«»∆…À∏Àº◊…ºÀº Àæƒ ∆√¿¬”À»¿∏.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ©∏¿ º∫Ÿ «∏»∏-

¡∏¬Ÿ À∆Ã  ¡Ã»’∆Ã  …Ãƒ∏ª“¬Õ∆Ã . §’ƒ∏¿ ªÃƒ∏À÷ƒ ƒ∏ ∫’ƒº¿

ª¿—¬∆∫∆  ¡∏À'∏ÃÀ÷ƒ À∆ƒ À»÷«∆, √º ∆√∆π»∆ƒÀ’º  ª¿∏¡∆«Ÿƒ ∏«÷
¡—À–, ∏«÷ Àæƒ «»ŸÀæ ∫»∏√√”;

(ß÷»Ãπ∆  ∏«÷ Àæƒ «À“»Ã∫∏ À∆Ã Ø†.±Æ.©.)

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ©◊»¿º †¡»¿À’ªæ, …∏  —¡∆Ã…∏
¡∏¿ ”…∏…À∏ƒ ¬∏◊»∆ . §∫Ÿ À∆ ª¿¡÷ √∆Ã À÷ƒ∆ Õ–ƒ”  ∏«∆¡¬º’ºÀ∏¿

ƒ∏ À∆ƒ …æ¡Ÿ…–. ß∏ «– ÷,À¿ “Œ– ƒ∏ «– ¡∏¿ À∆ «∆¬◊-«∆¬◊ ƒ∏
√∆Ã ∏«∏ƒÀ”…ºÀº ∏»∫÷Àº»∏, ∏ƒ √«∆»º’Àº.

†ÃÀ” æ ∏«÷Õ∏…æ, ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, Àæƒ ∆«∆’∏

ÀŸ»∏ Œ∏»∏¡Àæ»’Ω∆Ãƒ ∆¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿ À∆Ã Ø†.±Æ.©.
º«¿¬∆∫”, ”À∏ƒ ∏«¬Ÿ  √’∏ ¬—ø∆  º«¿¬∆∫”. '¶À∏ƒ —¬¬æ √’∏ ¬—ø∆ 
º«¿¬∆∫” …º √’∏ …º¿»—, º—ƒ ø“¬ºÀº, ¬∏øŸƒ, À∏ ∆«∆’∏ ÷√– ,

¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, “Œ∆Ãƒ ¡÷…À∆  ¡∏¿ …”√º»∏. ≤∆ ƒ∏ π∫∏’ƒº¿
«∏»∏ªº’∫√∏À∆  Œ—»æ æ ©Ãπ“»ƒæ…” …∏  ¡∏¿ Œøº  ∆ Ø»–øÃ-
«∆Ã»∫÷  …Àæ …ÃΩ”Àæ…æ Àæƒ ∆«∆’∏ “¡∏ƒº ∫¿∏ Àæƒ Æ¨§ ¡∏¿ ƒ∏

∏Õ”ƒº¿ ƒ∏ ºƒƒ∆æøº’ ÷À¿ «»“«º¿ ƒ∏ ∏¬¬—≈∆Ã√º «∆¬¿À¿¡”, ÷À¿
«»“«º¿ ƒ∏ À∏ ¡—ƒ∆Ã√º ÷¬∏, ÷À¿ «»“«º¿ ƒ∏ Õ¿¬º¬ºÃøº»∆«∆¿”-
…∆Ã√º ¡¬«., ªºƒ Õø—ƒº¿, ª¿÷À¿ ∏ÃÀ“  ∆¿ ∏«∆Õ—…º¿ , ∆¿ ∆«∆’º 

À÷Àº º¬”Õøæ…∏ƒ, º’ƒ∏¿ ∏«∆Õ—…º¿  ∆¿ ∆«∆’º  ∆ªæ∫∆◊ƒ «¬“∆ƒ
∏¬Ã…¿ª–À— ∏«÷ º¡º’ ¡∏¿ «“»∏ …À∏ …æ√º»¿ƒ— ∏«∆Àº¬“…√∏À∏ À∏
∆«∆’∏ “ŒºÀº. ©∏¿ ∏«∏ƒÀ”…º¿ , º—ƒ ø“¬ºÀº, ªºƒ ºª÷øæ…∏ƒ – 

«»∆  Àæƒ ∆Ã…’∏. ±∏  º«∏ƒ∏¬∏√π—ƒ– ÷À¿ ªºƒ ø“¬– º∫Ÿ ƒ∏
√«– …À∆Ã  ∏»¿ø√∆◊ . †¬¬— ÷,À¿ ¡∏¿ ƒ∏ º’ƒ∏¿, ªºƒ √«∆»º’
¡∏ƒ“ƒ∏  ƒ∏ √º «º’…º¿ ÷À¿ º’ƒ∏¿ «∆À“ ªÃƒ∏À÷ƒ ƒ∏ ≈º¡¿ƒ—º¿ √’∏

√∆ƒ—ª∏ -º’«∏√º ∫¿∏ À∆Ã  ¡∆¿ƒ–ƒ¿¡∆◊  ¬÷∫∆Ã  ¡¬«.- ¡∏¿ ƒ∏
√æƒ √«∆»∆◊√º ƒ∏ ¡∏À∏¬”≈∆Ã√º «∆¿∏ ø∏ º’ƒ∏¿ æ À¿√” Àæ 
¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ .

§∫Ÿ ªºƒ —¡∆Ã…∏ Àæƒ ¡. Ø∏«∏ƒª»“∆Ã …”√º»∏, Àæƒ —¡∆Ã…∏,
÷√– , √’∏ —¬¬æ Õ∆»— ¡∏¿ º’«º ÷À¿ æ À¿√” Àæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  ø∏
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º’ƒ∏¿ Œ∏√æ¬”. ±–…À—; 
°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): ¨∏¿.

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ∑»∏’∏.
ß∏ º’ƒ∏¿ «—»∏ «∆¬◊ …æ√∏ƒÀ¿¡÷ ¡Ã»’∏ Ø∏«∏ƒª»“∆Ã. §ƒ ÷œº¿

À–ƒ «»∆À—…º–ƒ «∆Ã ¡—ƒ∏Àº …”√º»∏ -¡∏¿ …∏  —¡∆Ã…∏ √º

√º∫—¬æ «»∆…∆Œ”- ¡—ƒ∏Àº ¡—«∆¿º  ƒ◊≈º¿ , ∏¬¬— ªºƒ —¡∆Ã…∏
ºÃø“– , À¿ “ŒºÀº …¡∆«÷ ƒ∏ ¡—ƒºÀº.

¶ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ø∏ √«º¿ …À∆ 15%;

°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): 'ÆŒ¿.
ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: 'ÆŒ¿, ªºƒ ø∏ √«º¿.
°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): ±∏  º’«∏

∫¿∏À’, ¡Ã»’∏ ´«∏¡∆∫¿—ƒƒæ.
ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: §∫Ÿ ªºƒ º’√∏¿ º¿ª¿¡÷  ¡∏¿ ’…– 

º’ƒ∏¿ …¡÷«¿√∆ ƒ∏ √∆Ã À∆ ≈∏ƒ∏º≈æ∫”…ºÀº.

°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): †ÃÀ÷ «∆Ã
“Œº¿ …æ√∏…’∏ º’ƒ∏¿ À∆ √ºÀ∏π¬æÀ÷ ¡÷…À∆  ¡∏¿ «∆¿∆¿ º’ƒ∏¿ ªº◊Àº»∆¿

√º Àæ Œ∏√æ¬÷Àº»æ À¿√”. '†»∏ ªºƒ “Œº¿ ∏ƒ—∫¡æ ƒ∏ √«º¿.
ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ≤∏ —¡∆Ã…∏ ∏ÃÀ—.
¶ √∆ƒ—ª∏, ¬∆¿«÷ƒ, Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ªºƒ ø∏ √«º¿ …À∆ 15%, ªºƒ

º’ƒ∏¿ ∏ƒ—∫¡æ ƒ∏ √«º¿. 
(ß÷»Ãπ∆  ∏«÷ Àæƒ «À“»Ã∫∏ À∆Ã Ø†.±Æ.©.)
†¡∆◊…Àº ¡◊»¿∆¿, º∫Ÿ ∆Õº’¬– ƒ∏ ¡∏À∏ø“…– …”√º»∏ …Àæ °∆Ã¬”

Àæƒ —«∆œ” √∆Ã ¡∏¿ ƒ∏ Àæƒ «– ºÃø“– . §∫Ÿ —¡∆Ã…∏ Àæƒ ¡.
Ø∏«∏ƒª»“∆Ã √º √º∫—¬æ «»∆…∆Œ”, ∏¬¬— ø∏ √∆Ã º«¿À»“œºÀº ƒ∏
“Œ– À¿  ∏√Õ¿π∆¬’º  √∆Ã.

©∑¨±≤†¨≤®¨Æ± ´¶≤±Æ≤†©¶±: ß∏ √«º¿ ¡∏¿ «»“«º¿ ƒ∏
√«º¿. 

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ,

¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿.
°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): ¶ «¿∆ √¿¡»”

√∆ƒ—ª∏ º’ƒ∏¿ À∆ √¿¡»÷ ™∏◊»¿∆.

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ≤º¬º¿Ÿƒ∆ƒÀ∏ , ø∏ …∏  «– º∫Ÿ
À∆Ã  ª¿¡∆◊  √∆Ã Õ÷π∆Ã .

¨∆√’Ω– ÷À¿ ∆ ¡. ±∏¬∏∫¡∆◊ªæ , √º ÷¬∏ À∏ Œ∏»À¿— À∏ ∆«∆’∏

¡∏À“øº…º, …∏  ∏«“ªº¿≈º «÷…º  Õ∆»“  —¬¬∏Ω∏ƒ À∏ º…–Àº»¿¡—
¡∏¿ À∏ º≈–Àº»¿¡— ¡º’√ºƒ∏ Àæ  £§¶, ∆¿ “»ºÃƒº  «∆Ã “¡∏ƒ∏ƒ.
†ÃÀ÷ À∆ º…–Àº»¿¡÷ ¡º’√ºƒ∆, À∆ ∆«∆’∆ ªºƒ ªæ√∆…¿º◊øæ¡º …À∆

º«’…æ√∆ ¡º’√ºƒ∆ Àæ  "COOPERS and LYBRAND", ¬“º¿ ÷À¿ “Œº¿
√º∫—¬∆ ∏ƒºƒº»∫÷ ¡÷…À∆  æ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, «∆Ã –  ª¿— √∏∫º’∏ 
º≈∏Õ∏ƒ’…Àæ¡º. §∫Ÿ ƒ∏ À∆ ªºŒøŸ ÷À¿ º≈∏Õ∏ƒ’…Àæ¡º. †ÃÀ÷, ÷√– ,

ø∏ ∆ªæ∫”…º¿ Àæƒ ©Ãπ“»ƒæ…æ …º “ƒ∏ ªº◊Àº»∆ ¬—ø∆  ¡∏¿ ªºƒ
ø∏ ºƒÀ—≈º¿ Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ …À∆ 15%, ∫¿∏ ¬÷∫∆Ã  ¡∏ø∏»—
º…–Àº»¿¡∆◊ .

©∑¨±≤†¨≤®¨Æ± ´¶≤±Æ≤†©¶±: Ø»“«º¿ ƒ∏ Àæƒ ºƒÀ—≈º¿.
ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ø∏ º’ƒ∏¿

√“∫∏ ¬—ø∆ , ª¿÷À¿ ªºƒ ø∏ À∆ ¡—ƒº¿ æ ¡. Ø∏«∏ƒª»“∆Ã, ∫¿∏ À∆ƒ

«∆¬◊ ∏«¬÷ ¬÷∫∆ ÷À¿ ªºƒ ø“¬º¿ ƒ∏ ª¿¡∏¿–ø∆◊√º º√º’ , «∆Ã ¬“√º
÷À¿ À∆ ¡÷…À∆  Àæ  √∆ƒ—ª∏  ∏ÃÀ”  º’ƒ∏¿ Ã«º»À¿√æ√“ƒ∆. ©∏¿ ø∏

º’ƒ∏¿ À∆ ªº◊Àº»∆ ¬—ø∆  …' ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ ∏¬Ã…’ª∏, Àæƒ ∆«∆’∏ …∏ 
∏ƒ“Õº»∏, “ƒ∏ ¬—ø∆  À∆ ∆«∆’∆...

®∑†¨¨¶± ´†¢©∞®∑≤¶±: ≤∆ 2001, «∆Ã ø∏ ¬º¿À∆Ã»∫”…º¿ æ

√∆ƒ—ª∏, ø∏ º’√∏…Àº º√º’  ¡Ãπ“»ƒæ…æ!
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ,

¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, º«¿À“¬∆Ã , ƒ∏ …À∏√∏À”…º¿ ∏ÃÀ” æ ª¿∏ª¿¡∏…’∏

¡∏¿ ƒ∏ …ÃƒºŒ¿…øº’ æ …ÃΩ”Àæ…æ ∆√∏¬—.
ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, “Œ– Ã«∆-

Œ»“–…æ ƒ∏ …∏  «»∆º¿ª∆«∆¿”…– ÷À¿ À∆ «»ŸÀ∆ Œ∏»À’ «»∆  Àæƒ

§Ã»–«∏‘¡” '§ƒ–…æ -∏ƒ ∆¿ «¬æ»∆Õ∆»’º  √∆Ã º’ƒ∏¿ …–…À“ -
“Œº¿ ”ªæ Õ◊∫º¿ ¡∏¿ æ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ªºƒ º’ƒ∏¿ √“…∏. '§Œ– Àæƒ
∏’…øæ…æ...

°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): ±∏  “Œ∆Ã√º
ªŸ…º¿ ∏ƒÀ’∫»∏Õ∏.

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: '§Œ– Àæƒ ∏’…øæ…æ ÷À¿ ∆ ¬÷∫∆ ,

∫¿∏ À∆ƒ ∆«∆’∆ æ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ªºƒ º’ƒ∏¿ √“…∏, º’ƒ∏¿ æ º…–Àº»¿¡”
¡∆Ãπ“ƒÀ∏ æ ∆«∆’∏ ∫’ƒºÀ∏¿ ¡∏¿ æ ∆«∆’∏ ºƒ∆Œ¬º’ Àæƒ ¡.
Ø∏«∏ƒª»“∆Ã «—»∏ «∆¬◊ ¡∏¿ À∆ ¡∏À∏¬∏π∏’ƒ–. °ºπ∏’– , º∫Ÿ ø∏

∏«“ÕºÃ∫∏ ƒ∏ Àæ …Ãƒª“…– √º À∆ ¥¬∆’…π∆, ª¿÷À¿ “À…¿ «»∆…À’-
øºƒÀ∏¿ «∆¬¬— ¡∏¿ ªºƒ ƒ∆√’Ω– ÷À¿ ”À∏ƒ «∆¬◊ “≈Ã«ƒ∆ º¡ √“»∆Ã 
…∏ . 

°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): £ºƒ ∏ƒ∏-
∫ƒ–»’ΩºÀº ∆◊Àº ∏«∆Õ—…º¿  ª¿¡∏…Àæ»’–ƒ.

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: §ƒ «—…æ «º»¿«ÀŸ…º¿, æ ∆Ã…’∏
Àæ  Ã«∆ø“…º–  º’ƒ∏¿ ÷À¿ æ ºƒº»∫º¿∏¡” «∆¬¿À¿¡” Àæ  ŒŸ»∏ 

ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏ ∏«∆Õ∏…’ΩºÀ∏¿, ∆◊Àº √º ª∆∫√∏À¿…√∆◊  ∆◊Àº √º
¿ªº∆¬æœ’º . ¶ ºƒº»∫º¿∏¡” «∆¬¿À¿¡” Àæ  ŒŸ»∏  º’ƒ∏¿ √’∏ «—»∏
«∆¬◊ …∆π∏»” Ã«÷øº…æ ∫¿∏ ƒ∏ º«¿À»“«º¿ ¡∏ƒ“ƒ∏  ¡∆√√∏À¿¡—

¡»¿À”»¿∏ ƒ∏ º«¿π—¬∆Ãƒ À¿  ÷«∆¿º  ∏«∆Õ—…º¿ . ≤∆ ªº’∫√∏ Àæ 
¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏ ¡—ƒº¿ ¡∏ƒ“ƒ∏ƒ «º»”Õ∏ƒ∆, ¡◊»¿º ™¿—ƒæ,
¡∏¿ ÷¬∏ ÷…∏ º¬“Œøæ…∏ƒ ¡∏¿ √º À÷…æ ºÃ¡∆¬’∏ À∏ ∏«“»»¿œº

√º∫∏¬∆«»º«Ÿ  æ ¡. Ø∏«∏ƒª»“∆Ã, ªºƒ ”À∏ƒ ∫¿∏ «“À∏√∏.
†¡∆◊…Àæ¡∏ƒ «∆¬¬— º«¿Œº¿»”√∏À∏ ºªŸ √“…∏, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬-

Õ∆¿, À∏ ∆«∆’∏ ø∏ «»“«º¿ ÷¬∆Ã  ƒ∏ √∏  «»∆π¬æ√∏À’…∆Ãƒ, ª¿÷À¿

√º Àæƒ ºƒº»∫º¿∏¡” «∆¬¿À¿¡” Àæ  §¬¬—ª∏  ∏»¡ºÀ— ¬—øæ “Œ∆Ãƒ
∫’ƒº¿ …À∆ «∏»º¬ø÷ƒ ¡∏¿ ªºƒ ƒ∆√’Ω– ÷À¿ «º»¿……º◊º¿ ∆ Œ»÷ƒ∆ ,
∫¿∏ ƒ∏ ∫’ƒ∆Ãƒ «∏»∏«—ƒ–.

§∫Ÿ ”√∆Ãƒ Ã«∆Œ»º–√“ƒæ ∏«÷œº ƒ∏ ¡»∆◊…– À∆ƒ ¡Ÿª–ƒ∏
À∆Ã ¡¿ƒª◊ƒ∆Ã. §¬«’Ω– -¬“–- ∏«÷ À∆ π—ø∆  Àæ  ¡∏»ª¿—  √∆Ã

÷À¿ ∆¿ Õ÷π∆¿ √∏  ªºƒ ø∏ º«∏¬æøºÃø∆◊ƒ.
§ÃŒ∏»¿…ÀŸ.
(µº¿»∆¡»∆À”√∏À∏ ∏«÷ Àæƒ «À“»Ã∫∏ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ )

°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): ©◊»¿º Ø»÷º-
ª»º, «∏»∏¡∏¬Ÿ À∆ ¬÷∫∆.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Æ»’…Àº, ¡Ã»’∏

≥«∆Ã»∫“, “ŒºÀº À∆ ¬÷∫∆.
°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): ©◊»¿º Ø»÷º-

ª»º, ø∏ ”øº¬∏ ƒ∏ …Ã√Õ–ƒ”…– ∏«∆¬◊À–  √º Àæƒ ¡. ´«∏¡∆-

∫¿—ƒƒæ ÷À¿ æ ºƒº»∫º¿∏¡” «∆¬¿À¿¡” Àæ  ŒŸ»∏  √∏  º’ƒ∏¿ «∆¬◊
…∆π∏»÷ ø“√∏ Ø»—∫√∏À¿, “Œ∆Ãƒ ∫’ƒº¿ Àº»—…À¿∏ ¬—øæ º«’
¡Ãπ“»ƒæ…æ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  ¡∏¿ «»∆…«∏ø∆◊√º ƒ∏ πº¬À¿Ÿ-

…∆Ã√º Àæƒ ¡∏À—…À∏…æ.
±∏  º’«∏ ∫¿∏ Àæ …◊ƒªº…æ À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã, ¬÷∫– À∆Ã ÷À¿

¡∏øÃ…Àº»”…∏Àº, ¬÷∫– À∆Ã ÷À¿ ªºƒ ∏≈¿∆«∆¿”…∏Àº À¿  »”À»º 

ª¿∏ÕÃ∫”  «∆Ã Ã«”»Œ∏ƒ ∫¿∏ Àæ »”À»∏ "take or pay" ¡∏¿
…Ãƒª“…∏Àº Àæƒ «∏»∏∫–∫” æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  ¡∏¿ ∏ƒ∏∫¡∏-
Ω÷√∏…Àº ƒ∏ ¡—ƒ∆Ã√º Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏.

ß∏ ”øº¬∏, ÷√– , ¡Ã»’∏ ´«∏¡∆∫¿—ƒƒæ, ƒ∏ …∏  øÃ√’…– À∆
√º∫—¬∆ ™∏◊»¿∆, «∆Ã À∆ «æ∫∏’ƒ∏Àº √º º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ ª¿…º¡∏-
À∆√√◊»¿∏ (120.000.000.000) ¡∏¿ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ À∆Ã Ø†.±Æ.©. À∆

“¡∏ƒº √º º≈”ƒÀ∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (60.000.000.000). ¨∏ …∏ 
øÃ√’…– À∆ √¿¡»÷ ™∏◊»¿∆, «∆Ã √÷ƒ∆ À∆ 1993 Õ∆»ÀŸ…∏Àº Àæ
£§¶ √º ∆¡ÀŸ Œ¿¬¿—ªº  À»¿∏¡÷…¿∏ ºƒºƒ”ƒÀ∏ —À∆√∏ ¡∏¿ …”√º»∏

¡÷«Àº…øº ∫¿∏ Àæƒ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ÀæÀ∏ Àæ  £§¶;
(µº¿»∆¡»∆À”√∏À∏ ∏«÷ Àæƒ «À“»Ã∫∏ À∆Ã Ø†.±Æ.©.)
≤¿ ƒ∏ …∏  «–, ¡Ã»’∏ ´«∏¡∆∫¿—ƒƒæ; '§Œ∆Ã√º ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡”

«∆¬¿À¿¡”. ±∏  ª¿∏π—Ω– ª¿∏¡”»Ã≈æ «∆Ã º’Œ∏Àº ºÀ∆¿√—…º¿ …À∆
≥«∆Ã»∫º’∆ §øƒ¿¡”  Æ¿¡∆ƒ∆√’∏  À∆ƒ †◊∫∆Ã…À∆ À∆Ã 1993.

"´º Àæ π∆”øº¿∏ À∆Ã Æ’¡∆Ã ∞∆À…—¿¬ƒÀ ∫¿∏ Àæƒ ∏ƒ—øº…æ √º

À∆ …◊…Àæ√∏ °ÆÆ, «∆Ã º’ƒ∏¿ Àæ  ¡∏À∏…¡ºÃ”  ¡∏¿ º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ 
√∆ƒ—ª∏  …ÃƒªÃ∏…√“ƒ∆Ã ¡◊¡¬∆Ã..." -º’ƒ∏¿ ª¿¡” …∏  «»∆¡”»Ã≈æ

«∆Ã Àæƒ º’Œ∏Àº “À∆¿√æ-"...«»∆π¬“«ºÀ∏¿..." -∫¿∏ ƒ∏ ªº’Àº À∆ °ÆÆ
…◊…Àæ√∏ «Ÿ  ¬º¿À∆Ã»∫∆◊…º- "...∆¿ ¿ª¿∆¡À”Àº  Àæ  √∆ƒ—ª∏  ƒ∏
À¿√∆¬∆∫∆◊ƒ …º ∏√º»¿¡—ƒ¿¡∏ ª∆¬—»¿∏, …◊…Àæ√∏ ∏ÃÀ÷√∏Àæ 

∏ƒ∏øºŸ»æ…æ  À–ƒ À¿√Ÿƒ ¡—øº √”ƒ∏, À∆ ¡∏◊…¿√∆ ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆
ƒ∏ ∏∫∆»—ΩºÀ∏¿ ¡∏¿ ƒ∏ «∏»“ŒºÀ∏¿ Œ–»’  Œ»“–…æ …À∆Ã 
º«ºƒªÃÀ“  ∏«÷ À∆ƒ «º¬—Àæ-£§¶...

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: †ÃÀ—, À∏ ∆«∆’∏ ¬“Àº, º’ƒ∏¿
œ“√∏À∏.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ̈ . ©»æÀ¿¡÷ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ, ¡Ã»’∏

´«∏¡∆∫¿—ƒƒæ!
°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): ... …Àæƒ

∆«∆’∏ £§¶ ø∏ «–¬∆◊…∏ƒ À∆ …◊ƒ∆¬∆ Àæ  «∏»∏∫–∫”  À∆Ã ".

≤∆ ¡∏À∏ø“À–. §’ƒ∏¿ æ «»∆¡”»Ã≈æ «∆Ã º’Œ∏Àº ¡—ƒº¿.
(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ æ ≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ  ¡. °—…– Ø∏«∏ƒ-

ª»“∆Ã ¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— Àæƒ «»∆∏ƒ∏Õº»øº’…∏ «»∆-

¡”»Ã≈æ, æ ∆«∆’∏ “Œº¿ –  º≈” :
"with a strong incentive to comply accurately with

despatch instruc tions and to maximise availability. PPC

iw responsible for providing the Plant with sufficient fuel
(either natural gas or distillate) without charge to meet
despatch instructions and will be required to pay for the

contracted capacity even if it cannot be used because
of lack of fuel or disturbances on the PPC system.
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Parties Involved
(1) PPC

(2) the successful Sponsor
Description of Major Terms
(a) Clause 2 - Commencement and Duration of

Agreement
Commencement of the 25 year term of the PPA will be

triggered by a notice given by the Sponsor under the

Implementation Agreement specifying the "Commercial
Operation Date". Clause 7 of the Implementation
Agreement enables the Sponsor to issue this notice when

the power station has been constructed in accordance
with the MFS and design specifications and the completion
tests have been concluded satisfactorily.

(b) Clause 3 - Base Capacity Charge
Prior to the Commercial Operation Date, the Project

Representative will be required to confirm the base
capacity charge. This figure is the base value for
calculating the capacity charges payable to the Generator

which has been bid to the successful Sponsor and which
will be escalated over the term of the Agreement in
accordance with the rules set out in Schedule 3 of the

PPA and described in Section 3.2.6.1. below. The base
capacity charge may have been varied since the date of
execution of the Agreement due, for example, to a change

in law in accordance with Clause 8 of the IA.
(c) Clauses 4 & 5 - Availability Obligation/Capacity

Charges

The successful Sponsor will be obliged to make the
Plant available at all times, subject to maintenance and
repairs, safety and events of force majeure, even when

it might be in the commercial interests of the suc cessful
Sponsor is obliged to make the Plant available whenever
this can be done whilst acting in accordance with good

industry practice.
The level of availability to be provided by the Plant (the

guaranteed availability) will be quoted at 15C ISO. If, and

to the extend that, ambient temperature is above or below
15C, the availability of the Plant (for the purpose of the
Capacity Charges) will be automatically adjusted, with the

result that the Sponsor will not take the capacity risk of
ambient air temperature.

. Despatch (when available) at full load for 16 hours per

day and at less than one third of full load for the remaining
8 hours.

. Total star-ups of each specified in the MFS.

3.2.6 Tariff Proposals
Sponsor will be required to make a tariff proposal

consisting of only two numbers, suitable for insertion into
the spaces left for them in Schedules 3 and 4 of the PPA.

3.2.6.1. Base Capacity Charge

The first of these proposals will be a base capacity
chard stated in US Dollars per KWh, and payable monthly
in Drachma at the prevailing exchange rate, in respect of

kWh made available by the plant (regardless of despatch).
Contestants will be required to state a single figure in US
Dollars kWh for the Base Capacity Charge. In respect of

each month fol lowing 1 January 1994, the single figure
stated by bidders will be escal atedby the twelfth root of
5%.

3.2.6.2. Despatch Charges
≤he second proposal will relate to the despatch charge

to be paid by PPC under the PPA to the winning Sponsor

in respect of each kWh despatched in recognition of the
nonfuel variable operating costs of the plant. As with the
base capacity charge, the despatch charge will be

required to be stated as a single figure in US Dollars per
kWh - which will be indexed to the Greek CPI and be
payable monthly in Drachma at the prevailing exchange

rate.
3.2.6.3. Significant Points

It will be brought to the attention of Sponsors, in
preparing their bids, that:

(1) under the terms of Schedule 3 of PPA, PPC will be
entitled, sub ject to twelve months' notice of any change
of weights, to multiply the base capacity charge payable

in each period within a given year by a weight greater or
smaller than one, provided that:

(a) the radio of the largest weight to the smallest weight

obtaining in any one year is to be not greater than 3:1;
(b) the change in any one weight between one year

and the next is not greater than 10% and")

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: †ÃÀ—, «∆Ã ¬“Àº, º’ƒ∏¿ œ“√∏À∏.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ! ß∏

∏¡∆Ã…Àº’ æ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷ , ÷«–  ¡∏¿ º…º’  ø“¬∏Àº ƒ∏

∏¡∆Ã…Àº’Àº. 
°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): ±À¿  º¡¬∆-

∫“  À∆Ã 1993, ¡Ã»’∏ ´«∏¡∆∫¿—ƒƒæ, ¡»’øæ¡∏ƒ ∆¿ «∆¬¿À¿¡“  ∏«÷
À∆ƒ º¬¬æƒ¿¡÷ ¬∏÷. ©»’øæ¡º æ …Ãƒ∆¬¿¡” …∏  «∆¬¿À¿¡” ∏¬¬— ¡∏¿
æ «∆¬¿À¿¡” …À∆ƒ À∆√“∏ ºƒ“»∫º¿∏ . Æ º¬¬æƒ¿¡÷  ¬∏÷  º«“¬º≈º

Àæƒ «∆¬¿À¿¡” À∆Ã Ø†±Æ©, «∆Ã ªºƒ º’ƒ∏¿ Ã«“» À∆Ã °ÆÆ.
    (µº¿»∆¡»∆À”√∏À∏ ∏«÷ Àæƒ «À“»Ã∫∏ À∆Ã Ø†±Æ©)
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Æ ¡. £»∏∫∏…—-

¡æ  “Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.
ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, √∆Ã º«¿À»“-

«ºÀº;

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ±Àæ ªºÃÀº»∆-
¬∆∫’∏ …∏ , ¡Ã»’∏ ´«∏¡∆∫¿—ƒƒæ.

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: '§ƒ∏ ¬º«À÷, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ©∏ƒ∆ƒ¿¡— ªºƒ
“ŒºÀº À∆ ¬÷∫∆ ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ Ÿ»∏, ∏ƒ ø“¬∆Ã√º ƒ∏ ºÕ∏»√÷…∆Ã√º
∏Ã…Àæ»— À∆ƒ ©∏ƒ∆ƒ¿…√÷.

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: Æ¿ ¿…ŒÃ»¿…√∆’ Àæ  ¡. Ø∏«∏ƒ-
ª»“∆Ã º’ƒ∏¿ ∏«¬∆◊…À∏À∏ œºÃªº’ . £¿∏¡”»Ã≈æ À“À∆¿∏ ªºƒ Ã«”»≈º
«∆À“. †ÃÀ” ”À∏ƒ √’∏ ∏«÷ À¿  «»∆À—…º¿ , À¿  ∆«∆’º  æ ºÀ∏¿»º’∏

∞∆À…—¿¬ƒÀ ...
°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): ≤æƒ ¡∏À“-

øº…∏. 

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: †ƒ º’ƒ∏¿ ƒ∏ …∏  Õ“»– º∫Ÿ,
¡Ã»’∏ Ø∏«∏ƒª»“∆Ã, À¿ …∏  «»∆Àº’ƒ∆Ãƒ º…—  …”√º»∏, ªºƒ ≈“»–
À∆ º¡…Ã∫Œ»∆ƒ¿…À¿¡÷ ¡∏¿ √æ º¡…Ã∫Œ»∆ƒ¿…À¿¡÷ Ø†±Æ© ∏ƒ ø∏

√«∆»“…º¿ ƒ∏ À∆ ∏ƒÀ“≈º¿, ” ø∏ «ºø—ƒº¿ ∏«÷ ¡∏»ª¿∏¡” «»∆…π∆¬”.
¶ «»∏∫√∏À¿¡÷ÀæÀ∏ º’ƒ∏¿ ÷À¿ ∏ÃÀ” æ ª¿∏¡”»Ã≈æ ªºƒ Ã«”»≈º.
≥«”»≈º ∏«÷Õ∏…æ Àæ  ¡Ãπº»ƒ”…º–  Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ ,

À∆ À¿√∆¬÷∫¿∆ ƒ∏ º’ƒ∏¿ √¿¡»÷Àº»∆ -¡∏¿ À∆ ∫ƒ–»’ΩºÀº «∆¬◊ ¡∏¬—-
¡∏¿ ∆ ª¿∏∫–ƒ¿…√÷  ƒ∏ º’ƒ∏¿ ∏ƒ∆¿ŒÀ÷ .

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ!

'§Œ∆Ã√º ∏ƒºπ—…º¿ …À∆ °”√∏ À∆ƒ ¡. £»∏∫∏…—¡æ.
ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: †ÃÀ” º’ƒ∏¿ æ «»∏∫√∏À¿¡÷ÀæÀ∏.

†¬¬—, ¡Ã»’∏ Ø∏«∏ƒª»“∆Ã, …Àæƒ «∆¬¿À¿¡” √∏  ”¬ø∏Àº. '¶¬ø∏Àº
÷√– , ªÃ…ÀÃŒŸ , ªº¿¬— ¡∏¿ ”¬ø∏Àº ∏ƒ∏«∆Àº¬º…√∏À¿¡—. †ÃÀ÷
º’ƒ∏¿ À∆ «»÷π¬æ√∏ Àæ  ŒŸ»∏  …”√º»∏.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Æ»’…Àº, ¡◊»¿º
£»∏∫∏…—¡æ.

®∑†¨¨¶± £∞†¢†±†©¶±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿

…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, Ã«÷ À∆Ã  “ƒÀ∆ƒ∆Ã  ª¿∏≈¿Õ¿…√∆◊ , «∆Ã «∏»∏¡∆-
¬∆Ãø∆◊√º √ºÀ∏≈◊ À∆Ã Ø†±Æ© ¡∏¿ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ ,
…ÃƒÀº¬º’À∏¿ À∆ ¡¬º’…¿√∆, À∆ ¡∆Ã¡∆◊¬–√∏ Àæ  Ã«÷øº…æ ,

ºƒªºŒ∆√“ƒ–  º«º¿ª” ¡∏¿ æ ÷«∆¿∏ “»ºÃƒ∏ “∫¿ƒº, “Õø∏…º …À∏
÷»¿— Àæ .

≤∏ ª◊∆ ¡÷√√∏À∏ …”√º»∏ -«∆Ã ÷«–  ∏ƒ∏∫ƒŸ»¿…º ¡∏¿ æ ¡Ã»’∏

≥«∆Ã»∫÷  œ”Õ¿…∏ƒ …' ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ †’ø∆Ã…∏ Àæƒ «∏∫’ªºÃ…æ Àæ 
£§¶, …º √’∏ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ æ ∆«∆’∏ ∆ª”∫æ…º …À∏ ∏«∆Àº¬“…√∏À∏
À∏ ∆«∆’∏ …”√º»∏ ¡»’ƒ∆Ã√º- …Ã√Õ–ƒ∆◊ƒ "ª¿∏Õ–ƒŸƒÀ∏ " ÷À¿ À∆

ø“√∏ «»“«º¿ ƒ∏ Àº¬º¿Ÿ…º¿. Ø»÷¡º¿À∏¿ ¬∆¿«÷ƒ ∫¿∏ √¿∏ …ÃΩ”Àæ…æ
«∏∫¿ªºÃ√“ƒæ, ƒ∏ √∆Ã º«¿À»∏«º’ ƒ∏ «–, ÷«∆Ã æ «»∆…«—øº¿∏
ª¿º¬º◊¡∏ƒ…æ  ∏ÃÀ”  Àæ  …∆π∏»”  ÷ƒÀ–  Ã«÷øº…æ  º’ƒ∏¿

ƒ∏»¡∆øºÀæ√“ƒæ ∏«÷ À»º¿  «∏»—∫∆ƒÀº .
Ø»ŸÀ∆ƒ, π»¿…¡÷√∏…Àº √«»∆…À— …º ÀºÀº¬º…√“ƒ∏ ∫º∫∆ƒ÷À∏.

¶ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷  …º ¡—«∆¿∏ …À¿∫√” …Àæƒ ∆√¿¬’∏ Àæ  “øº…º

À∆ º≈”  º»ŸÀæ√∏: "†  Ã«∆ø“…∆Ã√º, º’«º, ÷À¿ æ À¿√” À∆Ã
»º◊√∏À∆ , «∆Ã ø∏ «∏»—∫º¿ æ √∆ƒ—ª∏, ªºƒ ø∏ º’ƒ∏¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿-
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…À¿¡”. †ÃÀ÷ ªºƒ ø∏ …”√∏¿ƒº √’∏ ∏ƒ–√∏¬’∏, √’∏ ∏¡◊»–…æ Àæ 
÷¬æ  …Ã√Õ–ƒ’∏  ∫¿∏ À∆ ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆;". §∫Ÿ …Ã√Õ–ƒŸ ÷À¿

π»¿…¡÷√∏…Àº √«»∆…À— …º ÀºÀº¬º…√“ƒ∏ ∫º∫∆ƒ÷À∏. †ÃÀ”ƒ Àæ
…À¿∫√” «∆Ã √¿¬—√º, ¡—øº À¿ À∆ ∆«∆’∆ ¬“√º º«æ»º—Ωº¿ ÷Œ¿ √÷ƒ∆
Àæƒ ∏ƒ—«ÀÃ≈æ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ∏¬¬— ¡∏¿ “ƒ∏ «¬“∫√∏ º¬¬æƒ∆»–-

…¿¡Ÿƒ …Œ“…º–ƒ ¡∏¿ —¬¬º  «∏»∏√“À»∆Ã .
≤∆ ªº◊Àº»∆ …À∆¿Œº’∆, «∆Ã Ã«∆ƒ∆√º◊ºÀ∏¿ æ …ÃΩ”Àæ…” √∏ ,

º’ƒ∏¿ ∏ÃÀ” æ …Œ“…æ «∆¬¿À¿¡”  ¡∏¿ ÀºŒƒ¿¡” . §√º’  ªºƒ

ªºŒ÷√∏…Àº ÷À¿ æ «∆¬¿À¿¡” «»“«º¿ ƒ∏ ∏ƒÀ¿¡∏ø¿…À— ” ƒ∏
Ã«∆¡∏ø¿…À— Àæƒ ÀºŒƒ¿¡” ∫ƒŸ…æ. ß∏ …Àæ»¿ŒÀ∆◊√º …º ÀºŒƒ¿¡“ 
∫ƒŸ…º¿ . ©∏¿ ∏ÃÀ— «∆Ã ¡∏¿ ∆ ±Ãƒ∏…«¿…√÷  ¡∏À∏ø“Àº¿ …À∆

«÷»¿…√— À∆Ã º’ƒ∏¿ «»∆‘÷ƒ ÀºŒƒ¿¡Ÿƒ ∫ƒŸ…º–ƒ, «∆Ã √∏  “ª–…∏ƒ
∆¿ …◊√π∆Ã¬∆’ √∏ .

§ªŸ ÷√–  “Œ∆Ã√º À∆ º≈”  Õ∏¿ƒ÷√ºƒ∆: £ºƒ º’√∏…Àº ª∏ ¡∏¿

√¿∏ ŒŸ»∏ √º À÷…∆Ã  ÀºŒƒ¿¡∆◊  ¡∏¿ À÷…∆Ã  º¿ª¿¡∆◊ , ƒ∏ “Œ∆Ãƒ
—«∆œæ “∫¡Ã»æ …À∏ ø“√∏À∏ «∆Ã …ÃΩæÀ—√º.

'Æ«∆¿∆  ª¿∏ÀÃ«Ÿƒº¿ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡” —«∆œæ, Œ∏»∏¡Àæ»’ΩºÀ∏¿ ÷À¿
“Œº¿ ª÷¬∆. £÷¬∆ “Œº¿ ∆ ¡. ™º¡∏À…— , «∆Ã ∆◊Àº À∆ƒ ∫ƒ–»’Ω–
À∆ƒ —ƒø»–«∆. ©—À¿ ¡»◊πº¿ æ «∏»∏’Àæ…æ À∆Ã ¡. ´∏∫¿÷«∆Ã¬∆Ã.

©∏¿ º«∆√“ƒ–  ∏ÃÀ÷ «∏∫¿ªº◊º¿ Àæƒ ÷¬æ …ÃΩ”Àæ…æ, ∏Õ∆◊ æ ¡—øº
ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡” —«∆œæ º’ƒ∏¿ ◊«∆«Àæ, «»“«º¿ ƒ∏ ªºŒø∆◊√º Àæƒ
—«∆œæ, æ ∆«∆’∏ ÷√–  º’ƒ∏¿ ∏√Õ¿…πæÀ∆◊√ºƒæ, √º À∆ƒ À»÷«∆

«∆Ã «∏»—∫ºÀ∏¿.
©∏¿ æ À»’Àæ Ã«∆ƒ÷√ºÃ…æ-«∏∫’ªºÃ…æ ÷¬–ƒ √∏  º’ƒ∏¿ À∏

…Ã√Õ“»∆ƒÀ∏, ÷«∆Ã ∏¡»¿πŸ  º«º¿ª” æ √—Œæ …Ã√Õº»÷ƒÀ–ƒ º’ƒ∏¿

—∫»¿∏, ª¿∏À»“Œº¿ ¡∏ƒº’  À∆ƒ ¡’ƒªÃƒ∆, æ ÷«∆¿∏ —«∆œæ ª¿∏ÀÃ«Ÿ-
…º¿, ÷…∆ ¡∏¬∆«»∆∏’»ºÀæ ¡∏¿ ∏ƒ º’ƒ∏¿, ƒ∏ À∆ƒ Õ“»ƒº¿ …º
∏ƒÀ¿…À∆¿Œ’∏ ” …º ∏ƒÀ¿«∏»—øº…æ √º ¡—«∆¿∏ ∏«÷ À∏ ª¿∏√∆»Õ–-

√“ƒ∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏.
§∫Ÿ ªºƒ ƒ∆√’Ω– ÷À¿ À∆ «∆¬¿À¿¡÷ …◊…Àæ√∏ Àæ  ŒŸ»∏  ¡∏¿ æ

°∆Ã¬” «»“«º¿ ƒ∏ ƒ¿Ÿø∆Ãƒ Ã«º»”Õ∏ƒ∆¿ ∏«÷ ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ

¡∏À—…À∏…æ. §√º’  ∏ƒ∏∫ƒ–»’Ω∆Ã√º ÷À¿ À∆ «∆¬¿À¿¡÷ …◊…Àæ√∏
∏«∆ªº¿¡ƒ◊ºÀ∏¿ ∏ƒº«∏»¡“ , ∏ƒ’¡∏ƒ∆, ∏ª◊ƒ∏√∆ ƒ∏ ª¿º¬ºÃ¡—ƒº¿,
÷Œ¿ √÷ƒ∆ ∏ÃÀ” ∏¬¬— ¡∏¿ «—»∏ «∆¬¬“  Ã«∆ø“…º¿ . †ÃÀ— ÷√– 

…Ã……–»º◊∆ƒÀ∏¿ ¡∏¿ …Ã√π—¬¬∆Ãƒ …Àæƒ ¡»’…æ Àæ  ∏≈¿∆«¿…À’∏ 
Àæ  «∆¬¿À¿¡” .

Ø∆¿∆ º’ƒ∏¿ À∆ ƒ÷æ√∏ Àæ  …ÃΩ”Àæ…æ ; ̈ ∏ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫”…∆Ã-

√º; ±º ÷√¿ ∏Õ∆»— À∆ «ºª’∆ ∏ÃÀ÷, ªºƒ À∆ “Œ∆Ã√º ¡∏¿ ∏ƒ—∫¡æ,
∫¿∏ ƒ∏ À∆ «– ¡∏¿ “À…¿. '§Œ∆Ã√º —¬¬∏ «ºª’∏ ∆Ã…¿∏…À¿¡”  ¡»¿À¿¡” .
≤∆ ƒ÷æ√∏ «∆Ã “Œº¿ ∏ÃÀ” æ …ÃΩ”Àæ…æ, ÷«–  À∆ ¡∏À∏ƒ∆∆◊√º,

º’ƒ∏¿ ÷À¿ ÷¬∏ À∏ «»∆π¬”√∏À∏ «∆Ã √∏  À∏¬∏ƒ’Ω∆Ãƒ …”√º»∏,
ªæ√¿∆Ã»∫”øæ¡∏ƒ Œøº .

§’ª∏Àº ∏«÷œº «÷…º  Õ∆»“  ∏ƒ∏À»“≈∏√º …À∆ «»∆…—»Àæ√∏

À∆Ã '93, …À∆ «∏»—»Àæ√∏ ” …À∆ «»–À÷¡∆¬¬∆ À∆Ã '94. §√º’ 
º¡Õ»—Ω∆Ã√º Àæƒ ∏∫–ƒ’∏ ÷À¿ √º À∆ƒ À»÷«∆ «∆Ã ¬º¿À∆Ã»∫∆◊√º
–  …◊…Àæ√∏ «∆¬¿À¿¡÷, …”√º»∏ ºƒªºŒ∆√“ƒ–  ªæ√¿∆Ã»∫∆◊√º À∏

«»∆π¬”√∏À∏ À∆Ã ∏◊»¿∆. ©∏¿ º¿ª¿¡— ∏ÃÀ÷ À∆ ø“√∏ «∆Ã …ÃΩæÀ—√º,
¡∏¿ ∏ƒ ∏¡÷√æ …”√º»∏ ¡∏À∏¬∏∫¿—…º¿, Õ∆π÷√∏…Àº ÷À¿ ø∏

«∏»∏√º’ƒº¿ ºƒ ºƒº»∫º’∏. 
©∏¿ ∏«÷ ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ —«∆œæ ø∏ ”øº¬∏ ƒ∏ «»∆Œ–»”…– …º

∆»¿…√“ƒº  º«¿…æ√—ƒ…º¿ , «∆Ã ”ªæ “Œ∆Ã√º ¡—ƒº¿. Ø»ŸÀ∏ -

«»ŸÀ∏ ø“¬– ƒ∏ «– ÷À¿ æ ∆√¿¬’∏ Àæ  ¡Ã»’∏  ≥«∆Ã»∫∆◊ ∏«÷œº
øº–»∆◊√º ÷À¿ ª¿¡∏¿Ÿƒº¿ Àæ …À—…æ À∆Ã ±Ãƒ∏…«¿…√∆◊, À∆Ã¬—Œ¿-
…À∆ƒ ¡∏À— “ƒ∏ √“»∆ . ©∏¿ À∆◊À∆ ª¿÷À¿ ∏«÷œº ∫¿∏ «»ŸÀæ Õ∆»—

√º À÷…∆ …∏Õ” ¡∏¿ ¡∏Àæ∫∆»æ√∏À¿¡÷ À»÷«∆ æ ¡. Ø∏«∏ƒª»“∆Ã
∏ƒ∏∫ƒ–»’Ωº¿ ÷À¿ æ ∏ÕºÀæ»’∏ À∆Ã «»∆π¬”√∏À∆  º’ƒ∏¿ ∆¿ «»∆æ-
∫∆◊√ºƒº  ∏«∆Õ—…º¿  Àæ  °∆Ã¬” , ∆¿ ∆«∆’º  Ã«∆Œ»“–…∏ƒ Àæ

£§¶ ƒ∏ «»∆Œ–»”…º¿ …º √’∏ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ ¡∏À— «∏»—π∏…æ Àæ 
«∏»—ª∆…”  Àæ , …º √’∏ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ ¡∏ÀºÃøº’∏ƒ ∏ƒ—øº…æ  ¡∏¿
÷Œ¿ ª¿∏∫–ƒ¿…√∆◊. †ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ ¡∏¿ ∫¿∏ √∏  æ ∏»Œ”, ∏ƒ ø“¬ºÀº,

À∆Ã «»∆π¬”√∏À∆ .
¶ ª¿∏Õ–ƒ’∏ √∏  √º Àæƒ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷ «∏»∏√“ƒº¿ …º ª◊∆

º«’«ºª∏. Ø»ŸÀ∆ƒ, æ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷  øº–»º’ ÷À¿ ∫¿∏ ÷¬∏ ∏ÃÀ—

ºÃø◊ƒºÀ∏¿ æ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏, ºƒŸ ∫¿∏ º√—  ∆¿ ºÃø◊ƒº 
¡∏¬◊«À∆Ãƒ ¡∏¿ Àæ ª¿∏¡Ãπ“»ƒæ…æ Àæ  ŒŸ»∏  ∏«÷ À∆ Ø†±Æ©.
©∏¿, ºƒ «—…æ «º»¿«ÀŸ…º¿, ºªŸ √“…∏ ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏ ¬“∫∆ƒÀ∏¿

∏ÃÀ— «∆Ã º¬“Œøæ…∏ƒ, ÷À¿ “ƒ∏  ¿ª¿ŸÀæ  ≈∏Õƒ¿¡— º√Õ∏ƒ’…Àæ¡º
ƒ∏ «∏»º√π—¬¬ºÀ∏¿ …À¿  …Œ“…º¿  §¬¬—ª∏ -∞–…’∏ , ÷À¿ √º À∆
«»∆…—»Àæ√∏ ” √º À∆ «»–À÷¡∆¬¬∆ ” √º ÷¬∏ ∏ÃÀ— «∆Ã “∫¿ƒ∏ƒ,

ªæ√¿∆Ã»∫º’À∏¿ “ƒ∏ «»÷π¬æ√∏ ¡∏¿ √’∏ º√«¬∆¡” …Àæƒ ÷¬æ
ª¿∏Œº’»¿…æ À∆Ã “»∫∆Ã À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã.

†ƒ ºƒÀ∆«’ΩºÀº ÷À¿ ∏ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ «»÷π¬æ√∏, ¡—«∆¿∏ ¬◊…æ «»“«º¿
ƒ∏ ª∆øº’, “…À– ∏«÷ À¿  …æ√º»¿ƒ“  ¡Ãπº»ƒ”…º¿ . ¶ √’∏ ª¿∏Õ–ƒ’∏

º’ƒ∏¿ ∏ÃÀ”.
¶ ªº◊Àº»æ º’ƒ∏¿ ÷À¿ æ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷  øº–»º’ ÷À¿ «∏»'÷¬∆

«∆Ã æ £§¶ Ã«∆Œ»ºŸøæ¡º ƒ∏ «—º¿ √º ¡∏ÀºÃøº’∏ƒ ∏ƒ—øº…æ, ÷¬∏

“∫¿ƒ∏ƒ ¡∏¬—. §√º’  ¡∏À∏∫»—Õ∆Ã√º Àæ ª¿∏πºπ∏’–…” Àæ . £ºƒ
√∏  «º’øº¿. †ÃÀ” º’ƒ∏¿ æ ª¿∏Õ∆»— ¡∏¿ ø“¬∆Ã√º ƒ∏ ≈∏ƒ∏ø“…∆Ã√º
º»–À”√∏À∏, «∆Ã ∫¿∏ º√—  º¡¡»º√∆◊ƒ.

Ø»ŸÀæ ª¿—…À∏…æ º’ƒ∏¿ æ «º»¿Õº»º¿∏¡” ¡∏¿ æ À∆«¿¡” ª¿—…À∏…æ.
Ø»“«º¿ ƒ∏ ª¿∏πºπ∏¿Ÿ…∆Ã√º ∏«÷ À∆ °”√∏ ∏ÃÀ÷ ÷À¿ ∆ ±Ãƒ∏…«¿-
…√÷  º’ƒ∏¿ Ã«“» Àæ  «º»¿Õº»º¿∏¡”  ∏ƒ—«ÀÃ≈æ , º’ƒ∏¿ Ã«“» Àæ 

∏ƒ—«ÀÃ≈æ  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ¡∏¿ À–ƒ —¬¬–ƒ «º»¿∆ŒŸƒ. ¶ «»÷À∏…”
√∏  º’ƒ∏¿ …∏Õ”  ºªŸ.

§—ƒ øº–»∆◊√º ÷À¿ æ ∏ƒ—«ÀÃ≈æ Àæ  «º»¿∆Œ”  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ 

º≈∏»À—À∏¿ ∏«÷ “ƒ∏ ºƒº»∫º¿∏¡÷ “»∫∆, …∏ƒ ∏ÃÀ÷ «∆Ã …ÃΩæÀ—√º,
¡∏¿ ∏ƒ √º º¿¬¿¡»’ƒº¿∏ ∏ƒ∏∫ƒ–»’…∆Ã√º ÷À¿ Ã«—»Œº¿ «»÷π¬æ√∏

Ã«º»À¿√”√∏À∆  -¡—À¿ «∆Ã ∏¡∆◊…Àæ¡º …Àæƒ º«¿À»∆«” Àæ 
°∆Ã¬” , ÷À¿ º—ƒ ªºƒ Ã«”»Œº ∏ÃÀ” æ ºøƒ¿¡” «º»¿Õº»º¿∏¡”
ª¿—…À∏…æ, ºƒªºŒ∆√“ƒ– , ø∏ º’Œ∏√º —¬¬∆ …Œºª¿∏…√÷- ∏ÃÀ— º’ƒ∏¿

ø“√∏À∏ «∆Ã ø∏ √«∆»∆◊…∏ƒ ƒ∏ º’Œ∏ƒ ∏ƒÀ¿√ºÀ–«¿…øº’. ±Ã√Õ–-
ƒŸƒÀ∏  ÷À¿ Ã«—»Œº¿ Ã«º»À’√æ…æ ª¿¡∏¿∆¬∆∫æ√“ƒæ ” ∏ª¿¡∏¿∆¬÷-
∫æÀæ, ø∏ √«∆»∆◊…º ¡∏ƒº’  ƒ∏ …ÃΩæÀ”…º¿ ∏ÃÀ÷ À∆ ¡÷…À∆ , ƒ∏

√æƒ º«¿π∏»◊ƒº¿ Àæ £§¶, ∏¬¬— ƒ∏ π∏»◊ƒº¿ À∆ƒ ¡»∏À¿¡÷
«»∆ÿ«∆¬∆∫¿…√÷.

´¿∏ ªº◊Àº»æ ª¿—…À∏…æ ∏Õ∆»— Àæƒ ’ª¿∏ Àæ £§¶. Ø»“«º¿ ƒ∏

«– ÷À¿ ªºƒ √∏  “¡∏ƒ∏ƒ ¡∏¬” ºƒÀ◊«–…æ ∆¿ º√Õ∏ƒ’…º¿  À–ƒ
ª¿ºÃøÃƒÀ¿¡Ÿƒ …Àº¬ºŒŸƒ Àæ  £§¶ …Àæƒ º«¿À»∆«”. ≤∆ ¬“– ∏ÃÀ÷
√º º¿¬¿¡»’ƒº¿∏, «∏»'÷À¿ ¡∏À∏ƒ∆Ÿ Àæ ª◊…¡∆¬æ ø“…æ …Àæƒ ∆«∆’∏

π»“øæ¡∏ƒ. §√º’  Õ¿¬∆ª∆≈∆◊√º ƒ∏ “Œ∆Ã√º ªæ√÷…¿º  º«¿Œº¿»”…º¿ 
√º √—ƒ∏ÀΩ√ºƒÀ —»À¿∏ ¡∏À∏»À¿…√“ƒ∆, √º …¿∫∆Ã»¿— ¡∏¿ ∏ÃÀ∆À“¬º¿∏
…Àæ …¡“œæ À∆Ã, √º ∏ƒº≈∏»Àæ…’∏, √º ø—»»∆  ∫ƒŸ√æ . ´∏ 

ª÷øæ¡º, ÷√– , æ ºƒÀ◊«–…æ ÷À¿ À∏ ª¿ºÃøÃƒÀ¿¡— …Àº¬“Œæ Àæ 
£§¶ ∏«∆¬∆∫∆◊ƒÀ∆ ∫¿∏ ¡∏À∏…À—…º¿  ª¿¡“  À∆Ã , ∫¿∏ ºÃø◊ƒº 
Àæ  ©Ãπ“»ƒæ…æ . Æ»¿…√“ƒ∆¿ º√Õ∏ƒ’…Àæ¡∏ƒ º¡º’ π∏…¿¬¿¡÷Àº»∆¿

À∆Ã π∏…¿¬“– . ´º ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ “ƒƒ∆¿∏, ªºƒ √∏  “¡∏ƒ∏ƒ ¡∏¬”
ºƒÀ◊«–…æ.

µ–»’  ƒ∏ ∏√Õ¿…πæÀ∆◊√º ∫ƒŸ…º¿  ¡∏¿ ¿¡∏ƒ÷ÀæÀº , Õ∆π÷√∏…Àº

÷À¿ º’ƒ∏¿ √“»∆  ºƒ÷  «¬“∫√∏À∆  …Œ“…º–ƒ «∆Ã ª¿“«∆Ãƒ ¡»—À∆ ,
¡Ãπ“»ƒæ…æ, ª¿∆’¡æ…æ. †ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ ¡—À¿ «∆Ã «»“«º¿ ƒ∏ À∆
Ã«º»π∆◊√º.

±º ÷À¿ ∏Õ∆»— À∆ «»÷π¬æ√∏ À∆Ã ¡÷…À∆Ã  ¡∏À∏…¡ºÃ”  Àæ 
√∆ƒ—ª∏ , ªºƒ øº–»∆◊√º ÷À¿ ∏«∏ƒÀ”øæ¡º À∆ º»ŸÀæ√∏ «∆Ã
ºÀ“øæ. £æ¬∏ª”, ÷À¿ ∆ ¡◊»¿∆  Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ , –  ≥«∆Ã»∫÷ 

°¿∆√æŒ∏ƒ’∏  À÷Àº, ª¿∏πºπ∏’–ƒº ÷À¿ “ƒ∏ …◊ƒ∆¬∆ “»∫–ƒ ø∏ ”À∏ƒ
¡÷…À∆Ã  Àæ  À—≈æ  À–ƒ º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ.
§√º’  …À∆ «÷»¿…√∏, À∆ ∆«∆’∆ ªŸ…∏√º, ¬“√º ÷À¿ À∆ ¡÷…À∆ 

÷¬–ƒ À–ƒ “»∫–ƒ ¡∏¿ ÷Œ¿ √÷ƒ∆ Àæ  √∆ƒ—ª∏  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ 
∏¬¬— ¡∏¿ À∆Ã º≈∆«¬¿…√∆◊ ±Ã¡¿—  ¡∏¿ ØºÃ¡∆Õ◊À∆Ã -«∏ƒÀ∆◊

“Œ∆Ã√º Ã«º»π—…º¿ - ∏ƒ“»ŒºÀ∏¿ …À∏ ª¿∏¡÷…¿∏ ºπª∆√”ƒÀ∏ «“ƒÀº
ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏. §¡º’ √“…∏ πºπ∏’–  Ã«—»Œº¿ ∆ «¬æø–»¿…√÷ ,
∏¬¬— ªºƒ ª¿¡∏¿∆¬∆∫º’ ∏ÃÀ“  À¿  Ã«º»π—…º¿ .

ß∏ ”√∏…À∏ƒ “À∆¿√∆¿ ƒ∏ ªºŒø∆◊√º ∏¡÷√∏ ¡∏¿ À∆ ¬—ø∆ .
£æ¬∏ª” ÷À¿ ÷À∏ƒ “∫¿ƒº ∏ÃÀ” æ ∏ƒ∏¡∆’ƒ–…æ, ªºƒ Ã«”»Œº …–…À”
«¬æ»∆Õ÷»æ…æ. †¬¬— À∆ ƒ∏ À∆ «»∆…«º»ƒ—√º ∏ÃÀ÷, …∏ƒ ƒ∏ √æƒ

Ã«—»Œº¿ «»÷π¬æ√∏, ªºƒ √«∆»º’, À∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ ∏«÷ º√— , ƒ∏
∫’ƒº¿ ªº¡À÷.

±º ÷,À¿ ∏Õ∆»— À∆ ¡÷…À∆  ¬º¿À∆Ã»∫’∏  Àæ  √∆ƒ—ª∏ . §ªŸ

«»“«º¿ ƒ∏ …æ¡Ÿ…∆Ã√º À∏ Œ“»¿∏ œæ¬—. 'Æ…∆Ã  º¿ª¿¡∆◊ 
»–À”…∏√º, º≈“Õ»∏…∏ƒ À¿  º«¿ÕÃ¬—≈º¿  À∆Ã  ∫¿∏ À∆ƒ «»∆π¬º-
«÷√ºƒ∆ Œ»÷ƒ∆ ∏«÷…πº…æ , ∫¿∏ À∆ º«¿À÷¡¿∆ ∏ƒ∏∫–∫” , ∫¿∏ À∆

∏ƒ æ À¿√” À∆Ã ¬¿∫ƒ’Àæ-≈Ã¬’Àæ ø∏ º’ƒ∏¿ À÷…æ ÷…æ Ã«∆¬∆∫’ΩºÀ∏¿,
” «∆¬◊ √º∫∏¬◊Àº»æ. §√º’  º’√∏…Àº Ã«∆Œ»º–√“ƒ∆¿ ƒ∏ ¡∏À∏∫»—-
œ∆Ã√º ºƒ…À—…º¿  ¡∏¿ º»–À”√∏À∏, ºÕ÷…∆ƒ À∏ øº–»∆◊√º º◊¬∆∫∏.

§«∆√“ƒ– , …º ÷,À¿ ∏Õ∆»— Àæ £§¶, ª¿∏«¿…ÀŸƒ∆Ã√º ÷À¿ À∆ ÷À¿
Ã«∆Œ»ºŸøæ¡º √º «»∆æ∫∆◊√ºƒº  ƒ∆√∆øºÀ¿¡“  »Ãø√’…º¿ , …À¿ 
∆«∆’º  ∆ ±Ãƒ∏…«¿√÷  ªºƒ …Ã√√ºÀº’Œº, ∏Õ∆◊ ªºƒ ”À∏ƒ …Àæ

°∆Ã¬”, ƒ∏ «»∆Œ–»”…º¿ …º √’∏ ∏ƒ∆»ø÷ª∆≈æ ª¿∏ª¿¡∏…’∏, º’Œº
¡÷…À∆ . ≤Ÿ»∏, ªºƒ ∏ƒ∏∫ƒ–»’ΩºÀ∏¿; †ÃÀ÷ ø∏ Õ∏ƒº’ …Àæƒ «∆»º’∏
À∆Ã Œ»÷ƒ∆Ã.

¶ À»’Àæ ª¿—…À∏…æ º’ƒ∏¿ æ ª¿—…À∏…æ À–ƒ §¬¬æƒ∆»–…¿¡Ÿƒ
…Œ“…º–ƒ. ßº–»∆◊√º, ∆◊Àº æ ̈ “∏ £æ√∆¡»∏À’∏ ∆◊Àº À∆ Ø†±Æ©,

96 Ø∞†©≤®©† °Æ≥™¶± (Æ™Æ´§™§®†)



∏¬¬— ¡∏¿ ÷¬∆¿ √∏  ∏ƒº≈∏»À”À–  ºÃøÃƒŸƒ, √«∆»∆◊√º -–  ŒŸ»∏-
ƒ∏ º’√∏…Àº Ã«º»”Õ∏ƒ∆¿ ∫¿∏ Àæƒ º≈“¬¿≈æ «∆Ã º’Œº ∏ÃÀ” æ …∆π∏»”

Ã«÷øº…æ.
ßÃ√—√∏¿, ∏«÷ Àæ √º»¿— Àæ  †»¿…Àº»— , √º «÷…∆ «—ø∆  Àæ

ªº¡∏ºÀ’∏ À∆Ã '70 ∏¬¬— ¡∏¿ √º Àæƒ ∏’…øæ…æ ÷À¿ √¿¬—√º ∫¿∏ “ƒ∏

¡∏◊…¿√∆ ¡∏ø∏»÷, «∆Ã ø∏ π∆æø∆◊…º …À∆ «º»¿π—¬¬∆ƒ Àæ 
†ø”ƒ∏ , ÷¬º  ∆¿ «»∆…«—øº¿º  «∆Ã “∫¿ƒ∏ƒ ∏«'÷¬º  À¿  «∆¬¿À¿¡“ 
ªÃƒ—√º¿ , ∫¿∏ ƒ∏ Õø—…∆Ã√º …Àæ …Ã√Õ–ƒ’∏ À∆Ã 1987. †«÷ À÷Àº,

À∆ 1987 √“Œ»¿ À∆ 1997 ƒ¿Ÿø∆Ãƒ À∏ ¡÷√√∏À∏ «∆Ã ¡Ãπ“»ƒæ…∏ƒ
¿¡∏ƒ∆«∆¿æ√“ƒ∏ ∏«÷ Àæƒ º≈“¬¿≈æ ∏ÃÀ”  Àæ  …Ã√Õ–ƒ’∏ ; ́ ”«– 
“Œº¿ ªæ√¿∆Ã»∫æøº’ “ƒ∏ ¡∆Ãπ—»¿ ªÃ…º«’¬ÃÀ–ƒ «»∆π¬æ√—À–ƒ, «∆Ã

ø∏ …Ãƒ∆ªº◊º¿ À∆ “»∫∆ ∏ÃÀ÷ ¡∏¿ …À∆ √“¬¬∆ƒ; ≤Ÿ»∏ √º À¿ 
ªº…√º◊…º¿ , «∆Ã “Œ∆Ãƒ ª¿∏√∆»Õ–øº’, ø∏ «»“«º¿ -ƒ∆√’Ω–-
∏ƒ∆¿¡À— ƒ∏ Àºø∆◊ƒ À∏ ø“√∏À∏. §√º’  ªºƒ º’√∏…Àº ¡∏À— ∆¿

º«¿Œº¿»æ√∏À’º  ƒ∏ «∏’Ω∆Ãƒ À∆ »÷¬∆ À∆Ã , ƒ∏ “Œ∆Ãƒ Àæ
…Ã√√ºÀ∆Œ” À∆Ã , ∏¬¬— ºªŸ √¿¬—√º ∫¿∏ “ƒ∏ “»∫∆ ºøƒ¿¡” 

…æ√∏…’∏  ¡∏¿ «»“«º¿ ƒ∏ ≈º¡∏ø∏»¿…Àº’ «∆¿∆  «∏’»ƒº¿ À¿ 
∏«∆Õ—…º¿ , «∆¿∆  …Œºª¿—Ωº¿, «∆¿∆  Ã¬∆«∆¿º’ ¡∏¿ «»“«º¿ ƒ∏
ª∆◊√º ¡∏¿ √º Àæ √ºÀ∏π∏¬¬÷√ºƒæ »–…¿¡” ¡∏À—…À∏…æ, «∆¿∆¿ º’ƒ∏¿

∆¿ …Ãƒ∆√¿¬æÀ“  √∏  ∏«÷ º¡º’ƒæ Àæƒ «¬ºÃ»—. §’ƒ∏¿ “ƒ∏
∫ºƒ¿¡÷Àº»∆ ø“√∏, «∆Ã À∆ ø“À–, ∫¿∏À’ º’√∏¿ π“π∏¿∆  ÷À¿ ø∏ À∆
π»’…¡∆Ã√º ª¿∏»¡Ÿ  √«»∆…À— √∏ , º’Àº √º Àæ √’∏ º’Àº √º Àæƒ

—¬¬æ √∆»Õ”.
¶ À“À∏»Àæ ª¿—…À∏…æ º’ƒ∏¿ ∏ÃÀ” À–ƒ …¡∏ƒª—¬–ƒ ¡∏¿ Àæ 

…¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏ . ¶ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷  ”À∏ƒ º«¿øºÀ¿¡”, …Àæƒ

∆√¿¬’∏ Àæ  …”√º»∏ ¡∏¿ «»“«º¿ ƒ∏ «– «–  ”À∏ƒ «º»¿……÷Àº»∆
º«¿øºÀ¿¡” ÷À∏ƒ º’Œº «—º¿ …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ À÷Àº. £¿º»–ÀŸ√∏¿ √”«– 
«»“«º¿ ƒ∏ º’√∏…Àº «º»¿……÷Àº»∆ º¿¬¿¡»¿ƒº’ ; ¢¿∏À’ À∏ ∏«ºÃø◊ƒº¿

∏ÃÀ— æ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷  …À¿  «∆¬¿À¿¡“  ªÃƒ—√º¿ ; £¿∏«’…À–…∏
÷À¿ ∏«÷œº «º»¿……÷Àº»∆ ∏…Œ∆¬”øæ¡º √º Àæ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏.
°“π∏¿∏, ≈“»∆Ã√º «Ÿ  —»Œ¿…º ∏ÃÀ÷ À∆ ø“√∏ ¡∏¿ ≈“»∆Ã√º À¿ 

º«¿…À∆¬“  «∆Ã ∏ƒÀ—¬¬∏≈∏ƒ ∆ ¡. ∂ÃŒ—»æ  √º À∆ƒ ¡. ∞’Ω∆, À∆Ã
"°¶´†≤Æ±" ¡∏¿ À∆Ã "†£§±´§≥≤Æ≥ ≤≥ØÆ≥" ∏ƒÀ’…À∆¿Œ∏. †ƒ
“Œ∆Ã√º À∆ ø—»»∆ , ∫¿∏À’ ªºƒ ∏«ºÃøÃƒ÷√∏…Àº º¡º’ ¡∏¿ ƒ∏

ΩæÀ”…∆Ã√º º≈æ∫”…º¿ ; ≤¿ ºƒƒ∆∆◊…º ∆ “ƒ∏  ∫¿∏ À∆ƒ —¬¬∆ƒ ¡∏¿
∆ “ƒ∏  ∫¿∏ À∆Ã  Ã«∆¡»Ã«À÷√ºƒ∆Ã  «’…– ∏«÷ À∆ƒ —¬¬∆ƒ
«∏»—∫∆ƒÀº ; †ÃÀ” º’ƒ∏¿ æ º¬’À Àæ  ¡∆¿ƒ–ƒ’∏  √∏  ¡∏¿ ÷Œ¿ º√º’ 

∆¿ ∏¿»ºÀ∆’. ¢¿∏À’, ¬∆¿«÷ƒ, º…–Àº»¿¡º◊ºÀº “ƒ∏ «»÷π¬æ√∏,
Œ∏»∏¡Àæ»’ΩºÀº …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏ ºªŸ √“…∏ “ƒ∏ ø“√∏ «∆Ã “Œ∆Ã√º
¡∏ø”¡∆ƒ ƒ∏ º¬“∫≈∆Ã√º ∆◊À–  ” —¬¬–  ¡∏¿ ªºƒ “Œ∆Ã√º À∆

ø—»»∆  ƒ∏ π—¬∆Ã√º À∏ ΩæÀ”√∏À∏ º«’ À∆ƒ À◊«∆ƒ À–ƒ ”¬–ƒ.
§ªŸ Ã«—»Œº¿ ¡∏¿ À∆ —¬¬∆, ÷«∆Àº À…∏¡Ÿƒ∆ƒÀ∏¿ ∆¿ ª¿—Õ∆»∆¿
º«¿Œº¿»æ√∏À’º , π¬“«∆Ã√º ∆ ≤◊«∆  ƒ∏ ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ …º …¡—ƒ-

ª∏¬∏. ´÷¬¿  À∏ π»∆Ãƒ √ºÀ∏≈◊ À∆Ã , º¡Àºøº¿√“ƒº  √“ƒ∆Ãƒ ∆¿
«∆¬¿À¿¡“  ªÃƒ—√º¿  «∆Ã “¡∏ƒ∏ƒ À∆ Œ»“∆  À∆Ã  ƒ∏ º»ºÃƒ”…∆Ãƒ.
°“π∏¿∏, ªºƒ “Œ∆Ã√º ¡∏√’∏ ∏ÃÀ∏«—Àæ, ÷«–  º’«∏ ¡∏¿ …Àæƒ ∏»Œ”,

÷À¿ √«∆»∆◊√º ƒ∏ π»∆◊√º ¬◊…æ ºªŸ …º ÷¬∏ À∏ «»∆π¬”√∏À∏.
'Æ√– , ªºƒ √«∆»∆◊√º ¡∏¿ ƒ∏ …¿–«∆◊√º ¡∏¿ ƒ∏ ¬“√º ÷À¿ ∏ÃÀ“ 

º’ƒ∏¿ ºƒª∆º«¿Œº¿»æ…¿∏¡“  ª¿∏√—Œº  ¡∏¿ À¿ ƒ∏ √«¬“≈∆Ã√º. ´æƒ
≈ºŒƒ—√º ÷À¿ “Œº¿ ¡∏¿ ¡÷…À∆  æ º√«¬∆¡”. ©◊»¿∆¿, ƒ∆√’Ω– ÷À¿
“Œ∆Ã√º ºÃø◊ƒæ ¡∏¿ ƒ∏ ø“À∆Ã√º À∏ ΩæÀ”√∏À∏ ¡∏¿ ƒ∏ ΩæÀ∆◊√º

¬◊…º¿ .
¶ «“√«Àæ ª¿—…À∏…æ, «∆Ã º√º’  ∏«÷ Àæƒ ∏»Œ” ∏ƒ∏ªº’≈∏√º,

À∆ ∏«¬÷ ∏¬¬— ¡∏¿ ¡»’…¿√∆ º»ŸÀæ√∏ º’ƒ∏¿: «∆◊ ¡∏¿ ∏«÷ «∆¿∆Ã 

¡∏¿ «Ÿ  …Œºª¿—ΩºÀ∏¿ æ ºƒº»∫º¿∏¡” √∏  «∆¬¿À¿¡”. †ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ À∆
√º∫—¬∆ «»÷π¬æ√∏. 'Æ…∆ Ã«—»Œº¿ »ºÃ…À÷ÀæÀ∏ ∫◊»– ∏«÷ ∏ÃÀ÷
À∆ ø“√∏ ¡∏¿ øº…√¿¡” ∏…—Õº¿∏, ø∏ Ã«—»Œ∆Ãƒ …¡—ƒª∏¬∏. ß∏

Ã«—»Œ∆Ãƒ ∏¡÷√∏ º«¿ª¿Ÿ≈º¿  ¿ª¿–ÀŸƒ, ∫¿∏ ƒ∏ Ã«æ»ºÀ”…∆Ãƒ À∏
¿ª¿∆Àº¬” À∆Ã  …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏. £ºƒ √«∆»∆◊√º ƒ∏ æø¿¡∆¬∆∫∆◊√º,
∫¿∏ À∆ «Ÿ  …Œºª¿—ΩºÀ∏¿ æ ºƒº»∫º¿∏¡” √∏  «∆¬¿À¿¡”.

Ø»“«º¿ ƒ∏ «– ÷À¿ «»¿ƒ ∏«÷ ¬’∫∏ Œ»÷ƒ¿∏ ”À∏ƒ ∏ƒÀ¿∆¿¡∆ƒ∆√¿¡”
æ «∏»∏∫–∫” ºƒ“»∫º¿∏  ∏«÷ ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆. ±”√º»∏ ÷√– 
∫’ƒºÀ∏¿. ±º √¿∏ º«∆Œ” ∏«º¬ºÃø“»–…æ  À–ƒ ∏∫∆»Ÿƒ ¡∏¿ …º √¿∏

º«∆Œ” “ƒÀ∆ƒæ  ª¿ºøƒ∆«∆’æ…æ , …º √¿∏ º«∆Œ” ÷«∆Ã ∏ƒ∏ªº¿-
¡ƒ◊∆ƒÀ∏¿ ∏ƒ—∫¡º  …Œºª¿∏…√∆◊, «∆Ã ªºƒ À¿  º’Œ∏√º «∏¬¿—, ∏ƒ
¡∏¿ «—ƒÀ∏ ∆ ºƒº»∫º¿∏¡÷  À∆√“∏  ”À∏ƒ ¡∏À'º≈∆Œ”ƒ À∆√“∏  «∆Ã

ΩæÀ∆◊…º «»∆∫»∏√√∏À¿…√÷ ¡∏¿ «∆Ã ¡—À¿ º’Œ∏√º ¡∏À∏Õ“»º¿ ƒ∏
¡—ƒ∆Ã√º …∏ƒ ŒŸ»∏ √“…– Àæ  £.§.¶.

†ƒ—∫¡º  …Œºª¿∏…√∆◊ «∆Ã Ã«º»π∏’ƒ∆Ãƒ À∏ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏

º«¿Œº¿»æ√∏À¿¡— …Œ”√∏À∏. £ºƒ º’ƒ∏¿ ø“√∏ √÷ƒ∆ Àæ  £§¶ ∏ÃÀ“ 
∆¿ ∏«∆Õ—…º¿ , ∆◊Àº √÷ƒ∆ Àæ  £§Ø† ∆◊Àº √÷ƒ∆ À–ƒ «ºÀ»º-

¬∏’–ƒ.
±º “ƒ∏ƒ «»∆æ∫∆◊√ºƒ∆ ƒ÷√∆, «∆Ã º’Œº œæÕ’…º¿ √—¬¿…À∏ À∆

Ø†.±Æ.©. À∆ 1995, ∏ƒ øÃ√—√∏¿ ¡∏¬—, «»∆“π¬º«º “ƒ∏ …Ã√π∆◊¬¿∆
ºƒº»∫º¿∏¡”  «∆¬¿À¿¡” . ¢¿∏À’ ªºƒ øº…√∆øºÀº’À∏¿ ∏ÃÀ÷ ” —¬¬∆
÷»∫∏ƒ∆; £¿÷À¿ À’øºÀ∏¿ À∆ º»ŸÀæ√∏: §’…Àº Ã«“» Àæ  √∆ƒ—ª∏ 

¬¿ø—ƒø»∏¡∏; §’…Àº ¡∏À— Àæ  √∆ƒ—ª∏  ¬¿ø—ƒø»∏¡∏; †ƒ—∫ºÀ∏¿ …º
∏ÃÀ÷ «∆Ã “¬º∫∏ «»¿ƒ ∫¿∏ Àæ …Œ“…æ «∆¬¿À¿¡”  ¡∏¿ ÀºŒƒ¿¡” .
©—«∆¿∆ ÷»∫∏ƒ∆ À∆Ã ∆«∆’∆Ã æ ¬º¿À∆Ã»∫’∏ ø∏ “Œº¿ Àæƒ «∆¬¿À¿¡”

ƒ∆√¿√∆«∆’æ…æ, Àæƒ ÀºŒƒ¿¡” º«—»¡º¿∏ ¡∏¿ ∏ƒ º’ƒ∏¿ ªÃƒ∏À÷ƒ ¡∏¿
Àæ …Ãƒ∏’ƒº…æ ºÃ»◊Àº»–ƒ ªÃƒ—√º–ƒ, ∏ƒ º’ƒ∏¿ ªÃƒ∏À÷ƒ ÷¬–ƒ,
ƒ∏ √º¬ºÀ—º¿, ƒ∏ ∏ƒ∏¬◊º¿, ƒ∏ º¿…æ∫º’À∏¿ ¡∏¿ …Àæ π—…æ ∏ÃÀŸƒ ƒ∏

«∏’»ƒ∆ƒÀ∏¿ ∆¿ «∆¬¿À¿¡“  ∏«∆Õ—…º¿ .
§Õ÷…∆ƒ, ¬∆¿«÷ƒ, ªºƒ º«¿¬◊∆ƒÀ∏¿ ∏ÃÀ— À∏ «»∆π¬”√∏À∏ √º

“ƒ∏ƒ À»÷«∆ ª¿∏Õ∏ƒ” ¡∏¿ øº…√¿¡÷, º√º’  º¡Õ»—Ω∆Ã√º À∆ Õ÷π∆

÷À¿ ª¿∏»¡Ÿ  √º ª¿—Õ∆»º  ∏Õ∆»√“ , ¡∏¿ …¡—ƒª∏¬∏ ø∏ “Œ∆Ã√º
¡∏¿, πºπ∏’– , …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏ ø∏ ∏ƒ∏«À◊……ºÀ∏¿.

Æ¿ …Œ“…º¿  √ºÀ∏≈◊ ªæ√∆…’∆Ã ¡∏¿ ¿ª¿–À¿¡Ÿƒ …Ã√Õº»÷ƒÀ–ƒ
∏«∏¿À∆◊ƒ ƒ“∏ ∏«∆Àº¬º…√∏À¿¡” øº…√¿¡” »◊ø√¿…æ ¡∏¿ ’…–  À∆
ø“√∏, «∆Ã …ÃΩæÀ—√º √∏Ω’, ¡∏¿ √º —¬¬∏, «∆Ã ∏¿–»∆◊ƒÀ∏¿ …Àæƒ

¡∆¿ƒ–ƒ’∏, ƒ∏ º’ƒ∏¿ √’∏ ∏Õ∆»√”, ∏ƒ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ ÷ƒÀ–  ø“¬º¿
ƒ∏ «»∆Œ–»”…º¿ …º ¡—«∆¿º  «¿∆ »¿Ω¿¡“  ¬◊…º¿ , ∏«÷ ∏ÃÀ“  «∆Ã
º’Œ∏√º “–  ÀŸ»∏. §ÃŒ∏»¿…ÀŸ.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Æ ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃ-
À¿¡÷  §¡«»÷…–«∆  À∆Ã Ø†.±Æ.©. ¡.¥∆’π∆  ®–∏ƒƒ’ªæ  “Œº¿ À∆
¬÷∫∆.

£¶´¶≤∞®Æ± °. ©∑±≤ÆØÆ≥™Æ± (§'†ƒÀ¿«»÷ºª»∆  Àæ 
°∆Ã¬” ): ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, “Œ– ΩæÀ”…º¿ ¡∏¿ º∫Ÿ À∆ ¬÷∫∆.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): †√“…–  √ºÀ—

À∆ƒ ¡. ®–∏ƒƒ’ªæ ø∏ √¿¬”…ºÀº.
Æ»’…Àº, ¡◊»¿º ®–∏ƒƒ’ªæ.
¥Æ®°Æ± ®∑†¨¨®£¶±: ©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ƒ∆√’Ω– ÷À¿ √ºÀ—

∏«÷ ÷…∏ ∏¡∆◊…∏√º, ªºƒ Œ»º¿—ΩºÀ∏¿ ƒ∏ «– «∆¬¬— ¡∏¿ º¬«’Ω–,
¡◊»¿º ©–…À÷«∆Ã¬º, ÷À¿ ªºƒ ø∏ º≈∏ƒÀ¬”…– À∆ Œ»÷ƒ∆ √∆Ã.

£¶´¶≤∞®Æ± °. ©∑±≤ÆØÆ≥™Æ± (§'†ƒÀ¿«»÷ºª»∆  Àæ 

°∆Ã¬” ): ´∆Ã º’«∏Àº ÷À¿ ø∏ √¿¬”…ºÀº º«À— ¬º«À—.
¥Æ®°Æ± ®∑†¨¨®£¶±: £ºƒ º’«∏ º«À— ¬º«À—, ∏¬¬— √«∆»º’

ƒ∏ º’ƒ∏¿ ¡∏¿ º«À—. ß∏ À∆ ª∆◊√º. 

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): §…º’  À∆ º¬«’-
ΩºÀº, º√º’  À∆ ºÃŒ÷√∏…Àº.

¥Æ®°Æ± ®∑†¨¨®£¶±: ß∏ ”øº¬∏ «»ŸÀ∏ ∏«'÷¬∏, ¡◊»¿º

Ø»∆“ª»º, ƒ∏ ª¿∏ÀÃ«Ÿ…– √º»¿¡“  …¡“œº¿ , …º …Œ“…æ √º ∏ÃÀ—
«∆Ã º¬“Œøæ…∏ƒ ∫¿∏ Àæ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏ ¡∏¿ À∏ …¡—ƒª∏¬∏.

†«÷ Àæƒ ∏»Œ∏¿÷ÀæÀ∏ ∏¡÷√æ ªºƒ Ã«”»≈º º«∆Œ” «∆Ã ƒ∏ √æƒ

Ã«—»Œ∆Ãƒ «»∏∫√∏À¿¡— …¡—ƒª∏¬∏. †¬¬— ªºƒ Ã«”»≈º ¡∏¿ º«∆Œ”
«∆Ã ƒ∏ √æƒ º√Õ∏ƒ’ΩºÀ∏¿ æ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏ √º Àæ √∆»Õ” Àæ 
…Ã¡∆Õ∏ƒÀ’∏ , ∫¿∏ ƒ∏ «¬æ∫º’ ∆ ∏ƒÀ’«∏¬∆ . †ÃÀ÷ À∆ Àº¬ºÃÀ∏’∆,

ø∏ “¬º∫∏ À¿  Àº¬ºÃÀ∏’º  ª◊∆ ªº¡∏ºÀ’º , “Œº¿ …æ√º¿–øº’
ªÃ…ÀÃŒŸ , ¡∏¿ ø∏ “¬º∫∏, ÷Œ¿ √÷ƒ∆ ∏«÷ «¬ºÃ»—  Àæ  †≈¿–√∏-

À¿¡”  †ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ  Àæ  …æ√º»¿ƒ” , ∏¬¬— ¡∏¿ ∏«÷ —¬¬∏
¡÷√√∏À∏ ¡∏¿ √¿¡»—. †ƒ ø“¬ºÀº, ¡—«∆¿∏ ºÃø◊ƒæ “Œº¿ ¡∏¿ À∆
Ø†.±Æ.©. …º ∏ÃÀ÷, «∏»'÷¬∆ «∆Ã À∆ «º»¿……÷Àº»∆ Œ»∆ƒ¿¡÷

ª¿—…Àæ√∏ º’ƒ∏¿ ©Ãπ“»ƒæ…æ ¡∏¿ ªºƒ Ã«”»≈º †ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ. £ºƒ
√«∆»º’ ƒ∏ ∫’ƒº¿ ¡∏ƒ“ƒ∏ √º∫—¬∆ “»∫∆ …À∆ ªæ√÷…¿∆ À∆√“∏ Œ–»’ 
ƒ∏ ª¿∏π¬æøº’ –  ◊«∆«À∆ …Ãƒ∏¬¬∏∫”  ¡∏¿ …¡∏ƒª—¬∆Ã. †ÃÀ÷

«¬”ÀÀº¿ ¡∏’»¿∏ ¡∏¿ Àæƒ ∏≈¿∆«¿…À’∏ À∆Ã «∆¬¿À¿¡∆◊ ¡÷…√∆Ã, ∏¬¬—
«¬”ÀÀº¿ ¡∏’»¿∏ ¡∏¿ Àæ ŒŸ»∏, …º ÷,À¿ ∏Õ∆»— Àæƒ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡” Àæ 
∏ƒ—«ÀÃ≈æ ¡∏¿ «»÷∆ª∆.

†¡∆◊∫ºÀ∏¿ …ÃƒºŒŸ  À∆ º«¿Œº’»æ√∏ ÷À¿ «»“«º¿ ƒ∏ Ã«—»≈∆Ãƒ
øº…√¿¡“  ¡∏À∆ŒÃ»Ÿ…º¿  ¡∏¿ ¡∏À∏…Õ∏¬’…º¿  À“À∆¿º , «∆Ã ø∏
∏«∆À»“«∆Ãƒ ¡—øº À—…æ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏ .

©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ÷…º  øº…√¿¡“  ¡∏À∆ŒÃ»Ÿ…º¿ 
¡¿' ∏ƒ Ã«—»≈∆Ãƒ, ∆¿ …¡∏ƒª∏¬∆ø”»º  ø∏ Ã«—»Œ∆Ãƒ, À∏ √º∫—¬∏
∏ƒÀ’øºÀ∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏ ø∏ Ã«—»Œ∆Ãƒ ¡∏¿ ÷«∆¿∆  ªºƒ º’ƒ∏¿ ∆

¡º»ª¿…√“ƒ∆  ∏«÷ Àæƒ ÷«∆¿∏ ∏«÷Õ∏…æ, ÷«∆¿∏  ¡Ãπ“»ƒæ…æ , ø∏
π»’…¡º¿ ¡∏¿ ¡—«∆¿∆ º¡ª÷Àæ ” ¡—«∆¿∆Ã  ªæ√∆…¿∆∫»—Õ∆Ã  ¡∏¿
¡—«∆¿∆Ã  «∆¬¿À¿¡∆◊ , «∆Ã ∏ƒºÃø◊ƒ–  ø∏ Ã¿∆øºÀ∆◊ƒ À¿  ∏«÷œº¿ 

À∆Ã , ¡∏¿ ªºƒ ø∏ Ã«—»≈º¿ ∆◊Àº √¿∏ «º»’«À–…æ, Õ∆π—√∏¿, ¡∏¿
…À∆ √“¬¬∆ƒ, «∆Ã ƒ∏ √æƒ ∏¡∆Ã…À∆◊ƒ ¡∏¿ ƒ∏ √æƒ º«∏ƒ∏¬æÕø∆◊ƒ
∆¿ ’ª¿º  º«¿¡»’…º¿ , —¬¬∆Àº √ºƒ øº√º¬¿–√“ƒº  …º ¡—«∆¿∏

º«¿Œº¿»”√∏À∏, —¬¬∆Àº ªº Ã«÷ À∆ƒ À◊«∆ «∆ƒæ»Ÿƒ º»–Àæ√—À–ƒ.
†¬¬— æ ªæ√∆¡»∏À’∏, «∆Ã “Œº¿ ∏«∆ªº¿Œøº’ ¿…À∆»¿¡— ÷À¿ º’ƒ∏¿,
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∏ƒ ÷Œ¿ À∆ À“¬º¿∆ -¡∏¿ ªºƒ º’ƒ∏¿ À∆ À“¬º¿∆- ∏¬¬— À∆ ¡∏¬◊Àº»∆
«∆¬’ÀºÃ√∏, ”, ºƒ «—…æ «º»¿«ÀŸ…º¿, ¡∏À— Àæƒ “¡Õ»∏…æ À∆Ã

≤…Ÿ»À…¿¬ "À∆ Œº¿»÷Àº»∆ «∆¬’ÀºÃ√∏, ∏ƒ º≈∏¿»“…º¿ ¡∏ƒº’  ÷¬∏
À∏ —¬¬∏" -¡∏¿ ¿…À∆»¿¡— ∏ÃÀ÷ “Œº¿ πºπ∏¿–øº’ «¿∏- "…Àæ»’ΩºÀ∏¿
¡∏¿ …º √¿∏ ∏»Œ”, Àæƒ ∏»Œ” Àæ  º√«¿…À∆…◊ƒæ ". Æ •∏ƒ •∆»“ 

“¬º∫º ÷À¿ "æ ªæ√∆¡»∏À’∏ º’ƒ∏¿ √¿∏ «»—≈æ À÷¬√æ  ¡∏¿ √¿∏
ª¿∏ª¿¡∏…’∏ º√«¿…À∆…◊ƒæ ".

†«÷ Àæ …À¿∫√” «∆Ã Ã«—»Œº¿ æ √÷ƒ¿√æ ªÃ…«¿…À’∏ …º ¡—øº

∏«÷Õ∏…æ ∆«∆¿∏…ª”«∆Àº «∆¬¿À¿¡”  æ∫º…’∏ , ∆«∆¿∆Ãª”«∆Àº
≥«∆Ã»∫º’∆Ã, ∏«÷ Àæ …À¿∫√” «∆Ã æ ∆√÷Õ–ƒæ ∏«÷Õ∏…æ, ÷«– 
“Œ∆Ã√º ºªŸ, Àº……—»–ƒ ¡Ãπº»ƒ”…º–ƒ ¡∏¿ ∆¿ ∆√÷Õ–ƒº  ∏«∆-

Õ—…º¿  Àº……—»–ƒ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡Ÿƒ ª¿∆¿¡”…º–ƒ Àæ  £§¶ “»Œ∆ƒÀ∏¿
ƒ∏ Ã«∆…Àæ»’≈∆Ãƒ ∏ÃÀ÷ À∆ “»∫∆, ¡∏¿ «∏»' ÷¬∏ ∏ÃÀ— Ã«—»Œº¿ æ
¡∏ŒÃ«∆œ’∏ ¡∏¿ æ ªæ√÷…¿∏ º«’¡¬æ…æ …¡∏ƒª—¬–ƒ, ªºƒ ƒ∆√’Ω– ÷À¿

√«∆»º’ ƒ∏ ¬º¿À∆Ã»∫”…º¿ …–…À— À∆ «∆¬’ÀºÃ√— √∏ , ∫¿∏À’ “Œº¿
Œ∏øº’ æ º√«¿…À∆…◊ƒæ.

≥«—»Œº¿ ¡∏¿ “ƒ∏ —¬¬∆ «»÷π¬æ√∏, «∆Ã À¿  √“»º  ∏ÃÀ“  -¡∏¿
º’ƒ∏¿ …Ãƒ∏»Àæ√“ƒ∆ ¡∏¿ ∏ÃÀ÷ √º Àæ …–…À” ¬º¿À∆Ã»∫’∏ À∆Ã
«∆¬¿Àº◊√∏À∆ - “Œº¿ «—»º¿ ¡∏¿ √¿∏ ∏¿Œ√”, ∏ƒ ø“¬ºÀº -¡∏¿ ºƒŸ

ªºƒ º’ƒ∏¿ ºÃø◊ƒæ À∆Ã «∆¬¿À¿¡∆◊ ¡÷…√∆Ã, ºƒ À“¬º¿ º√º’ 
º¿…«»—ÀÀ∆Ã√º, ∆¿ «∆¬¿À¿¡∆’, …À∆ …◊ƒ∆¬∆ À∆ …ŒºÀ¿¡÷ ¡÷…À∆  ¡∏¿
Àæ √º’–…æ Àæ  ∏≈¿∆«¿…À’∏  √∏ - ¡∏¿ º’ƒ∏¿ «∆¿∆  ø∏ √∏  ÕÃ¬—≈º¿

∏«÷ À∆Ã  Õ◊¬∏¡º ! Ø—ƒÀ∆Àº, ∫¿∏ ÷…º  ∏«∆Õ—…º¿  «∏’»ƒ∆ƒÀ∏¿,
º’Àº √º À¿  º¿…æ∫”…º¿  ∏»√∆ª’–ƒ Ã«æ»º…¿∏¡Ÿƒ «∏»∏∫÷ƒÀ–ƒ
-∫¿∏À’ ∆¿ «∆¬¿À¿¡∆’ ªºƒ º’ƒ∏¿ ÀºŒƒ∆¡»—Àº , ªºƒ «»“«º¿ ƒ∏ º’ƒ∏¿

¡∏¿ ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏ ∏…Œ∆¬∆◊ƒÀ∏¿ √º À¿  ¬º«À∆√“»º¿º  À–ƒ
÷«∆¿–ƒ …Ã√π—…º–ƒ-...

¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: ¢¿∏À’ ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏ º’ƒ∏¿;

¥Æ®°Æ± ®∑†¨¨®£¶±: £ºƒ √«∆»º’ ∆ ≥«∆Ã»∫÷ , ¡◊»¿º
…Ãƒ—ªº¬Õº, ƒ∏ ∏…Œ∆¬æøº’ √º À÷√∆Ã  …Ã√π—…º–ƒ. §’ƒ∏¿ ªÃƒ∏-
À÷ƒ; '§Œº¿ Àæƒ «∆¬¿À¿¡” ºÃø◊ƒæ. †¬¬— √«∆»º’ ∆ ’ª¿∆  ∆

≥«∆Ã»∫÷  ƒ∏ ∏…Œ∆¬æøº’ √º ∏ÃÀ÷; 'ÆÀ∏ƒ ¬∆¿«÷ƒ ∏ÃÀ÷ º’ƒ∏¿
π“π∏¿∆ ¡∏¿ ªºƒ ∫’ƒºÀ∏¿ «∆Ãøºƒ— …À∆ƒ ¡÷…√∆ ∆ ≥«∆Ã»∫÷  ƒ∏
∏…Œ∆¬º’À∏¿ √º À¿  ¬º«À∆√“»º¿º  √¿∏  …Ã√π—…º– , æ ∆«∆’∏

√«∆»º’ ƒ∏ “Œº¿ ¡∏¿ Œ’¬¿º  «∏∫’ªº ...
¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: Ø»“«º¿ ƒ∏ ∏ƒÀ¿¬∏√π—ƒºÀ∏¿, ÷Œ¿

ƒ∏ ∏…Œ∆¬º’À∏¿.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ©◊»¿º Ø∏«∏Õ¿-
¬’««∆Ã, ∏Õ”…Àº À∆ ª¿—¬∆∫∆, …∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ.

¥Æ®°Æ± ®∑†¨¨®£¶±: 'ÆÀ∏ƒ ªÃ…«¿…À∆◊√º ¡∏¿ …À∆Ã  ∏»√÷-

ª¿∆Ã  Õ∆»º’ , ÷«–  ÀŸ»∏ ªÃ…«¿…À∆◊√º, Œ–»’  ƒ∏ √«∆»∆◊√º
ƒ∏ ∏«∆ªº’≈∆Ã√º ∆,À¿ª”«∆Àº ∫¿∏ À∆ƒ À»÷«∆ «∆Ã Œº¿»’…Àæ¡∏ƒ À∆
ø“√∏ ª¿∏Œ»∆ƒ¿¡— À“……º»¿  ª¿∆¿¡”…º¿  Àæ  £§¶ √º ∆√÷Õ–ƒº 

∏«∆Õ—…º¿  ÷¬–ƒ À–ƒ ∏»√∆ª’–ƒ º«¿À»∆«Ÿƒ, ∏¬¬— ¡∏¿ À∆Ã
ª¿∆¿¡æÀ¿¡∆◊ …Ã√π∆Ã¬’∆Ã, À÷Àº «∆◊ ø∏ Õø—…∆Ã√º; ©∏¿ º’√∏…Àº
º√º’  …º ø“…æ ºªŸ …Àæ °∆Ã¬”, Œ–»’  ƒ∏ º’√∏…Àº ¡∏¿ º¿ª¿¡∆’,

Œ–»’  ƒ∏ √«∆»∆◊√º ƒ∏ ∏ƒ∏∫ƒŸ…∆Ã√º ÷¬∆Ã  ∏ÃÀ∆◊  À∆Ã 
À÷√∆Ã  À–ƒ …Ã√π—…º–ƒ, ƒ∏ ∏«∆Õ∏¿ƒ÷√ºø∏ ÷À¿ Ã«∆¡»◊«À∆ƒÀ∏¿

…¡—ƒª∏¬∏ ¡∏¿ ªºƒ ≈“»– À¿ —¬¬∏, «∆Ã ∏¡∆◊…Àæ¡∏ƒ ¡∏¿ …”√º»∏
ºªŸ; †¬¬— ºÃÀÃŒŸ  «∏»∏¡∆¬∆◊øæ…∏ ÷À¿ …À∆ ª¿— À∏◊À∏, ¡∏ƒ“ƒ∏
¡÷√√∏ ∏«÷ Àæƒ †ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ ªºƒ ª¿ºÀ◊«–…º À’«∆Àº —¬¬∆,

º¡À÷  ∏«÷ ¡—«∆¿º  ∏«∆»’º , ÷À¿ ¡—«∆¿∏ «»—∫√∏À∏ “√º¿ƒ∏ƒ
∏ƒ∏«—ƒÀæÀ∏.

£¿∏«¿…ÀŸƒºÀ∏¿ ∏«÷ À∆ «÷»¿…√∏ ¡∏¿ À¿  «»∆À—…º¿  …∏ , ∏¬¬—

¡∏¿ ∏«÷ Àæ …æ√º»¿ƒ” …ÃΩ”Àæ…æ, ÷À¿ π»’…¡º…øº …º ¡—«∆¿∏
∏√æŒ∏ƒ’∏, ª¿÷À¿ «»∆…«∏øº’Àº ƒ∏ øº√º¬¿Ÿ…ºÀº Àæƒ —«∆œ” …∏ 
÷À¿ “«»º«º ƒ∏ …Ã…À∏øº’ ¡∏¿ ƒ∏ ¬º¿À∆Ã»∫”…º¿ æ º«¿À»∆«” À∆Ã

—»ø»∆Ã 41† ¡∏¿ ÷À¿ “«»º«º ƒ∏ ∫’ƒº¿ ¡∏¿ æ …æ√º»¿ƒ” …ÃΩ”Àæ…æ
¡∏¿ º∫Ÿ ªºƒ …∏  ¡∏¡’Ω– ∫¿' ∏ÃÀ÷. ±À∆ ¡—À–-¡—À– ¡∏¿ ∏ÃÀ” æ
…ÃΩ”Àæ…æ √«∆»º’ ƒ∏ π∆æø”…º¿ …Àæƒ ºƒæ√“»–…æ À∆Ã º¬¬æƒ¿¡∆◊

¬∏∆◊. †¬¬— «º»∏¿À“»– π¬“«– ÷À¿ √º …◊ƒº…æ ªºƒ «»∆Œ–»º’Àº
…' “ƒ∏ ª¿— À∏◊À∏, «∆Ã ƒ∏ πºπ∏¿Ÿƒº¿ ÷À¿ º’…Àº «º«º¿…√“ƒ∆¿ ÷À¿
∏ÃÀ” æ ∏«÷Õ∏…æ, …Àæƒ ∆«∆’∏ ∆ªæ∫”øæ¡º æ ©Ãπ“»ƒæ…æ, æ °∆Ã¬”

¡∏ø∆ª”∫æ…º ¡∏¿ Ã«“π∏¬º ¡∏¿ Ã«“ªº¿≈º ª¿— ƒ÷√∆Ã …Àæ £§¶ ƒ∏
«»∆Œ–»”…º¿ …' ∏ÃÀ”ƒ Àæ …Ã√Õ–ƒ’∏. £ºƒ ¡∏À∏¬”∫ºÀº ƒ∏
øº–»º’Àº ÷À¿ ÷¬æ ∏ÃÀ” æ Ã«÷øº…æ º’ƒ∏¿ √¿∏ Ã«÷øº…æ «∆Ã

«»“«º¿ ƒ∏ ∏ƒ∏À»∏«º’, ÷Œ¿ √÷ƒ∆ ∫¿∏À’ ªºƒ ø“¬ºÀº ƒ∏ ªÃ…∏»º-
…À”…ºÀº Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, ∫¿∏ Àæƒ ∆«∆’∏ ÷¬∆¿ √¿¬”…∏Àº À÷…∆ øº»√—,
∏¬¬— ¡∏¿ ª¿÷À¿ «»∏∫√∏À¿¡— ªºƒ ª¿∏ø“ÀºÀº —¬¬∏ º«¿Œº¿»”√∏À∏.

©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, À∆ ÷À¿ Ã«—»Œ∆Ãƒ Àº»—…À¿∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏
«’…– ∏«÷ ¡—øº √º∫—¬∆ “»∫∆, ªºƒ Ã«—»Œº¿ ∏√Õ¿π∆¬’∏. ≤∆ “Œ–

«º¿ ¡∏¿ —¬¬∆Àº …Àæ °∆Ã¬”, ÷À¿ º’ƒ∏¿ …∆Õ” æ ∫º»√∏ƒ¿¡” «∏»∆¿√’∏
«∆Ã ¬“º¿: "'ÆÀ∏ƒ …À∆ π—¬À∆ √∏¬Ÿƒ∆Ãƒ À∏ π∆Ãπ—¬¿∏, Àæ ƒ◊Õæ

Àæƒ «¬æ»Ÿƒ∆Ãƒ À∏ π∏À»—Œ¿∏". 
§∫Ÿ ªºƒ “Œ– ¡∏ƒ“ƒ∏ƒ ¿ª¿∏’Àº»∆ ¬÷∫∆ ƒ∏ Ã«º»∏√ÃƒøŸ

¡∏ƒºƒ÷  √º∫—¬∆Ã √«’Ωƒº…√∏ƒ, ∏¬¬— ∆¿ √«’Ωƒº…√∏ƒ º’ƒ∏¿

√«’Ωƒº…√∏ƒ, Àæ ª∆Ã¬º¿— À∆Ã  ¡—ƒ∆Ãƒ ¡∏¿ «»∆…«∏ø∆◊ƒ ƒ∏
º«–Õº¬æø∆◊ƒ ∏«÷ ¡—øº À¿. ≤∆ ø“√∏ º’ƒ∏¿, «÷…∆ º√º’ , æ
º¡—…À∆Àº ¡Ãπ“»ƒæ…æ, æ º¡—…À∆Àº ª¿∆’¡æ…æ Àæ  £§¶, ¡—ƒº¿ ÷,À¿

√«∆»º’ ∫¿∏ ƒ∏ «º»¿Õ»∆Ã»”…º¿ À∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏ À∆Ã ªæ√∆…’∆Ã
¡∏¿ º—ƒ ºƒ À“¬º¿ “ƒ∏ “»∫∆ À÷…∆ √º∫—¬æ  …æ√∏…’∏  «»“«º¿ ƒ∏
«»∆Œ–»”…º¿ ¡∏¿ «»“«º¿ ƒ∏ «»∆Œ–»”…º¿ √º »Ãø√∆◊  ∫»”∫∆»∆Ã .

§∫Ÿ ªºƒ ø∏ «– ÷À¿ æ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏ º’Œº ª÷¬∆ ” ø“¬æ…º
ƒ∏ Œ∏»¿…Àº’, ÷À∏ƒ ∏«∆Õ—…¿Ωº ∏»Œ¿¡— À∏ ÷…∏ ∏«∆Õ—…¿…º …º
…Œ“…æ √º À∆ ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆, …º …Œ“…æ √º À∆ «»∆…—»Àæ√∏ ¡∏¿

÷¬æ Àæ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ «∆Ã «»∆æ∫”øæ¡º ∏ÃÀ”  Àæ  ¿…À∆»’∏  Àæ 
¥¬Ÿ»¿ƒ∏ . ´«∆»º’ ƒ∏ “«º…º “≈–, ƒ∏ “¡∏ƒº ¬—ø∆ , √«∆»º’ ƒ∏

”¬«¿Ωº …º —¬¬∏. Æ¿ «∆¬¿À¿¡∆’ º’ƒ∏¿ Ã«∆Œ»º–√“ƒ∆¿ ƒ∏ «∏’»ƒ∆Ãƒ
∏«∆Õ—…º¿  «∆Ã “Œ∆Ãƒ «—ƒÀ∆Àº »’…¡∆. £ºƒ …æ√∏’ƒº¿ ¡∏À' ∏ƒ—∫¡æ
÷À¿ “Œ∆Ãƒ ª÷¬∆ ÷À∏ƒ «∏’»ƒ∆Ãƒ √¿∏ ∏«÷Õ∏…æ, æ ∆«∆’∏ º¡ À–ƒ

Ã…À“»–ƒ √«∆»º’ ƒ∏ ∏«∆ªº¿Œøº’ ¬∏ƒø∏…√“ƒæ ” ƒ∏ √«¬∆¡∏»¿…Àº’
¡∏À— “ƒ∏ƒ À»÷«∆, ÷«–  …Ãƒ“πæ, ∏  «∆◊√º, √º Àæƒ «º»’«À–…æ
À–ƒ ∏«∆Õ—…º–ƒ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ , ∆¿ ∆«∆’º  ºƒ À“¬º¿

ª“…√ºÃ…∏ƒ Àæ ŒŸ»∏ √º √¿∏ ª¿∏¡»∏À¿¡” …Ã√Õ–ƒ’∏, æ ∆«∆’∏, ¡◊»¿º
Ø∏«∏Õ¿¬’««∆Ã, ªºƒ ”À∏ƒ ªÃƒ∏À÷ ƒ∏ À»∆«∆«∆¿æøº’.

±∏  ª¿“¡∆œ∏ º¡º’ƒæƒ Àæƒ Ÿ»∏, ∏¬¬— ∆¿ ª¿∏¡»∏À¿¡“  …Ã√Õ–-

ƒ’º  ∆◊Àº √º À∆ ƒ÷√∆ «∆Ã “¡∏ƒº ∆ ¡. ´—ƒ∆  √«∆»∆◊ƒ ƒ∏
À»∆«∆«∆¿æø∆◊ƒ, «∏»— √÷ƒ∆ √º Àæ …Ãƒ∏’ƒº…æ À∆Ã ∏ƒÀ¿…Ã√π∏¬-
¬÷√ºƒ∆Ã. ©∏¿ πºπ∏’– , ∆ ∏ƒÀ¿…Ã√π∏¬¬÷√ºƒ∆  ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏

«∏»∏¿Àæøº’ º¡º’ƒ–ƒ À–ƒ ª¿¡∏¿–√—À–ƒ «∆Ã øº–»º’ ¡∏ø∆»¿…À¿¡—
∫¿∏ Àæƒ «»∆…À∏…’∏ À–ƒ …Ã√Õº»÷ƒÀ–ƒ À∆Ã.

§«∆√“ƒ–  ºªŸ, ÷À∏ƒ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ, √º ≥«∆Ã»∫÷ °¿∆√æŒ∏ƒ’∏ 

À∆ …æ√º»¿ƒ÷ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ ¡. ©–ƒ…À∏ƒÀ’ƒ∆ ±æ√’Àæ, «»∆…«—-
øæ…º ƒ∏ √ºÀ∏π—¬º¿ Àæ ª¿∏√∆»Õ–√“ƒæ ¡∏À—…À∏…æ ...

¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: ¶ ∆«∆’∏ ”À∏ƒ …–…À”. ≤∆

¬—ø∆  ”À∏ƒ À∆Ã ¡. ±æ√’Àæ.
¥Æ®°Æ± ®∑†¨¨®£¶±: ≤∆ ¬—ø∆  º’ƒ∏¿ ∏ƒø»Ÿ«¿ƒ∆, ∏¬¬— æ

º√√∆ƒ” …À∆ ¬—ø∆  º’ƒ∏¿ À∆ √º∫—¬∆ ¬—ø∆  ¡∏¿ º…º’  º√√“ƒºÀº

…À∏ ¬—øæ …∏ . 
§ƒ «—…æ «º»¿«ÀŸ…º¿, æ º¡À’√æ…æ «∆Ã ¡—ƒ∏√º ”À∏ƒ ÷À¿ ªºƒ

”À∏ƒ …Ã√Õ“»∆Ã…∏. £ºƒ ø“¬– ƒ∏ º≈∏ƒÀ¬”…– À∆ Œ»÷ƒ∆ √∆Ã ∫¿∏

ƒ∏ º«¿¡∏¬º…ÀŸ “ƒ∏ …–»÷ …À∆¿Œº’∏ «∆Ã º«¿πºπ∏¿Ÿƒ∆Ãƒ ÷À¿ º√º’ 
“Œ∆Ã√º ª’¡¿∆ …Àæƒ º¡À’√æ…” √∏  ¡∏¿ ÷Œ¿ º…º’ , ∏¬¬— «∏»∏√º’-
ƒºÀº, ∏ƒ ø“¬ºÀº, √º Àæ ª¿¡” …∏  º¡À’√æ…æ ¡∏¿ º√º’  √º Àæ ª¿¡”

√∏ . £ºƒ √«∆»Ÿ ÷√– , ƒ∏ ¡∏À∏¬—π– ∫¿∏À’ «»“«º¿ …Ÿƒº¿ ¡∏¿
¡∏¬— ƒ∏ √¿¬—Àº ∫¿∏ …¡—ƒª∏¬∏ …º √¿∏ Ã«÷øº…æ À÷…∆ ¡∏ø∏»”.

¶ ≥«∆Ã»∫÷  √’¬æ…º √º «∆¬◊ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏ …À∆¿Œº’∏ ∫¿∏ Àæƒ

÷¬æ ª¿∏ª»∆√”, ∫¿∏ À∆ ÷¬∆ ¿…À∆»¿¡÷ Àæ  Ã«∆ø“…º– . ©◊»¿∆¿
…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ªºƒ √«∆»“…∏Àº ƒ∏ ∏ƒ∏À»“œºÀº ¡∏ƒ“ƒ∏ º«¿Œº’»æ√∏

À–ƒ …Ãƒ∏ª“¬Õ–ƒ «∆Ã √’¬æ…∏ƒ. §∫Ÿ À∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ ªºƒ —¡∆Ã…∏
¡∏ƒ“ƒ∏ º«¿Œº’»æ√∏ ∏«÷ º…— , ÷…∆ Œ∏»¿À–√“ƒ∏ ¡∏¿ ∏ƒ ø“¬æ…º
ƒ∏ À∏ «º¿ æ ¡. ́ «∏¡∆∫¿—ƒƒæ. †«∆¬∏◊…∏√º —¬¬–…Àº, ∏«÷œº ¡∏¿

À∆ ª¿—¬∆∫∆ √ºÀ∏≈◊ ªÃ∆ Œ∏»¿À–√“ƒ–ƒ ¡Ã»¿Ÿƒ «∆Ã ¡∆…√∆◊ƒ Àæ
°∆Ã¬”, ∏¬¬— º«¿Œº’»æ√∏ ∏«÷ Àæƒ ¡. ́ «∏¡∆∫¿—ƒƒæ, ªºƒ —¡∆Ã…∏
¡∏ƒ“ƒ∏, «∏»— √÷ƒ∆ Àæƒ —«∆œæ ÷À¿ À∆ BOO ø∏ ”À∏ƒ

∆«–…ª”«∆Àº ¡∏¬◊Àº»∆ ¡∏¿ ÷À¿ æ ∏ÃÀ∆Œ»æ√∏À∆ª÷Àæ…æ º’ƒ∏¿ √¿∏
¬◊…æ ∫¿∏ ÷¬∏ À∏ «»∆π¬”√∏À∏ À∆Ã À÷«∆Ã. †¬¬— ∫¿∏ √“ƒ∏ ªºƒ
”À∏ƒ «º¿…À¿¡” æ ¡. ´«∏¡∆∫¿—ƒƒæ.

©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, “∫¿ƒº º«’¡»¿…æ À–ƒ ÷…–ƒ º’«º ∆ ¡.
™º¡∏À…—  «»∆…Õ—À– . Æ ¡. ™º¡∏À…—  º’ƒ∏¿ ª¿ºÃøÃƒÀ¿¡÷
…À“¬ºŒ∆  Àæ  £§¶. Æ ¡. ™º¡∏À…—  ÷Œ¿ √÷ƒ∆ ¡∏À— À»÷«∆

«º¿ø∏»Œ¿¡— ∏«∏»—ªº¡À∆, ºƒŸ º’ƒ∏¿ ºƒ ºƒº»∫º’∏ …À“¬ºŒ∆ ,
ªæ√¿∆…¿∆∫»∏Õº’ ¡∏¿ ª’ƒº¿ ∏ƒ∏¡∆¿ƒŸ…º¿ , ∏¬¬— ø∏ √«∆»∆◊…º ƒ∏
º’ƒ∏¿ æ …Ã√«º»¿Õ∆»— À∆Ã ¡∏¿ «∆¿ƒ¿¡— ¡∆¬—…¿√æ, ª¿÷À¿ “ƒ∏

…À“¬ºŒ∆  √¿∏  º«¿Œº’»æ…æ , ªºƒ º«¿À»“«ºÀ∏¿ ƒ∏ …À»“ÕºÀ∏¿
ªæ√∆…’–  ¡∏À— Àæ  º«¿Œº’»æ…æ . ÆÕº’¬º¿ ƒ∏ ¡—ƒº¿ À¿  ÷«∆¿º 
ºƒ“»∫º¿º  «∆Ã «¿…Àº◊º¿ ÷À¿ «»“«º¿ ƒ∏ ¡—ƒº¿, º…–Àº»¿¡—.

Æ ¡. ™º¡∏À…—  ÷¬∆ À∆ «»∆æ∫∆◊√ºƒ∆ ª¿—…Àæ√∏ ¡∏√’∏ ª¿∏Õ–ƒ’∏
ªºƒ ª¿∏À◊«–…º ¡∏À— À–ƒ ∏«∆Õ—…º–ƒ Àæ  ª¿∆¿¡”…º–  ¡∏¿ ”»øº
∆œ’√–  ¡∏¿ ºƒ ÷œº¿ Àæ  …ÃΩæÀ”…º–  ƒ∏ π∫º¿ √º ∏ƒ∏¡∆¿ƒŸ…º¿ 

ªæ√÷…¿º .
ß“¬– …À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ƒ∏ «– √º»¿¡— «»—∫√∏À∏ ∫¿∏ Àæ £§¶.
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©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, æ £§¶ «»∆…“Õº»º «∆¬¬— …À∆ƒ À÷«∆.
¶ £§¶ º’ƒ∏¿ ªæ√¿∆◊»∫æ√∏ À–ƒ ¡Ãπº»ƒ”…º–ƒ Ø¬∏…À”»∏-°ºƒ¿-

Ω“¬∆Ã ¡∏¿ «»∆«∏ƒÀ÷  À∆Ã ∏º¿√ƒ”…À∆Ã ®–—ƒƒæ •’∫ªæ. ¶ £§¶
Ã«”»≈º √’∏ º«¿Œº’»æ…æ, æ ∆«∆’∏ “Œº¿ ¡—ƒº¿ Àº»—…À¿∆ “»∫∆ ¡∏¿
∏ÃÀ÷ ªºƒ «»“«º¿ ƒ∏ À∆ ≈ºŒƒ∆◊√º. †¬¬— æ £§¶ º’Œº ¡∏¿ “ƒ∏

√º∫—¬∆ «¬º∆ƒ“¡Àæ√∏ “ƒ∏ƒÀ¿ —¬¬–ƒ ªæ√∆…’–ƒ º«¿Œº¿»”…º–ƒ.
§’Œº …Àº¬ºŒ¿∏¡÷ ªÃƒ∏√¿¡÷ Ãœæ¬∆◊ º«¿«“ª∆Ã, ∏¬¬— ¡∏¿ √º √’∏
—¬¬æ ∏»ºÀ”, «∆Ã Õ∏’ƒºÀ∏¿ ÷À¿ Œ—ƒºÀ∏¿ …À¿  √“»º  √∏ . ́ º Àæƒ

∏»ºÀ” ƒ∏ ∏¿…ø—ƒ∆ƒÀ∏¿ Àæƒ º«¿Œº’»æ…æ ª¿¡” À∆Ã  ¡∏¿ ƒ∏
¬º¿À∆Ã»∫∆◊ƒ «»∆  «»∆…À∏…’∏ À–ƒ …Ã√Õº»÷ƒÀ–ƒ Àæ .

§∫Ÿ ªºƒ ø∏ ∏√Õ¿…πæÀ”…– ÷À¿ À∏ Àº¬ºÃÀ∏’∏ Œ»÷ƒ¿∏ -¡∏¿ ªºƒ

√¿¬Ÿ ∫¿∏ «“ƒÀº Œ»÷ƒ¿∏, ∏¬¬— «∏»∏«—ƒ– ∏«÷ ªº¡∏ºÀ’∏, ’…– 
¡∏¿ º¿¡∆…∏ºÀ’∏- √«∆»º’ ƒ∏ Ã«—»Œ∆Ãƒ ¡∏¿ Õ∏¿ƒ÷√ºƒ∏ ∏ƒæ…ÃŒæ-
À¿¡—. †¬¬— À∆ Õ∏¿ƒ÷√ºƒ∆ ºƒ ºƒº»∫º’∏ …À“¬ºŒ∆ , Ãœæ¬∆◊ π∏ø√∆◊

…À“¬ºŒ∆ , ªæ√÷…¿∏, Œ–»’  ƒ∏ ∏ƒ∏Õº»øº’ …Àæƒ ¿º»∏»Œ’∏ Àæ 
ª¿∆’¡æ…æ  Àæ  º«¿Œº’»æ…æ , Œ–»’  ƒ∏ ∏ƒ∏Õº»øº’ º…–Àº»¿¡—,

Œ–»’  ƒ∏ ª¿∏ÀÃ«Ÿ…º¿ À¿  ∏ƒÀ¿»»”…º¿  À∆Ã º∫∫»—Õ–  º∫¡∏’»– ,
π∫∏’ƒº¿ ¡∏¿ ¡—ƒº¿ ÷¬æ ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ ¿…À∆»’∏, º’ƒ∏¿ À∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ
∏«∏»—ªº¡À∆.

≥«”»≈º ¡∏¿ ¡—«∆¿∆  —¬¬∆  «∆Ã, º«’…æ , À∆ƒ º«º¡∏¬“…øæ ∆
¡. †«∆…À÷¬∆Ã …Àæ ∆√¿¬’∏ À∆Ã, ∆ ¡. ´∏‘÷«∆Ã¬∆ .

¨∏ …∏  ª¿∏π—…– À¿ “¬º∫º ∆ ¡. ´∏‘÷«∆Ã¬∆ ; †¬¬—, ∏ƒ

¡∏À∏Õº◊∫– …º …À∆¿Œº’∏, ø∏ …∏  «—»– «∆¬◊ Ÿ»∏. ß∏ …∏ 
ª¿∏π—…– “ƒ∏ √÷ƒ∆ ¡∆√√—À¿.

±º «º»¿……÷Àº»º  ∏«÷ À“……º»¿  …Ãƒºª»¿—…º¿  À∆Ã ª¿∆¿¡æÀ¿¡∆◊

…Ã√π∆Ã¬’∆Ã ∆ ¡. ́ ∏‘÷«∆Ã¬∆  º«∏ƒ“¬∏πº √º “√Õ∏…æ º¡À÷  ∏«÷
À¿  —¬¬º  √∆ƒ—ªº  ™∏◊»¿∆ ¡¬«. À∏ º≈” : "©∏øŸ  º«’…æ , ¡∏¿
Àæƒ —√º…æ «»∆Ÿøæ…æ À–ƒ ª¿∏ª¿¡∏…¿Ÿƒ ∫¿∏ Àæ ª¿∏¡”»Ã≈æ √¿∏ 

¬¿∫ƒ¿À¿¡”  √∆ƒ—ª∏  …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ 300 MW".
†ÃÀ” Àæƒ —«∆œæ º’Œº ∆ ¡. ´∏‘÷«∆Ã¬∆  ∏«÷ À∆ 1994 …º

÷¬º  À¿  …Ãƒºª»¿—…º¿  À∆Ã ª¿∆¿¡æÀ¿¡∆◊ …Ã√π∆Ã¬’∆Ã. ©∏¿ º¡ À–ƒ

Ã…À“»–ƒ ”»øº ¡∏¿ ∆ ¡. ´∏‘÷«∆Ã¬∆  ...
™§∑¨®£†± ©Æ≥∞¶±: 'Æ¬∆¿ À∏ ¬“∫∏√º ∏ÃÀ—. †¬¬—, «∏  √ºø'

æ√Ÿƒ π—»π∏»∆  …Àæƒ «Ã»—;

¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: ... (ªºƒ ∏¡∆◊…Àæ¡º)
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ,

¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ªºƒ ∏ƒÀ¿¬∏√π—ƒ∆√∏¿ ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ À—…æ «»∆ 

ª¿∏¡∆«”, Àæ …À¿∫√” «∆Ã º’…∏…Àº º∫∫º∫»∏√√“ƒ∆¿ ƒ∏ √¿¬”…ºÀº.
¥Æ®°Æ± ®∑†¨¨®£¶±: §«º¿ª” ∆ ¡. ´∏‘÷«∆Ã¬∆  ”À∏ƒ

º¡Àºøº¿√“ƒ∆  ∫¿∏ √’∏ —¬¬æ Ã«÷øº…æ ”»øº º¡ À–ƒ Ã…À“»–ƒ

«∏»∏¿À∆◊√ºƒ∆  ƒ∏ «º¿ ÷¬∏ ∏ÃÀ—.
©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ªÃ…ÀÃŒŸ  π¬“«– ÷À¿ ªºƒ

”√∆Ãƒ∏ À÷…∆ …◊ƒÀ∆√∆  ÷…∆ ø∏ ”øº¬∏ ∫¿∏ ƒ∏ ¿¡∏ƒ∆«∆¿”…– ¡∏¿

À∆ƒ Ø»÷ºª»∆ ¡∏¿ À∆ƒ ¡. ©–…À÷«∆Ã¬∆.
†¬¬— «»∏∫√∏À¿¡— ø∏ ”øº¬∏ ƒ∏ Àº¬º¿Ÿ…– √º Àæ …Ãƒ∏’…øæ…æ

ºÃø◊ƒæ  «∆Ã ∆Õº’¬∆Ã√º ƒ∏ º«¿ªº¿¡ƒ◊∆Ã√º ÷¬∆¿ ¡∏¿ ƒ∏ º’√∏…Àº

«—»∏ «∆¬◊ «»∆…º¡À¿¡∆’, ÷À∏ƒ √¿¬—√º ∫¿∏ …¡—ƒª∏¬∏. ¢¿∏À’ Àº¬¿¡—
À¿ ¡∏À∏Õ“»ƒ∆Ã√º; ≤∏ «»∏∫√∏À¿¡— …¡—ƒª∏¬∏ ªºƒ ∏«∆¡∏¬◊«À∆-

ƒÀ∏¿, À∏ «»∏∫√∏À¿¡— …¡—ƒª∏¬∏ ¡∏¬◊«À∆ƒÀ∏¿ ¡∏¿ ∆ «∆¬¿À¿¡÷ 
¡÷…√∆  ¡∏¿ À∏ …Àº¬“Œæ À∆Ã ªæ√∆…’∆Ã ª¿∏…◊»∆ƒÀ∏¿ …ÃƒºŒŸ .

'Æ¬∆ ∏ÃÀ÷ À∆ ª¿—…Àæ√∏, ∏ƒ ª¿∏π—…ºÀº À∆ƒ ≤◊«∆, ø∏ ªº’Àº

"…¡—ƒª∏¬∆ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ", "…¡—ƒª∏¬∆ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ " ¡¬«. ¡∏¿ “À…¿
º¡À÷  À–ƒ —¬¬–ƒ ¡¿ƒ”øæ¡º æ ª¿¡∏¿∆…◊ƒæ ¡∏¿ “Œ∆Ã√º ª◊∆
«∏»—¬¬æ¬º  ºƒ“»∫º¿º , √’∏ √º «∏»∏∫∫º¬’∏ À∆Ã º¿…∏∫∫º¬“∏ À∆Ã

†»º’∆Ã Ø—∫∆Ã √ºÀ— ∏«÷ √æƒÃÀ”»¿∏ ∏ƒ∏Õ∆»— ¡∏¿ √’∏ ∏ÃÀº«—∫-
∫º¬Àæ ∏«÷ À∆ƒ ¡. ©∆¬¿∆¡Ÿ…À∏ ¡∏¿ ª¿ºƒº»∫º’À∏¿ «»∆¡∏À∏»¡À¿¡”
º≈“À∏…æ. ≤∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ ∏ÃÀ÷, À∆ ÷À¿ º’ƒ∏¿ æ Ã«÷øº…æ …À∏ Œ“»¿∏

Àæ  ª¿¡∏¿∆…◊ƒæ  “«»º«º ƒ∏ …∏  ¡∏À∏…À”…º¿ «»∆…º¡À¿¡÷Àº»∆Ã 
¡∏¿ «»∆«∏ƒÀ÷  À∆ƒ Ø»÷ºª»÷ …∏ , ÷À∏ƒ ª¿∏ÀÃ«Ÿƒº¿ À¿  ∏«÷œº¿ 
«∆Ã ª¿ºÀ◊«–…º ¡∏¿ …À¿  ∆«∆’º  ∏ƒºÕ“»øæ æ ≥«∆Ã»∫÷ .

ß∏ ”øº¬∏ ÷√–  ƒ∏ «»∆…ø“…– ¡∏¿ ¡—À¿ —¬¬∆. ©◊»¿∆¿
…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, “ŒºÀº Àæƒ ºƒÀ◊«–…æ ÷À¿ À“À∆¿∆Ã √º∫“ø∆Ã 
Ã«∆ø“…º¿  √«∆»∆◊ƒ ƒ∏ À¿  ¡»’ƒº¿ ª’¡∏¿∏ ∆…∆ª”«∆Àº ∏ª“¡∏…À∆¿

¡∏¿ ∏ƒ º’ƒ∏¿ ¡—«∆¿∆¿ «»–À∆ª’¡º  ” ºÕ“Àº ;
≠“»ºÀº ÷À¿ …Àæ ¢º»√∏ƒ’∏ -¡∏¿ ’…–  ø∏ «»“«º¿ ¡—«∆Àº ƒ∏

À∆ ª∆◊√º ¡∏¿ ∏ÃÀ÷ …Àæ ŒŸ»∏ √∏ - Ã«—»Œº¿ º¿ª¿¡” º¿…∏∫∫º¬’∏

∫¿∏ À∆ √º∫—¬∆ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡÷ “∫¡¬æ√∏ ¡∏¿ º¿ª¿¡∆’ ª¿¡∏…À“ ;
Ø∆¿∆  ª¿¡∏…À”  √«∆»º’ ƒ∏ ¡»’ƒº¿ À“À∆¿º  Ã«∆ø“…º¿ , «∆Ã

«»∆ÿ«∆ø“À∆Ãƒ º≈º¿ª¿¡ºÃ√“ƒº  ÀºŒƒ¿¡“  ∫ƒŸ…º¿ ; ©¿ “À…¿,

º√«¬“¡∆ƒÀ∏  ¡∏¿ Àæ ª¿¡∏¿∆…◊ƒæ, «∆Ã ªºƒ º’ƒ∏¿ «∆¬¬“  Õ∆»“ 
…º ø“…æ ƒ∏ …À∏ø√’…º¿ -¡∏¿ ªºƒ ”À∏ƒ ªÃƒ∏À÷ƒ ƒ∏ º’ƒ∏¿ …º ø“…æ

ƒ∏ …À∏ø√’…º¿- À“À∆¿∆Ã º’ª∆Ã  Ã«∆ø“…º¿  ¡∏¿ Àæ ª¿¡∏¿∆…◊ƒæ
À∏¬∏¿«–»∆◊√º ¡∏¿ À∆ƒ «∆¬¿À¿¡÷ ¡÷…√∆ ª¿∏…◊»∆Ã√º.

ß“¬– ƒ∏ º¬«’Ω– ÷À¿ …À∆ √“¬¬∆ƒ ø∏ º’√∏…Àº ÷¬∆¿, ¡◊»¿∆¿
…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, «»∆…º¡À¿¡÷Àº»∆¿, ÷À∏ƒ √¿¬∆◊√º ∫¿∏ …¡—ƒª∏¬∆ ¡∏¿
√—¬¿…À∏ ÷À∏ƒ ∏ƒ∏Õº»÷√∏…Àº …º √º∫—¬∏ “»∫∏. ß∏ ”øº¬∏ ƒ∏

…∏  Ã«ºƒøÃ√’…– ÷À¿ À∏ √º∫—¬∏ “»∫∏, «∆Ã “∫¿ƒ∏ƒ º«’
§¬ºÃøº»’∆Ã °ºƒ¿Ω“¬∆Ã, “∫¿ƒ∏ƒ ∫¿∏À’ ∆ §¬ºÃø“»¿∆  °ºƒ¿Ω“¬∆ 
º’Œº À∆ ø—»»∆  ƒ∏ «»∆Œ–»º’ ¡∏¿ …º ∏«' ºÃøº’∏  ∏ƒ∏ø“…º¿ ,

∫ƒ–»’Ω∆ƒÀ∏  ÷À¿ ø∏ …Ã¡∆Õ∏ƒÀæøº’. †¬¬—, ∏ƒ ªºƒ «»∆Œ–»∆◊…º,
ªºƒ ø∏ ”À∏ƒ æ §¬¬—ª∏ ∏ÃÀ÷ «∆Ã º’ƒ∏¿ …”√º»∏.

Ø»“«º¿ º«’…æ  ƒ∏ …∏  «– ¡∏¿ ¡—À¿ —¬¬∆, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿.

†ÃÀ÷ ¿…Œ◊º¿ ∫¿∏ ÷¬∆Ã , ∏¬¬— «∆¬◊ «º»¿……÷Àº»∆ ∫¿∏ À∆Ã 
«∆¬¿À¿¡∆◊ . ≤∆ «∆¿∆  º’ƒ∏¿ ¡∏ø∏»÷  «∆¬¿À¿¡÷  ” ÷Œ¿, Õ∏’ƒºÀ∏¿
∏«÷ Àæƒ ’ª¿∏ À∆Ã Àæ Ω–”. £ºƒ Œ»º¿—ΩºÀ∏¿ ¡∏ƒ“ƒ∏ —¬¬∆

«¿…À∆«∆¿æÀ¿¡÷. ©∏¿ ∆ «∆¬¿À¿¡÷  ∆Õº’¬º¿ ƒ∏ “Œº¿ Àæƒ À÷¬√æ ƒ∏
«∏’»ƒº¿ À¿  ∏«∆Õ—…º¿ , «∆Ã «»“«º¿ ƒ∏ «∏’»ƒº¿, “…À– ¡∏¿ ∏ƒ

«»÷¡º¿À∏¿ ƒ∏ ª¿∏π¬æøº’, ∏»¡º’ √º Àæƒ ’ª¿∏ À∆Ã Àæ Ω–” ƒ∏
º«¿πºπ∏¿Ÿƒº¿ Àæƒ ¡∏ø∏»÷ÀæÀ∏ ¡∏¿ Àæƒ ºƒÀ¿√÷ÀæÀ— À∆Ã. £¿÷À¿
¡∏√’∏ —¬¬æ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏ «»∆…À∏Àº◊…º¿ ∆◊Àº Àæ

ŒŸ»∏ ∆◊Àº À∆ «∆¬’ÀºÃ√∏ ∆◊Àº À∆Ã  «∆¬¿À¿¡∆◊ , «∏»— √÷ƒ∆ æ
’ª¿∏ æ Ω–” ¡∏¿ æ …Ã√«º»¿Õ∆»— À∆Ã .

§ÃŒ∏»¿…ÀŸ.

   (µº¿»∆¡»∆À”√∏À∏ ∏«÷ Àæƒ «À“»Ã∫∏ À∆Ã Ø†.±Æ.©.)
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ±∏  ºÃŒ∏»¿-

…À∆◊√º ∫¿∏ Àæ …ÃƒÀ∆√’∏ …∏ , ¡◊»¿º ®–∏ƒƒ’ªæ.

¥Æ®°Æ± ®∑†¨¨®£¶±: §ÃŒ∏»¿…ÀŸ ∫¿∏ À∆ Œ∏»¿À–√“ƒ∆ …∏ 
…Œ÷¬¿∆, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º! Ø—ƒÀ–  º∫Ÿ, ªºƒ Ã«º»“πæƒ À∆ Œ»÷ƒ∆!

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ≤æ ª”¬–…” …∏ 

Ã«º»“πæÀº ¡∏À— «∆¬◊, ¡◊»¿º ®–∏ƒƒ’ªæ!
Æ ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡÷  §¡«»÷…–«∆  À∆Ã ©∆√√∆Ãƒ¿…À¿¡∆◊ ©÷√-

√∏À∆  §¬¬—ª∆  ¡. ©–…À÷«∆Ã¬∆  “Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.

£¶´¶≤∞®Æ± °. ©∑±≤ÆØÆ≥™Æ± (§' †ƒÀ¿«»÷ºª»∆  Àæ 
°∆Ã¬” ): ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, ∏«' ÷¬æƒ Àæ …ÃΩ”Àæ…æ π∫∏’ƒº¿ “ƒ∏
…Ã√«“»∏…√∏, «∆Ã øÃ√’Ωº¿ º¡º’ƒæ Àæƒ «∏»∆¿√’∏, ªºƒ ≈“»– ∏ƒ

º’ƒ∏¿ ∫º»√∏ƒ¿¡”, ∫¿∏À’ º«¿¡∏¬“…Àæ¡º √¿∏ ∫º»√∏ƒ¿¡” «∏»∆¿√’∏ ∆
¡. ®–∏ƒƒ’ªæ , ƒ∆√’Ω– ÷À¿ º’ƒ∏¿ º¬¬æƒ¿¡”, «∆Ã ¬“º¿ "√∏¬Ÿƒ∆Ãƒ
À∏ —¬∆∫∏, Àæƒ «¬æ»Ÿƒ∆Ãƒ ∆¿ œ◊¬¬∆¿". ©∏¿ ∆¿ œ◊¬¬∆¿ …Àæƒ

«º»’«À–…æ «∆Ã …ÃΩæÀ∆◊√º, º’ƒ∏¿ ∆ ¬∏÷  «∆Ã ø∏ ¡¬æøº’ ƒ∏
«¬æ»Ÿ…º¿ À¿  …Ãƒ“«º¿º  ¬∏øº√“ƒ–ƒ º«¿¬∆∫Ÿƒ ” …¡÷«¿√∏
¬∏øº√“ƒ–ƒ º«¿¬∆∫Ÿƒ ” ∏ƒ∏∫¡∏…À¿¡— ¬∏øº√“ƒ–ƒ º«¿¬∆∫Ÿƒ.

Ø»∆“¡Ãœ∏ƒ ¡∏¿ √º»¿¡— º»–À”√∏À∏, ø∏ À∏ º«∏ƒ∏Õ“»– √º √’∏
“ƒƒ∆¿∏. ≥«—»Œº¿ À∆ º»ŸÀæ√∏ ∏ƒ º’√∏…Àº Ã«“» À∆Ã “»∫∆Ã, «∆Ã
À“øæ¡º «»∆  ÷¬º  À¿  ¡∏ÀºÃø◊ƒ…º¿ . §√º’  “Œ∆Ã√º ≈º¡∏ø∏»’…º¿

Àæ ø“…æ √∏  ∏«÷ Àæƒ «»ŸÀæ …À¿∫√”. ̈ ∏¿, √÷ƒ∆ «∆Ã ªºƒ √«∆»º’
¡∏ƒº’  ƒ∏ Œ»æ…¿√∆«∆¿”…º¿ À∆ √∏Œ∏’»¿, ∫¿∏ ƒ∏ √∏  À∆ π—¬º¿ …À∆
¬∏¿√÷ ¡∏¿ ∏«÷ '¡º¿ ¡∏¿ «“»∏ ÷,À¿ ”øº¬º «»∆¡◊œº¿.

¨∏¿ …À∆ “»∫∆, ∏¬¬— ÷À∏ƒ ¡—ƒº¿  “ƒ∏ …«’À¿ ¡∏¿ “»ŒºÀ∏¿ ∆
º»∫∆¬—π∆ , À∆Ã ¬º  «÷…∆ ¡—ƒº¿, ÕÀ¿—Œƒº¿ À∆ …Ã√Õ–ƒæÀ¿¡÷,

Àº¬º¿Ÿƒº¿ À∆ …«’À¿, À∆ƒ «¬æ»Ÿƒº¿ , Õº◊∫º¿, «∏’»ƒº¿  À∆ ¡¬º¿ª’
º…◊. £ºƒ √«∆»º’ ƒ∏ “»ŒºÀ∏¿ ¡—øº ¬’∫∆ ¡∏¿ ¬¿∫—¡¿ ¡∏¿ ƒ∏ …∆Ã
¬“º¿, ªŸ…º ∏¡÷√∏ º’¡∆…¿, ªŸ…º ∏¡÷√æ À»¿—ƒÀ∏. £ºƒ ∫’ƒºÀ∏¿

“À…¿. 'ÆÀ∏ƒ ¡—ƒ∆Ã√º À∆ …«’À¿ √∏ , π“π∏¿∏, ÷Œ¿ ÷À∏ƒ ¡—ƒ∆Ã√º
À∆ …«’À¿ À∆Ã —¬¬∆Ã. ¢¿∏À’ “À…¿ Õ∏ƒÀ—Ωº¿ æ Ã«÷øº…æ, …∏ƒ ƒ∏
º’ƒ∏¿ À∆ …«’À¿ À∆Ã —¬¬∆Ã, ∏ÃÀ÷ «∆Ã ¡∏À∏…¡ºÃ—ΩºÀ∏¿ …Àæ

¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ¡∏¿ ªºƒ ºƒª¿∏Õ“»º¿ Àæƒ ©Ãπ“»ƒæ…æ.
∞Æ£Æ≥™† •¶±¶: §≈∏»À—À∏¿ ∏«÷ À∆ Œ»÷ƒ∆ «∆Ã ¡—ƒº¿  À∆

…«’À¿.

£¶´¶≤∞®Æ± °. ©∑±≤ÆØÆ≥™Æ± (§' †ƒÀ¿«»÷ºª»∆  Àæ 
°∆Ã¬” ): Ø∆¬¿À¿¡— ¬∆¿«÷ƒ, “Œ∆Ã√º À∆«∆øºÀæøº’ Ã«“» À∆Ã
“»∫∆Ã, ∏¬¬— √º «»∆ÿ«∆ø“…º¿ , «∆Ã …æ√∏’ƒº¿ ÷À¿ «»“«º¿ ƒ∏

∫’ƒº¿, ÷«–  ¡—ƒ∆Ã√º À∆ …«’À¿ √∏ .
§»ŸÀæ√∏ ªº◊Àº»∆. ≤∆ “»∫∆ «»“«º¿ ƒ∏ ∫’ƒº¿, ∏¬¬— ªºƒ √«∆»º’

ƒ∏ º’ƒ∏¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷ …Àæ £.§.¶. §≈æ∫∆◊√∏…Àº, √º π—…æ Àæ

ª¿¡” √∏  «∆¬¿À¿¡” ∏ƒÀ’¬æœæ ¡∏¿ ø“…æ, ÷À¿ æ £.§.¶., ¡Ã»’–  æ
£.§.¶., ªºƒ º’ƒ∏¿ ∆«∆¿∆ª”«∆Àº √∏∫∏Ω’, ªºƒ º’ƒ∏¿ ∆«∆¿∏ª”«∆Àº
…À»∏Àæ∫¿¡” º«¿Œº’»æ…æ. ¶ £.§.¶. º’ƒ∏¿ æ ¡∏»ª¿— ¡∏¿ ∆

«ƒº◊√∆ƒ∏  ∫¿∏ Àæ π¿∆√æŒ∏ƒ’∏, ∫¿∏ Àæƒ ∏∫»∆À¿¡” ∆¿¡∆ƒ∆√’∏, ∫¿∏
Àæ ¬º¿À∆Ã»∫’∏ Àæ  ¡∆¿ƒ–ƒ’∏ .

†ƒ ø“¬∆Ã√º √“…∏ …' ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ «º»¿∆Œ” «∆Ã π»¿…¡÷√∏…Àº,

…' ∏ÃÀ”ƒ Àæ ŒŸ»∏, √º ∏ÃÀ“  À¿  ∏ƒ∏À∏»—≈º¿ , ƒ∏ “Œ∆Ã√º ¡—«∆¿∏
÷«¬∏ …À∏ Œ“»¿∏ √∏ , “ƒ∏ ∏«' ∏ÃÀ— «»“«º¿ ƒ∏ º’ƒ∏¿ æ £.§.¶.,
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Ÿ…Àº ƒ∏ √«∆»“…º¿ ƒ∏ ∏…¡”…º¿ ¡—«∆¿∏ «∆¬¿À¿¡” …À∆ √“¬¬∆ƒ,
∏ƒÀ¿√ºÀ–«’Ω∆ƒÀ∏  ¡—«∆¿∆Ã  ¡¿ƒª◊ƒ∆Ã .

§ªŸ ªºƒ ∏ƒÀ¿√ºÀ–«’Ω∆ƒÀ∏¿ ¡’ƒªÃƒ∆¿, ∫¿∏À’ √«∏’ƒº¿ …À∏ «¬ºÃ»—
Àæ  £§¶ √¿∏ º«¿Œº’»æ…æ √º ∏ÃÀ— À∏ Œ∏»∏¡Àæ»¿…À¿¡—, «∆Ã «∆¬¬∆’
∆√¿¬æÀ“  «º»¿“∫»∏œ∏ƒ.

≤»’À∆ º»ŸÀæ√∏. †«ºÃøº’∏  ∏ƒ—øº…æ; ©∏¿ ºªŸ “Œ∆Ã√º «∆¬¿À¿¡”
ø“…æ. §’√∏…Àº …ÃŒƒ— Ã«“» Àæ  ∏«ºÃøº’∏  ∏ƒ—øº…æ  ∆»¿…√“ƒ–ƒ
“»∫–ƒ ∫¿∏ ƒ∏ «»∆…À∏Àº◊…∆Ã√º, ∏ƒ ø“¬ºÀº ¡∏¿ Àæƒ ºøƒ¿¡”

∆¿¡∆ƒ∆√’∏. †¬¬— ¡∏¿ ºªŸ ÷Œ¿ ÀÃÕ¬—. ©∏¿ ºªŸ √º ∆»¿…√“ƒº 
«»∆ÿ«∆ø“…º¿  ¡∏¿ √º ∆»¿…√“ƒº  «»∆ª¿∏∫»∏Õ“ .

§»ŸÀæ√∏ À“À∏»À∆. Ø∆¿∆ À∆ ¡÷…À∆ ; §’«∏ ¡—À¿ ∫¿∏ À∆

…«’À¿.'†¬¬∆¿ ∆√¿¬æÀ“  º’«∏ƒ "º∫Ÿ ªºƒ ø∏ ∏ƒ∏¡∏ÀºÃÀŸ √º À∏
«∆…—", —¬¬∆¿ º’«∏ƒ ÷À¿ º’ƒ∏¿ ºƒÀ—≈º¿. §√º’  ø∏ ∏ƒ∏¡∏ÀºÃø∆◊√º,
∫¿∏À’ ºªŸ ∫’ƒºÀ∏¿ Œ∆»÷  ª¿…º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ. Ø∆¿— º’ƒ∏¿ æ ª∆Ã¬º¿—

√∏  ªæ¬∏ª”; £ºƒ «»“«º¿ ƒ∏ «∆◊√º …À∆ƒ ¡÷…√∆ ÷À¿ —¬¬∆ À∆
125, —¬¬∆ À∆ 179, —¬¬∆ À∆ 214; ØŸ  ø∏ ∫’ƒº¿ ªæ¬∏ªæ; ≤¿

”»ø∏√º ºªŸ ƒ∏ ¡—ƒ∆Ã√º; £ºƒ ”»ø∏√º ƒ∏ º¬“∫≈∆Ã√º º¡º’ƒ∆ƒ
«∆Ã À∆ ª¿∏Œº¿»’ΩºÀ∏¿ À∆ ªæ√÷…¿∆ Œ»”√∏; °ºπ∏’– . Ø–  ø∏ ∫’ƒº¿
ƒ∏ ∏«∆ªºŒÀŸ ÀŸ»∏ ∏ÃÀ÷ «∆Ã ¬“∫ºÀ∏¿ "†Õæ…º ∏ÃÀ÷ À∆ Ω”Àæ√∏

ƒ∏ «—√º …À∏ Œ∆ƒÀ»—;" Ø∆¿∏ º’ƒ∏¿ À∏ Œ∆ƒÀ»—;
´«∆»º’, ¬∆¿«÷ƒ, ƒ∏ √¿¬—√º ÀŸ»∏ ∫¿∏ À“À∆¿∏ «∆…— ¡∏¿ ƒ∏ √æƒ

ª’ƒ∆Ã√º Àæ …æ√∏…’∏ «∆Ã «»“«º¿; †ƒ √∏  «º’…º¿ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ

÷À¿ «»—∫√∏À¿ ”À∏ƒ ¬—ø∆  À∆ 125 À∆ ∏»Œ¿¡÷ ¡∏¿ ÀŸ»∏
Œ»º¿—Ω∆ƒÀ∏¿ 214, «¿…Àº◊– ÷À¿ √Ã∏¬–√“ƒ∆¿ —ƒø»–«∆¿ º’√∏…Àº,
ø∏ À∆ ¡∏À∏¬—π∆Ã√º. £ºƒ “Œ∆Ã√º «º¿…Àº’ ∏«÷ ÷¬æƒ Àæ …ÃΩ”Àæ…æ

«∆Ã “∫¿ƒº. §¿¬¿¡»¿ƒ— …∏  ¬“√º ÷À¿ ªºƒ “Œ∆Ã√º «º¿…Àº’. £ºƒ
¡∏Àæ∫∆»”…∏√º ¡∏ƒ“ƒ∏ƒ ÷À¿ «”»º À∏ º’¡∆…¿ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏
(20.000.000.000) ª»∏Œ√“  √’Ω∏, ∏¬¬— ªºƒ “Œ∆Ã√º «º¿…øº’ ÷À¿

”À∏ƒ …–…À” æ º«¿¬∆∫” Àæ  ∏ƒ∏À’√æ…æ .
†Õ”…Àº «∆Ã ∏¡∆◊…Àæ¡º ÷À¿ √«∆»º’ ƒ∏ ∫’ƒº¿ √º∫∏¬◊Àº»∆ À∆

À’√æ√∏ ¡∏¿ “Œ∆Ã√º ¡∏¿ «»∆æ∫∆◊√ºƒ∏ …º ∏ÃÀ÷ƒ À∆ƒ À÷«∆ ∫¿∏

Ã«º»À¿√∆¬∆∫”…º¿  1000% .¨∏ √æƒ …∏  ∏ƒ∏Õ“»– À∆ ´ºÀ»÷
«∆Ã ¡∆ƒÀº◊º¿ ƒ∏ ≈º«º»—…º¿ À∆ 300% æ Ã«º»À¿√∆¬÷∫æ…æ À∆Ã
“»∫∆Ã.

§»ŸÀæ√∏ «“√«À∆. ¶ …◊√π∏…æ ƒ∏ “»øº¿ …Àæ °∆Ã¬” ” ∆Œ¿; ¶
¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷  √∏  º’«º ÷À¿ √ºÀ— ∏«÷ À∆ «÷»¿…√∏ À∆Ã
∏ƒº≈—»ÀæÀ∆Ã º¡À¿√æÀ”, À¿ ¬÷∫∆  Ã«—»Œº¿ ƒ∏ Õ“»∆Ã√º À∆ Ω”Àæ√∏

…Àæ °∆Ã¬”;
£ºƒ º’ƒ∏¿ º«¿Œº’»æ√∏ «∆Ã …À“¡ºÀ∏¿ …À∏ «÷ª¿∏ À∆Ã ∏ÃÀ÷.

µ’¬¿∆¿ ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆¿ º¡À¿√æÀ“  ƒ∏ Ã«—»Œ∆Ãƒ, ∏ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ “ƒ∏

÷»∫∏ƒ∆ ºƒÀº¬Ÿ  …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆. ´«∆»º’  ƒ∏ …ÃΩæÀ”…º¿  «—ƒ–
…Àæ …◊√π∏…æ, ƒ∏ Àæƒ “Œ∆Ã√º …À∆ Œ“»¿, ƒ∏ ª¿∏ÀÃ«Ÿ…º¿ Àæ ∫ƒŸ√æ
À∆Ã ∆ ¡∏ø“ƒ∏ , ƒ∏ «—»º¿ Àæƒ ºÃø◊ƒæ ∏ÃÀ÷ À∆ ÷»∫∏ƒ∆ ∏«“ƒ∏ƒÀ¿

…À∆ ¬∏÷ «∆Ã À∆ º≈“¬º≈º.
´∏  ¬“Àº ÀŸ»∏ ∫¿∏ ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆Ã  º¡À¿√æÀ“  ¡∏¿ º√º’ 

π—Ω∆Ã√º …º º¿…∏∫–∫¿¡— ¡∏¿ À∆ "∏ƒº≈—»ÀæÀ∆ " ¡∏¿ À∆ "º¡À¿√æÀ” ".

£ºƒ ≈“»∆Ã√º «∆¿∆¿ º’ƒ∏¿, ªºƒ À∆Ã  ∫ƒ–»’Ω∆Ã√º À∆Ã  ∏ƒø»Ÿ«∆Ã 
…À∆ ¡—À–-¡—À–, ∏¬¬— √æƒ √∏  À∆ Õ“»ƒºÀº …∏ƒ º«¿Œº’»æ√∏.

£ºƒ º’ƒ∏¿ º«¿Œº’»æ√∏ ¿…ŒÃ»÷.
≠“»ºÀº ÷√– , ∫¿∏À’ “»ŒºÀ∏¿ ∏ÃÀ÷ À∆ º«¿Œº’»æ√∏ Àæƒ Àº¬ºÃÀ∏’∏

…À¿∫√”; '§»ŒºÀ∏¿ ∫¿∏À’ √“…∏ …À∏ ªÃ÷ ¡÷√√∏À∏ À∏ ∆«∆’∏ “Œ∆Ãƒ

Àæƒ ºÃø◊ƒæ ∫¿' ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ ¿…À∆»’∏, Ã«—»Œ∆Ãƒ “ƒÀ∆ƒº  ∏ƒ∏À∏-
»—≈º¿ , ∆¿ ∆«∆’º  ø∏ º¡ªæ¬–ø∆◊ƒ ¡∏À— Àæƒ œæÕ∆Õ∆»’∏ ¡∏¿
ºƒªºŒ∆√“ƒ–  À∆ ∏«∆À“¬º…√∏ Àæ  œæÕ∆Õ∆»’∏  ƒ∏ √æƒ º’ƒ∏¿

∏ÃÀ÷ «∆Ã «»∆…ª∆¡— æ ©Ãπ“»ƒæ…æ. ¨∏ ∫¿∏À’ ªºƒ “»ŒºÀ∏¿ æ
…◊√π∏…æ ¡∏¿ ∏  ∏Õ”…∆Ã√º À∏ —¬¬∏ º«¿Œº¿»”√∏À∏ «∆Ã ªºƒ
…À“¡∆ƒÀ∏¿ …À∏ «÷ª¿∏ À∆Ã .

≤“¬∆ , º»ŸÀæ√∏ “¡À∆. ß∏ º’ƒ∏¿ æ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ …À∆ 15%; ±º
¡—«∆¿∏ …À¿∫√” ∆ ¡. ́ æÀ…∆À—¡æ  “¬º∫º ÷À¿ «»“«º¿ ƒ∏ √«º¿ …À∆
15%. ≤Ÿ»∏ √∏  ªÃ…¡∆¬º◊ºÀº. £ºƒ º’√∏…Àº “À∆¿√∆¿ ƒ∏ ∏«∏-

ƒÀ”…∆Ã√º …' ∏ÃÀ÷, ∫¿∏À’ “Œ∆Ã√º Àæ £§¶, √¿∏ º«¿Œº’»æ…æ √º
¿…À∆»’∏ ¡∏¿ √º “ƒ∏ “»∫∆ ¡∏¿ “Œ∆Ã√º ªºøº’. £ºƒ º’√∏…Àº “À∆¿√∆¿,
…∏  À∆ ¬“√º º¿¬¿¡»¿ƒ—.

†ƒ ÷…∏ ¡∏À∏∫∫“¬¬∆ƒÀ∏¿ º’ƒ∏¿ …–…À— ÷À¿ ªºƒ ø∏ º’ƒ∏¿
∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡” æ º«¿Œº’»æ…æ ¡∏¿ √º’ƒº¿ “≈– ∏«÷ À∆ 15%, ø∏
“Œ∆Ã√º —¬¬º  «º»¿«“Àº¿º . †ƒ ªºƒ º’ƒ∏¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡” ¡∏¿

√«º¿ …À∆ 15%, ¡—«∆¿∆¿ —¬¬∆¿ ø∏ “Œ∆Ãƒ «º»¿«“Àº¿º . †ÃÀ∆’ ∆¿
—¬¬∆¿ ø∏ º’ƒ∏¿ æ £§¶.

†«÷ Àæƒ —«∆œæ ∏ÃÀ” ø“¬º¿ “ƒ∏ ≈º¡∏ø—»¿…√∏ À∆ Ω”Àæ√∏ ∏ÃÀ÷.

£ºƒ ¡∏À∏¬—π∏√º ∏ƒ æ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷  À∆ ≈º¡∏ø—»¿…º …”√º»∏.

¢¿∏ À∆ ©∆√√∆Ãƒ¿…À¿¡÷ ©÷√√∏ §¬¬—ª∏  -¡∏¿ Àº¬º¿Ÿƒ–, ¡◊»¿º
Ø»÷ºª»º- À∆ Ω”Àæ√∏ ∏ÃÀ÷ ªºƒ ¡¬º’ƒº¿.

'ÆŒ¿ √º Àæƒ “ƒƒ∆¿∏ À–ƒ ª¿∏Õ÷»–ƒ ∆¡À∏…À”¬–ƒ «∆Ã «∏»∆Ã-
…¿—Ω∆Ãƒ À∆ ø“√∏ ¡∏À— ¡∏¿»∆◊  ∫¿∏ À∆Ã  ª¿¡∆◊  À∆Ã  ¬÷∫∆Ã 
¡∏¿ ÷Œ¿ ∫¿'∏ÃÀ∆◊  «—ƒÀ–  «∆Ã æ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷  …”√º»∏ º’«º.

'§»¿≈º ∏¿Œ√“  …∆π∏»“  ∫¿∏ ª¿∏«¬∆¡” ∆»¿…√“ƒ–ƒ. 'ÆŒ¿, ÷,À¿ ø“¬º¿
∏  ∫»—Õº¿ ∆ ¡∏ø“ƒ∏ . §√º’  “Œ∆Ã√º √¿∏ «∆¬¿À¿¡” ø“…æ ¡∏¿ æ
«∆¬¿À¿¡” ø“…æ ¬“º¿, ÷À¿ À∆ ø“√∏ ªºƒ “¡¬º¿…º ∫¿∏ À∆ ©∆√√∆Ã-

ƒ¿…À¿¡÷ ©÷√√∏ §¬¬—ª∏ , ∫¿∏À’ “√º¿ƒ∏ƒ ∏ƒ∏«—ƒÀæÀ∏ «—»∏ «∆¬¬—
º»–À”√∏À∏ ¡∏¿ ø∏ …ÃƒºŒ’…∆Ã√º ƒ∏ À∆ œ—Œƒ∆Ã√º. §ÃŒ∏»¿…ÀŸ,
¡◊»¿º Ø»÷ºª»º.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Æ ¡. Ø∏«∏ø∏-
ƒ∏…’∆Ã “Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.

µ†∞†™†´ØÆ± Ø†Ø†ß†¨†±®Æ≥: £ºƒ ø∏ ∏ƒ∏¬Ÿ…– À∆

Œ»÷ƒ∆ √∆Ã, ∏ƒ ¡∏¿ ƒ∆√¿√∆«∆¿∆◊√∏¿ ƒ∏ º’Œ∏ «∆¬◊ «º»¿……÷Àº»∆,
Œ–»’  ÕÃ…¿¡— ºÃø◊ƒæ À∆Ã Ø»∆ºª»º’∆Ã. £ºƒ ø∏ ∏ƒ∏¬Ÿ…– À∆

Œ»÷ƒ∆ √∆Ã …º ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡— √º∫“øæ, ∫¿∏À’ ¡∏À'∏»Œ—  ªºƒ º’√∏¿
º¿ª¿¡÷ , ∏¬¬— ∫¿∏À’ ¡◊»¿∏ º’ƒ∏¿ À∆ Àº¬ºÃÀ∏’∆ «∆Ã ºƒª¿∏Õ“»º¿
À∆Ã  ¡∏À∆’¡∆Ã  À∆Ã ƒ∆√∆◊ √∆Ã. §’√∏¿, ÷√– , Ã«∆Œ»º–√“ƒ∆ 

ƒ∏ …∏  √ºÀ∏Õ“»– Àæƒ —ø¬¿∏ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡” ¡∏À—…À∏…æ «∆Ã
º«¿¡»∏Àº’ ∏ÃÀ”ƒ Àæ …À¿∫√” …À∆ ƒ∆√÷ √∏ .

Æ ̈ ∆√÷  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, º’ƒ∏¿ “ƒ∏

∏«÷ À∏ «¿∆ «∏»∏√º¬æ√“ƒ∏ ¡∆√√—À¿∏ Àæ  º¬¬æƒ¿¡”  º«¿¡»—Àº¿∏ .
¶ ∏ƒÃ«∏»≈’∏ ∆Ã…¿∏…À¿¡”  ∏ƒ∏«ÀÃ≈¿∏¡”  «∆¬¿À¿¡”  “Œº¿ …Ã…-
…–»º◊…º¿ Àº»—…À¿∏ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡— ¡∏¿ ¡∆¿ƒ–ƒ¿¡— «»∆π¬”√∏À∏, À∏

∆«∆’∏ ª¿∆∫¡Ÿƒ∆ƒÀ∏¿ √“»∏ √º Àæ √“»∏, ÷…∆ ªºƒ ¬∏√π—ƒ∆ƒÀ∏¿
—√º…∏ ¡∏¿ ∆Ã…¿∏…À¿¡— √“À»∏ ∏ƒÀ¿√ºÀŸ«¿…æ  Àæ  …æ√º»¿ƒ” 
À»∏∫¿¡”  ¡∏À—…À∏…æ .

§—ƒ ¬—πº¿ ªº ¡∏ƒº’  Ã«÷œæ À∆Ã ¡∏¿ Àæ …æ√º»¿ƒ” ∏ƒÀ¿¬∏‘¡”
-º¡ À–ƒ «»∏∫√—À–ƒ ’…– - ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡” «∆¬¿À¿¡” Àæ  ©Ãπ“»ƒæ-
…æ , ∫’ƒºÀ∏¿ º◊¡∆¬∏ ¡∏À∏ƒ∆æÀ÷, ÷À¿ ∆¿ …Ã√«∏À»¿ŸÀº  √∆Ã Ω∆◊ƒ

«∆¬◊ ¡—À– ∏«÷ À∆ √“…∆ ÷»∆ «∆¿÷ÀæÀ∏  Ω–” , ºƒ÷  √“…∆Ã
'§¬¬æƒ∏. §’ƒ∏¿ ∏«∏»∏’ÀæÀ∆, ¬∆¿«÷ƒ, ƒ∏ ª∆øº’ ∏ƒ∏«ÀÃ≈¿∏¡” «ƒ∆”.

±À∆ «¬∏’…¿∆ ∏ÃÀ÷, …ÃƒÃ«∆¬∆∫’Ω∆ƒÀ∏  ¡∏¿ ¬÷∫∆Ã  ºøƒ¿¡” 

…æ√∏…’∏ , º≈∏¿À’∏  Àæ  ∫º–∫»∏Õ¿¡”  ø“…æ  À∆Ã ƒ∆√∆◊ √∏ ,
¡»’øæ¡º ¡∏¿ ¡¿ƒ”øæ¡º æ ∏«÷Õ∏…æ À»¿Ÿƒ Ø»–øÃ«∆Ã»∫Ÿƒ, ∏«÷
À∆ 1990 ¡∏¿ ◊…Àº»∏, ∫¿∏ Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” ∏ÃÀ”  Àæ  ¬¿∫ƒ¿À¿¡” 

√∆ƒ—ª∏  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .
£ºƒ ¿…ŒÃ»¿Ω÷√∏…Àº π“π∏¿∏, ÷À¿ ø∏ ¬◊…º¿ —√º…∏ ÷¬∏ À∏

«»∆π¬”√∏À∏, ∆◊Àº ÷À¿ ø∏ ∏¬¬—≈º¿ ª¿∏ √∏∫º’∏  æ º¿¡÷ƒ∏ À∆Ã

ƒ∆√∆◊ «»∆  À∆ ¡∏¬◊Àº»∆. ß∏ ∏«∆Àº¬“…º¿, ÷√– , “ƒ∏ƒ ¿…ŒÃ»÷
«∏»—∫∆ƒÀ∏ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡”  ∏ƒ—«ÀÃ≈æ  ¡∏¿ ø∏ ªº’≈º¿ “√«»∏¡À∏, ÷À¿
æ «∆¬¿Àº’∏ ªºƒ ≈ºŒƒ— ¡∏¿ º¡«¬æ»Ÿƒº¿ À∆ Œ»“∆  Àæ  ∏«“ƒ∏ƒÀ¿

…'∏ÃÀ∆◊  À∆Ã  ¡∏À∆’¡∆Ã  À–ƒ ∏¡»¿À¿¡Ÿƒ «º»¿∆ŒŸƒ.
Ø»“«º¿ ƒ∏ …∏  «– ¡∏¿ À∆ —¬¬∆ «∆Ã º«’…æ  º’ƒ∏¿ «∆¬◊

∆Ã…¿∏…À¿¡÷. ±◊……–√∆¿ ∆¿ Õ∆»º’  À∆Ã ƒ∆√∆◊, …◊……–√∆¿ ∆¿

øº…√¿¡∆’ «∏»—∫∆ƒÀº  ΩæÀ∆◊ƒ ∏ÃÀ÷ À∆ “»∫∆. ¶ ¡∏À∏…¡ºÃ”,
¬∆¿«÷ƒ, ∏ÃÀ∆◊ À∆Ã º»∫∆…À∏…’∆Ã º’ƒ∏¿ ∏’Àæ√∏ «∏¬¬∏‘¡÷ À∆Ã

¨∆√∆◊ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .
Æ¿ ºÃø◊ƒº , ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫“, «“ÕÀ∆Ãƒ ÀŸ»∏ …À¿  «¬—Àº  Àæ 

©Ãπ“»ƒæ…æ . §«¿À“¬∆Ã , «»“«º¿ ƒ∏ ªº’≈ºÀº ¡∏¿ º…º’  À÷¬√æ

¡∏¿ ∏«∆Õ∏…¿…À¿¡÷ÀæÀ∏. '§ƒ∏  À÷«∆  «∆Ã √∏…À’ΩºÀ∏¿ ∏«÷ 45%
∏ƒº»∫’∏, ªºƒ «»∆…Õ“»ºÀ∏¿ ∫¿∏ «∏¿Œƒ’ª¿∏, ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿
…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, «∆Ã “Œ∆Ãƒ ƒ∏ ¡—ƒ∆Ãƒ √º À∆ √“¬¬∆ƒ À∆Ã. £ºƒ

«»÷¡º¿À∏¿ ƒ∏ ∏ƒºŒø∆◊√º —¬¬∆ À∆ƒ «÷¬º√∆ À–ƒ …Ã√Õº»÷ƒÀ–ƒ,
÷«∆¿–ƒ ¡∏¿ ∏ƒ ø“¬∆Ãƒ ƒ∏ Ã«æ»ºÀ”…∆Ãƒ …º π—»∆  Àæ 
¥¬Ÿ»¿ƒ∏ . £ºƒ ∏ƒºŒ÷√∏…Àº ¡∏¿ ªºƒ ƒ∆√¿√∆«∆¿∆◊√∏…Àº -¡∏ƒº’ 

√∏ - ƒ∏ «¬æ∫Ÿƒ∆Ã√º À∆ Õ¿¬÷À¿√∆ ∏ÃÀŸƒ À–ƒ ¡∏À∆’¡–ƒ,
À∏ÃÀ’Ω∆ƒÀ—  À∆Ã  √º “ƒ∏ …¡—ƒª∏¬∆, À∆ …¡—ƒª∏¬∆ ª”øºƒ Àæ 
¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .

¶ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ º¬«’Ωº¿, ÷À¿ …À∆ À“¬∆  ø∏ «»ÃÀ∏ƒº◊…º¿ À∆ ª’¡∏¿∆.
©∏¿ √æ Õ∏ƒÀ∏…Àº’Àº, ¡Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ÷À¿
º«∏¿À∆◊√º. †«∏¿À∆◊√º. ©∏¿ ∏«∏¿À∆◊√º, À¿; ≤∏ ¬—øæ À∆Ã

«∏»º¬ø÷ƒÀ∆  «∆Ã ∆ª”∫æ…∏ƒ ∫ºƒ¿“  ∆¬÷¡¬æ»º  …Àæ √ºÀ∏ƒ—-
…ÀºÃ…æ ¡∏¿ …”√º»∏ ∆ªæ∫∆◊ƒ …Àæƒ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡” º≈∏ø¬’–…æ, ƒ∏
ª¿∆»ø–ø∆◊ƒ. †ÃÀ÷ À∆ º»∫∆…À—…¿∆ Àæ  £.§.¶. ∏«∆Àº¬º’ À∆

…æ√∏ƒÀ¿¡÷Àº»∆ “»∫∆ «∆Ã «»÷¡º¿À∏¿ ƒ∏ ∫’ƒº¿ …À∆ ¨∆√÷
¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .

Ø”»∏ «»∆ æ√º»Ÿƒ √’∏ «»÷…¡¬æ…æ ∫¿∏ ∫¿∆»À” ƒ∏ÃÀ¿¡” 

ºπª∆√—ª∏  …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏. ¶ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ «»∆…Õ“»ºÀ∏¿ ∫¿∏ …¡—œ¿√∆,
∫¿∏À’ “Œº¿ «∆¬◊ ¬¿∫ƒ’Àæ. £ºƒ √«∆»∆◊√º ƒ∏ ¡—ƒ∆Ã√º ø∏¬—……¿∆

100 Ø∞†©≤®©† °Æ≥™¶± (Æ™Æ´§™§®†)



…¡¿ …Àæ ±∏Œ—»∏. †  ∏Õ”…∆Ã√º, ¬∆¿«÷ƒ, À¿  ƒ∏ÃÀ¿¡“  ºπª∆√—ªº 
∫¿∏ À∏ ƒæ…¿— √∏  ¡∏¿ ∫¿∏ À∆ †¿∫∏’∆.

©∏¿ ¡—À¿ —¬¬∆. ´∆Ã ¡—ƒº¿ ºƒÀ◊«–…æ «»∆ √æƒŸƒ …◊……–√æ æ
∏ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ ªºƒ ”øº¬º ƒ∏ “¬øº¿ À∆ ø“√∏ …Àæ °∆Ã¬”. ±”√º»∏
æ ©Ãπ“»ƒæ…æ ¡∏À∏¡»’ƒº¿ Àæƒ †ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ ∫¿∏À’ “Õº»º À∆

ø“√∏ …Àæ °∆Ã¬”.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ¶ ¡. •”…æ “Œº¿

À∆ ¬÷∫∆.

∞Æ£Æ≥™† •¶±¶: ©Ã»’∏ ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ªºƒ º’ƒ∏¿
º◊¡∆¬∆ √“…∏ …º ¬’∫∆ Œ»÷ƒ∆ ÷«–  º’ƒ∏¿ ∏ÃÀ÷ , √¿∏  ∆√¿¬’∏ 
«ºƒÀ—¬º«Àæ , ƒ∏ ∏ƒ∏Õº»øŸ …À∆ ¿…À∆»¿¡÷ À∆Ã ¬¿∫ƒ¿À¿¡∆◊

∏À√∆æ¬º¡À»¿¡∆◊ …À∏ø√∆◊ …À∆ ̈ ∆√÷ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , «∆Ã ¬’∫∆-«∆¬◊
∏ÃÀ÷ À∆ ¿…À∆»¿¡÷ º’ƒ∏¿ ∫ƒ–…À÷ ¡∏¿ º≈ —¬¬∆Ã ∏«÷œº æ ¡Ã»’∏
≥«∆Ã»∫÷  ¡∏¿ ∆¿ º¿…æ∫æÀ“  Àæ  «¬º¿∆œæÕ’∏  «—»∏ «∆¬◊

∏ƒ∏¬ÃÀ¿¡— ¡∏¿ Àº¡√æ»¿–√“ƒ∏ ¡∏À“øº…∏ƒ ºªŸ …Àæ °∆Ã¬”.
§ƒÀÃ«–…¿—Ωº¿, ÷√– , À∆ ∫º∫∆ƒ÷  ÷À¿ æ ∏ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ …À∆

…◊ƒ∆¬÷ Àæ , «∏»'÷À¿ ∫ƒ–»’Ωº¿ ∏ÃÀ÷ À∆ ¿…À∆»¿¡÷ √º ÷¬∏ À∏
…À∆¿Œº’∏ À∆Ã ¡∏¿ «∏»'÷À¿ …◊……–√æ Ã«∆…À”»¿≈º Àæƒ ∏ƒ∏∫¡∏¿÷-
ÀæÀ∏ À∆Ã “»∫∆Ã, ºƒ À∆◊À∆¿  º«¿¡“ƒÀ»–…º Àæƒ ∏ƒÀ¿«∏»—øº…”

Àæ  …º √’∏ …Àº’»∏ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏ ∫¿∏ À∆ À’√æ√∏ ¡∏¿ ∫¿∏ À∆
¡÷…À∆  Àæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ , Œ–»’  ƒ∏ ∏«∆ªº¿¡ƒ◊º¿ À’«∆À∏ √º
…À∆¿Œº’∏ «∆Ã ƒ∏ ª¿¡∏¿∆¬∆∫∆◊ƒ Àæƒ ∏√Õ¿…π”Àæ…” Àæ  …À∏

…Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏ …æ√º’∏. §≈—¬¬∆Ã ¡∏¿ À∏ º»–À”√∏À∏ «∆Ã À“øæ¡∏ƒ
…Àæƒ º«¿À»∆«” «”»∏ƒ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒº  ¡∏¿ Àº¡√æ»¿–√“ƒº  ∏«∏-
ƒÀ”…º¿ , «∆Ã ª¿“œºÃ…∏ƒ –  ∏Ãø∏’»ºÀ∏ ∏ƒÀ¿ªº∆ƒÀ∆¬∆∫¿¡— ¡∏¿

∏ƒÀ¿º«¿…Àæ√∆ƒ¿¡— À∏ ÷«∆¿∏ …À∆¿Œº’∏ …Ãƒ¿…À∆◊…∏ƒ Àæƒ ∏ƒÀ’ª»∏-
…” À∆Ã .

¶ ¡∏ ´«∏¡∆∫¿—ƒƒæ √’¬æ…º …”√º»∏ ºªŸ ∫¿∏ «º»’……ºÃ√∏

∏¬∏Ω∆ƒº’∏ . ¨∆√’Ω– ÷À¿ ¡—ƒºÀº ¬—ø∆  ª¿∏«’…À–…æ  ” ª¿∏À◊-
«–…æ . £¿÷À¿ ºªŸ Ã«”»Œº ∏ƒ ø“¬ºÀº “ƒ∏ «º»’……ºÃ√∏ πºπ∏¿÷-
ÀæÀ∏ , “ƒ∏ «º»’……ºÃ√∏ …¿∫∆Ã»¿—  ¡∏¿ ∏ÃÀ∆«º«∆’øæ…æ  ∫¿∏ Àæ

√ºø∆ª∆¬∆∫’∏, ∫¿∏ Àæ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ «∆Ã ∏¡∆¬∆◊øæ…º ¡∏¿ æ
©Ãπ“»ƒæ…æ ¡∏¿ æ £§¶ ∫¿∏ ƒ∏ Õø—…∆Ã√º …Àæ …æ√º»¿ƒ”
¡∆»◊Õ–…æ, ∏ƒ ø“¬ºÀº, ÷¬æ  ∏ÃÀ”  Àæ  ª¿∏ª¿¡∏…’∏  ∫¿∏ Àæƒ

Ã¬∆«∆’æ…æ ºƒ÷  “»∫∆Ã, «∆Ã π¬“«∆Ã√º ÷À¿ ÷¬∆¿ Àº¬¿¡— À∆
ø“¬∆Ã√º, ∏¬¬— ¡—«∆¿∆¿ …ÃƒºŒŸ  À∆ ¡∏øÃ…Àº»∆◊ƒ ” ∏ƒ ø“¬ºÀº
ªæ√¿∆Ã»∫∆◊ƒ ∏∫¡Ã¬Ÿ…º¿ . 

Ø¿…Àº◊– ¡∏¿ º«¿À»“œÀº √∆Ã ¡Ã»’∏ …Ãƒ—ªº¬Õ∆ , ƒ∏ À∆ «–
∏ÃÀ÷, ÷À¿ À∆◊Àæ ºªŸ æ Ÿ»∏ ªºƒ º’ƒ∏¿ Ÿ»∏ …Àº’»∏  ∏ƒÀ¿«∏»—-
øº…æ , ∆◊Àº ∆¿ ¬◊…º¿  À–ƒ ∏ÃÀ∆Œ»æ√∏À∆ª∆À”…º–ƒ ∏ÃÀ”ƒ Àæ

…À¿∫√” √«∆»∆◊ƒ ƒ∏ º¿«–ø∆◊ƒ ÷À∏ƒ º…º’  œæÕ’…∏Àº ∏ÃÀ÷ƒ À∆ƒ
À»÷«∆ Àæ  ∏ƒ—øº…æ  À∆Ã “»∫∆Ã …Àæ °∆Ã¬” ÷À∏ƒ º…º’  ”…∏…À∏ƒ
¡Ãπ“»ƒæ…æ. ©∏¿ º«¿À“¬∆Ã , æ ∏ÃÀ∆Œ»æ√∏À∆ª÷Àæ…æ “Œº¿ À∆ ª¿¡÷

Àæ  ¡÷…À∆ , ∫¿∏À’ ø“¬º¿ Àæ ª¿¡¿— Àæ  “»ºÃƒ∏ ∏∫∆»—  ¡∏¿ Àæ
ª¿¡¿— Àæ , ∏ƒ ø“¬ºÀº ªÃƒ∏√¿¡”, Ÿ…Àº ƒ∏ Õø—…∆Ã√º ƒ∏ “Œ∆Ã√º
Àæƒ ∏Ã≈æ√“ƒæ Ω”Àæ…æ …º √¿∏ À“À∆¿∏ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ ∏ÃÀ∆Œ»æ√∏À∆-

ª÷Àæ…æ .
§’ƒ∏¿, ¬∆¿«÷ƒ, «∆¬¬— À∏ …æ√º’∏ …À∏ ∆«∆’∏ ƒ∆√’Ω– ø∏ “«»º«º

ƒ∏ º«¿¡ºƒÀ»Ÿ…∆Ã√º Àæƒ «»∆…∆Œ” √∏ , ∫¿∏À’ ¡∏øÃ…Àº»”…∏√º
À∆ “»∫∆, ∫¿∏À’ …”√º»∏ π»¿…¡÷√∏…Àº …º ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ ¡∏À—…À∏…æ
ƒ∏ “»ŒºÀ∏¿ …Àæ °∆Ã¬” “ƒ∏ ø“√∏, «∆Ã º…º’  ∆¿ ’ª¿∆¿ ªºƒ ø“¬ºÀº

ƒ∏ “»øº¿ …Àæ °∆Ã¬”, æ …◊√π∏…æ À∆Ã “»∫∆Ã ¡∏¿ √º √¿∏
∏ƒ∏¡∆¬∆Ãø’∏ ¡∏øÃ…Àº»º’Àº ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ «»∏∫√∏À¿¡— ∆Ã…¿∏…À¿¡”
ª¿∏ª¿¡∏…’∏ «∆Ã ∏¡∆¬∆◊øæ…º æ ©Ãπ“»ƒæ…æ.

©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, À“……º»¿  ¡Ãπº»ƒ”…º¿  «∆Ã
«»∆æ∫”øæ¡∏ƒ ¡∏¿ À“……º»¿  ª¿∆¿¡”…º¿  Àæ  £§¶ -À∆ º’«∏ƒ ÷¬∆¿
—¬¬–…Àº ∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿- º«“¬º≈∏ƒ Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ¡∏¿ ∏ÃÀ” æ

º«¿¬∆∫” ∏≈¿∆«∆¿”øæ¡º ∏«÷ Àæ …æ√º»¿ƒ” ©Ãπ“»ƒæ…æ À∆Ã
Ø†.±Æ.©. ¡∏¿ ∏«÷ Àæƒ ≥«∆Ã»∫÷ †ƒ—«ÀÃ≈æ  ¡∏ °—…– Ø∏«∏ƒ-
ª»“∆Ã. ´“…∏ ∏«÷ Àæƒ «»“«∆Ã…∏ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ ¡∏¿ Àæ ªÃƒ∏√¿¡”

Àæ  «∆»º’∏  «∆Ã “Œ∆Ã√º ∫¿∏ Àæƒ ºƒº»∫º¿∏¡” «∆¬¿À¿¡”. ¢¿'∏ÃÀ÷
ªºƒ º’ƒ∏¿ º◊¡∆¬∆ ƒ∏ ¡∏À∏ƒ∆”…º¿ ¡—«∆¿∆  ∫¿∏À’ æ ¨“∏
£æ√∆¡»∏À’∏ «∆Ã º’Œº ΩæÀ”…º¿ ÷¬∏ ∏ÃÀ— ƒ∏ ∫’ƒ∆Ãƒ, ÷«–  º’«∏

«»¿ƒ, …”√º»∏ º≈∏«∆¬◊º¿ √◊ª»∆Ã  ¡∏À— Àæ  ¡Ãπº»ƒæÀ¿¡” 
∏«÷Õ∏…æ  ∫¿∏ «»∆Ÿøæ…æ À∆Ã “»∫∆Ã Œ–»’  ƒ∏ ¡∏À∏Àºøº’ æ
…◊√π∏…æ …Àæ °∆Ã¬”.

§«’…æ , ªºƒ º’ƒ∏¿ ¡∏À∏ƒ∆æÀ— À∏ …Àæ»’∫√∏À∏ ” —¬¬–  «– 
ƒ∏ À∆ «– À∏ ¡’ƒæÀ»∏ ¡∏¿ À∏ º¬∏À”»¿∏ √¿∏  ∏Àº¡√æ»’–Àæ 
∏ƒÀ¿«∏»—øº…æ  «∆Ã √ºÀ“π∏¬º √¿∏ «∆¬◊ …æ√∏ƒÀ¿¡” Ã«÷øº…æ ∫¿∏

À∆ ºƒº»∫º¿∏¡÷ …◊…Àæ√∏ Àæ  ŒŸ»∏  √∏  …º «ºª’∆ ∏ƒÀ¿ª¿¡¿Ÿƒ
«»∆…–«¿¡Ÿƒ «∆¬¬“  Õ∆»“ , ’…–  ¡∏¿ ∏ÃÀ∆«»∆π∆¬”  ø∏ “¬º∫∏

¡∏¿ ÷¬∏ ∏ÃÀ— ªæ√¿∆Ã»∫∆◊ƒ …Ãƒº¿»√∆◊  …¡∆«¿√∆À”À–ƒ ¡∏¿
…Ã√Õº»÷ƒÀ–ƒ. ©∏À∏∫∫º’¬∏Àº …¡—ƒª∏¬∏ ¡∏¿ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏, ∏¬¬—

∏«∆¡ºƒÀ»Ÿ…∏Àº Àæ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏, «∆Ã À÷…∏ Œ»÷ƒ¿∏ Àæƒ
∏¡∆◊∫∏√º …Àæƒ †ø”ƒ∏, Àæƒ ∏«∆¡ºƒÀ»Ÿ…∏Àº …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, «∆Ã
À∆ º’ª∏Àº ¡∏¿ º…º’  ÷¬∆¿ ∆¿ Õ∆»º’ , ÷¬∆¿ ∆¿ ¡—À∆¿¡∆¿ “Œ∆Ãƒ

∏ƒ—∫¡æ ∏ÃÀ÷ À∆ “»∫∆ ¡∏¿ À∆ ∏«∏¿À∆◊ƒ.
§«¿À»“œÀº √∆Ã ƒ∏ …æ√º¿Ÿ…– ÷À¿ √÷ƒæ, ¡∆¿ƒ” ∫¿∏ ÷¬∆Ã  √∏ 

…¡∆«¿√÷ÀæÀ∏ «»“«º¿ ƒ∏ º’ƒ∏¿ æ ºøƒ¿¡” …¡∆«¿√÷ÀæÀ∏ ¡∏¿ ƒ∏ √æ

≈ºŒƒ∆◊√º ÷À¿ æ ¬¿∫ƒ¿À¿¡” √∆ƒ—ª∏ Àæ  £§¶ …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ º’ƒ∏¿
“ƒ∏ ∏ƒ∏«ÀÃ≈¿∏¡÷ “»∫∆ …º √¿∏ «º»¿∆Œ” √º «∆¬¬— «»∆π¬”√∏À∏,
∏¬¬— ¡∏¿ “ƒ∏ “»∫∆ «∆Ã ø∏ À»∆Õ∆ª∆À”…º¿ √º ∏ƒ∏«ÀÃ≈¿∏¡÷

¡∏◊…¿√∆ ¡∏¿ —¬¬∆Ã  ƒ∆√∆◊  Àæ  ŒŸ»∏ . 
≤∆ ≈“»ºÀº «∆¬◊ ¡∏¬— ∫¿∏À’ À∆ 1991 æ ∆√—ª∏ √º¬“Àæ  Àæ 

£§¶ æ ∆«∆’∏ º’Œº ∏ƒ∏¬—πº¿ ƒ∏ ¡—ƒº¿ À∆ƒ «»∆…ª¿∆»¿…√÷ À–ƒ

«»∆ÿ«∆ø“…º–ƒ Àæ  Œ–»∆ø“Àæ…æ  ¡∏¿ À∆Ã Œ»∆ƒ∆ª¿∏∫»—√√∏À∆ 
Àæ  ¡∏À∏…¡ºÃ”  ¬¿∫ƒ¿À¿¡Ÿƒ √∆ƒ—ª–ƒ ¡∏¿ …Àæƒ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ¡∏¿

…À∆Ã  ©∆√ƒæƒ∆◊ , ∏ƒ∏Õ“»º¿ …' ∏ÃÀ” Àæƒ º¿…æ∫æÀ¿¡” “¡øº…æ
÷À¿ ¡∏¿ æ Œ–»∆ø“Àæ…æ «»∆Àº’ƒºÀ∏¿ …∏ƒ √∆ƒ∆…”√∏ƒÀæ …À∆ √“»∆ 
∏ÃÀ÷, …Àæ ø“…æ ÷«∆Ã …”√º»∏ ø∏ ¡∏À∏…¡ºÃ∏…øº’, ∏Õ∆◊

¿¡∏ƒ∆«∆¿º’ √º À∆ƒ ¡∏¬◊Àº»∆ À»÷«∆ ÷¬º  À¿  ÀºŒƒ¿¡∆∆¿¡∆ƒ∆√¿¡“ 
¡∏¿ «º»¿π∏¬¬∆ƒÀ¿¡“  ∆¿¡∆¬∆∫¿¡“  ∏«∏¿À”…º¿ , ∏¬¬— º«’…æ  ÷À¿
Ã«—»Œº¿ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ À»∆Õ∆ª∆…’∏  ¡∏¿ —¬¬æ  ” —¬¬–ƒ √∆ƒ—ª–ƒ

∏ƒ∏¬÷∫–  À–ƒ √º¬ºÀŸƒ, ¡∆¿À∏…√∏À∆¬∆∫¿¡Ÿƒ √º¬ºÀŸƒ, «∆Ã ø∏
“Œ∆Ãƒ ¡—ƒº¿ ∏«∆ À∆ ®¢´§ ¡∏¿ —¬¬∆Ã  Õ∆»º’ . ©∏¿ ∏ÃÀ÷
º∫¡»’øæ¡º ¡∏¿ ∏«÷ —¬¬º  Ã«æ»º…’º .

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ¡ÀÃ«—º¿ À∆ ¡∆Ãª∆◊ƒ¿ ¬”≈º–  À∆Ã Œ»÷ƒ∆Ã
∆√¿¬’∏  Àæ  ¡Ã»’∏  °∆Ã¬ºÃÀ∆◊)

©◊»¿º Ø»÷ºª»º, √¿…÷ ¬º«À÷. £Ã…ÀÃŒŸ , ªºƒ º’ƒ∏¿ ªÃƒ∏À÷ƒ

ƒ∏ √¿¬”…∆Ã√º …º À÷…∆ ¬’∫∆ Œ»÷ƒ∆. ≥«—»Œº¿ ¡∏¿ ºªŸ “ƒ∏
“¬¬º¿√√∏ …À∆ ¡∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡÷ √∏  ¡∏À∏…À∏À¿¡÷. 

±' ÷,À¿ ∏Õ∆»— À∆ …æ√º’∆ ∏¿Œ√” , ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, «∆Ã º’ƒ∏¿

æ ∏ƒÀ¿«∏»—øº…æ ∫¿∏ À∆ À’√æ√∏ ¡∏¿ À∆ …Ãƒ∆¬¿¡÷ ¡÷…À∆  Àæ 
º«“ƒªÃ…æ , º’ƒ∏¿ ∫ƒ–…À÷ «–  ª¿∏√∆»ÕŸƒ∆ƒÀ∏¿ ¡∏¿ «– 
…ÃƒÃ«∆¬∆∫’Ω∆ƒÀ∏¿ ∏ÃÀ— À∏ ¡÷…Àæ. ≠“»ºÀº «—»∏ «∆¬◊ ¡∏¬—

«÷…∆ …À∆¿Œ’Ωº¿ À∆ ¡÷…À∆  À–ƒ Œ–√∏À∆Ã»∫¿¡Ÿƒ, À∏ ∆«∆’∏ “Œ∆Ãƒ
∆¬∆¡¬æ»–øº’ ∏ƒ ªºƒ ¡—ƒ– ¬—ø∆ , ”ªæ “Œ∆Ãƒ º¡Àº¬º…øº’ ” Àæ 
∏«∆¡∆√¿ª”  ¡∏¿ Àæ  ∏«÷øº…æ  Àæ  À“Õ»∏ , À∆Ã …Ã…À”√∏À∆ 

Ãª»∆ª÷Àæ…æ  ¡∏¿ À–ƒ ∏ƒÀ∏¬¬∏¡À¿¡Ÿƒ, …æ√º’∏ À∏ ∆«∆’∏ ªºƒ
«»∆ºπ¬“«∆ƒÀ∆ ¡∏¿ ªºƒ º¬”Õøæ…∏ƒ Ã«÷œæƒ …Àæ ªæ√¿∆Ã»∫’∏
—¬¬–ƒ «∏»÷√∆¿–ƒ …À∏ø√Ÿƒ …Àæ ŒŸ»∏ √∏ . ©∏¿ πºπ∏’–  ∏ƒ ªº¿

¡∏ƒº’  ∏ÃÀ— À∏ …À∆¿Œº’∏, ∫¿∏À’ √¿¬”…∏Àº ∫¿∏ ƒ∆◊√º»∏ ¡—«∆¿∆¿
…Ãƒ—ªº¬Õ∆¿ ºªŸ, ƒ∆√’Ω– ∆ ¡. Ø∏«∏Õ¿¬’««∆Ã º’«º ƒ∏ «∆◊√º
¡—«∆¿º  ∏¬”øº¿º . ´∏, ªºƒ Ã«∏»Œ∆Ãƒ √º∫∏¬◊Àº»º  ∏¬”øº¿º 

∏«∆ À∏ ƒ∆◊√º»∏, ¡◊»¿º Ø∏«∏Õ¿¬’««∆Ã. Ø∆¬¬“  Õ∆»“  √«∆»º¿
ƒ∏ º’ƒ∏¿ «¿¡»“ , ∏¬¬— «—»∏ «∆¬¬“  Õ∆»“  √«∆»∆◊ƒ ƒ∏ √∏ 
ªŸ…∆Ãƒ º¡º’ƒ∏ ∏¡»¿πŸ  À∏ …À∆¿Œº’∏, À∏ ƒ∆◊√º»∏ «∆Ã …Ãƒ¿-

…À∆◊ƒ, ∏ƒ ø“¬ºÀº, Àæ …À”»¿≈æ Àæ  ÷«∆¿∏  «»÷À∏…æ  ¡∏¿
º«¿¬∆∫”  √∏ .

¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: £Ã…ÀÃŒŸ , ÷√– , √¿¬∆◊√º √º
ƒ∆◊√º»∏.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ

√æ ª¿∏¡÷«ÀºÀº. §’ƒ∏¿ «»∆Œ–»æ√“ƒæ æ Ÿ»∏. 
Ø»∆Œ–»”…Àº, ¡Ã»’∏ …Ãƒ—ªº¬Õº.
∞Æ£Æ≥™† •¶±¶: ±' ∏ÃÀ”ƒ ∏¡»¿πŸ  Àæ …À¿∫√” ¡∏¿ ∫¿∏ Àæ

ŒŸ»∏ √∏  ¡∏¿ ∫¿∏ Àæƒ ∏ƒ—«ÀÃ≈æ ø∏ «»“«º¿ º√º’  ºªŸ ¡∏¿
«¿…Àº◊– ÷À¿ ÷¬∆¿ Ã«æ»ºÀ∆◊√º ∏ÃÀ÷ À∆ …À÷Œ∆, ªæ¬∏ª” À∆ …À÷Œ∆
Àæ  ∏ƒ—«ÀÃ≈æ , ƒ∏ ∏«∆ªº’≈∆Ã√º ∫¿∏ √¿∏ ∏¡÷√æ Õ∆»— ÷À¿ ªºƒ

√«∆»∆◊ƒ À∏ ÷«∆¿∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏ ¡∏¿ ∆¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…√∆’ À–ƒ
º«¿Œº¿»æ√∏À¿Ÿƒ ƒ∏ ∏¡∆Ã√«”…∆Ãƒ À∆ ª¿¡÷ √∏  ◊œ¿…À∆ Œ»“∆ 
…À∆Ã  …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆Ã  …À÷Œ∆Ã  Àæ  ∏ƒ—«ÀÃ≈æ . ≤∏ √÷ƒ∏

…Ã√Õ“»∆ƒÀ∏ º’ƒ∏¿ À∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏ À∆Ã º¬¬æƒ¿¡∆◊ ¬∏∆◊ ∫¿∏ √∏ .
(µº¿»∆¡»∆À”√∏À∏ ∏«÷ Àæƒ «À“»Ã∫∏ À∆Ã Ø†.±Æ.©.)
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Æ ¡. ©∆ƒÀ∆∫¿∏ƒ-

ƒ÷«∆Ã¬∆  “Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.
°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, ∫¿∏

√¿∏ ∏¡÷√æ Õ∆»— æ ©Ãπ“»ƒæ…æ À∆Ã Ø†.±Æ.©. ∏ƒ∏ΩæÀº’ —¬¬∆ø¿

À–ƒ ª¿¡Ÿƒ Àæ  ∏«∆ÀÃŒ¿Ÿƒ ¡∏¿ À–ƒ …æ√º»¿ƒŸƒ ∏¬¬— ¡∏¿ À–ƒ
«»∆æ∫∆◊√ºƒ–ƒ …Àæƒ «º»’∆ª∆ Àæ  ª¿∏¡Ãπ“»ƒæ…æ  Àæ  ŒŸ»∏ 
∏«∆ Àæ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏, À∆ 1990-1993. '†¬¬∆ø¿ ª¿—À»æÀ∆

«∆¬Ã√ºÀ∏Œº¿»¿…√“ƒ∆ «∆Ã ªºƒ «º’øº¿ «¬“∆ƒ ¡∏ƒ“ƒ∏ƒ.
Æ ¢ºŸ»∫¿∆  ∞—¬¬æ  º’Œº «º¿ «»÷…Õ∏À∏ ÷À¿ ∏ƒ À∆ Ø†.±Æ.©.
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ºÕ—»√∆Ωº ∏«÷ À∆ 1981 Àæƒ «∆¬¿À¿¡” «∆Ã º«¿Œº¿»º’ ƒ∏
ºÕ∏»√÷…º¿ …”√º»∏ æ ŒŸ»∏ √∏ , ø∏ ∏ƒ”¡º …Àæƒ «»–À∆«∆»º’∏

À–ƒ ºÃ»–«∏‘¡Ÿƒ Œ–»Ÿƒ. §∫Ÿ «»∆…ø“À– …' ∏ÃÀ” Àæ ª¿∏«’…À–…æ
÷À¿ º—ƒ æ …æ√º»¿ƒ” ©Ãπ“»ƒæ…æ À∆Ã Ø†.±Æ.©. …Ãƒ“Œ¿Ωº Àæƒ
«∆¬¿À¿¡” Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  Àæ  «º»¿÷ª∆Ã 1990-1993

…À∆Ã  ¡»’…¿√∆Ã  À∆√º’  ¡∏¿ …À¿  ¡◊»¿º  ¡∏ÀºÃø◊ƒ…º¿ , …”√º»∏
ø∏ ”À∏ƒ ¬¿∫÷Àº»∏ ¡∏¿ À∏ ªº¿ƒ— À∆Ã º¬¬æƒ¿¡∆◊ ¬∏∆◊ ∏¬¬— ¡∏¿
À∏ ªº¿ƒ— À∏ ª¿¡— Àæ . ¢¿∏À’ º’ƒ∏¿ Õ∏ƒº»÷ ÷À¿ º«¿Œº¿»º’ √º

À»∆√∏¡À¿¡“  …Ã∫¡»∆◊…º¿  …À∆ º…–Àº»¿¡÷ Àæ  ƒ∏ ºÕ∏»√÷…º¿
∏ÃÀ— À∏ ∆«∆’∏ ¡∏À”∫∫º¿¬º æ ’ª¿∏ ¬’∫∏ Œ»÷ƒ¿∏ «»¿ƒ. †ÃÀ÷ º’ƒ∏¿
À∆ …æ√º»¿ƒ÷ «»∆π¬æ√∏ Àæ  «∆¬¿À¿¡”  √∏  Ω–” . ¥ø—…∏√º …À∆

…æ√º’∆ …À∆Ã  º«∆√ºƒ∆Ã  ªº¡∏∆¡ÀŸ √”ƒº  ƒ∏ «»“«º¿ ƒ∏
ª¿∆»øŸ…∆Ã√º ¡∏¿ ƒ∏ ¡—ƒ∆Ã√º ÷…∏ ªºƒ ¡—ƒ∏√º À∏ «»∆æ∫∆◊√ºƒ∏
ªº¡∏∆¡ÀŸ Œ»÷ƒ¿∏ ¡∏¿ ¡Ã»’–  ÷…∆ À∆ Ø†.±Æ.©. «∆¬º√∆◊…º À∏

«»∆æ∫∆◊√ºƒ∏ ªº¡∏∆¡ÀŸ Œ»÷ƒ¿∏.
©◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, º’ƒ∏¿ «»—∫√∏À¿ ¬Ã«æ»÷ ÷À¿ “ƒ∏ “»∫∆ ∫¿∏

Àæƒ ∏ƒ∏∫¡∏¿÷ÀæÀ∏ À∆Ã ∆«∆’∆Ã Ã«—»Œº¿ «¬”»æ  ∆√∆Õ–ƒ’∏ ƒ∏
ªæ¬æÀæ»¿—Ωº¿ Àæƒ «∆¬¿À¿¡” Ω–” Àæ  ŒŸ»∏  ºªŸ ¡∏¿ «∆¬¬∆◊ 
√”ƒº , ∏¬¬— ¡∏¿ Àæƒ ¡∆¿ƒ” ∫ƒŸ√æ. ©∏¿ «»“«º¿ ƒ∏ «∏»∏ªºŒÀ∆◊√º

¡∏¿ ƒ∏ ª∆◊√º ÷¬∆¿ √º º¿¬¿¡»’ƒº¿∏ Àæƒ ∏¿À’∏. ©∏¿ æ ∏¿À’∏ «∆¿∏
º’ƒ∏¿; ¶ ∏ªÃƒ∏√’∏ ÷¬–ƒ À–ƒ ¡Ãπº»ƒ”…º–ƒ ƒ∏ ª¿∏√∆»ÕŸ…∆Ã√º
“ƒ∏ øº…√¿¡÷ «¬∏’…¿∆ ª¿∏Õ—ƒº¿∏  ∫¿∏ Àæƒ ∏ƒ—øº…æ, Àæƒ

«∏»∏¡∆¬∆◊øæ…æ ¡∏¿ Àæƒ º¡À“¬º…æ À–ƒ ªæ√∆…’–ƒ “»∫–ƒ ¡∏¿
À–ƒ ªæ√∆…’–ƒ «»∆√æøº¿Ÿƒ. 'Æ…∆ ∏ÃÀ÷ À∆ øº…√¿¡÷ «¬∏’…¿∆ ªºƒ
Ã«—»Œº¿, À÷…∆ À∏ ¿ª¿–À¿¡— …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏ «∆Ã …Ã∫¡»∆◊∆ƒÀ∏¿ …'

∏ÃÀ∆◊  À∆Ã  À∆√º’ , ø∏ Œ»æ…¿√∆«∆¿∆◊ƒ Àæƒ «∆¬¿À¿¡” Ω–” ¡∏¿
ºƒ ∫“ƒº¿ Àæ ªæ√÷…¿∏ Ω–” ∫¿∏ Àæƒ º≈Ã«æ»“Àæ…” À∆Ã ,
∏ª¿∏Õ∆»ŸƒÀ∏  ∫¿∏ À¿  ∏»ƒæÀ¿¡“  º«¿«ÀŸ…º¿  ¡∏¿ …Àæƒ ¡∆¿ƒ”

∫ƒŸ√æ ¡∏¿ …Àæƒ ’ª¿∏ Àæ ªæ√∆¡»∏À’∏. §’Œ∏ ¡—ƒº¿ «»÷À∏…æ ¡∏À—
Àæ …ÃΩ”Àæ…æ ∫¿∏ Àæƒ ∏ƒ∏øºŸ»æ…æ À∆Ã ±ÃƒÀ—∫√∏À∆ , ƒ∏
∏Õ”…∆Ã√º À¿  ∏ƒº≈—»ÀæÀº  ∏»Œ“  ¡∏¿ ƒ∏ Õ»∆ƒÀ’…∆Ã√º, …◊√-

Õ–ƒ∏ ¡∏¿ √º Àæƒ «∏»∏À”»æ…æ «∆Ã “¡∏ƒº ¡∏¿ ∆ ¡. ®–∏ƒƒ’ªæ ,
«Ÿ  ø∏ º≈∆«¬’…∆Ã√º À∆ §¬º∫¡À¿¡÷ ±Ãƒ“ª»¿∆ «∆Ã º’ƒ∏¿
«»∏∫√∏À¿¡— ª¿¡∏…À¿¡” ∏»Œ” ¡∏¿ ∏«÷ «¬ºÃ»—  ∏»√∆ª¿∆À”À–ƒ ¡∏¿

∏«÷ «¬ºÃ»—  «»∆…–«¿¡∆◊, Ÿ…Àº ƒ∏ “Œº¿ æ ¡—øº ©Ãπ“»ƒæ…æ
√’∏ «»∏∫√∏À¿¡— ∏ƒº≈—»ÀæÀæ ∏»Œ” «∆Ã ƒ∏ √«∆»º’ ƒ∏ º¬“∫Œº¿
¡∏¿ À¿  «»∆√”øº¿º  ¡∏¿ À∏ ªæ√÷…¿∏ “»∫∏. §’ƒ∏¿ æ √÷ƒæ ¬◊…æ

∫¿'∏ÃÀ÷ À∆ «»÷π¬æ√∏. £¿÷À¿ «»—∫√∏À¿ À∆ Ω”Àæ√∏ ªºƒ º’ƒ∏¿ æ
ª¿∏ª¿¡∏…’∏ ∏ƒ—øº…æ . 'Æ¬∆ À∆ “»∫∆ À∆Ã ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã, ∏«÷
À∆ƒ ¡ºƒÀ»¿¡÷ ∏∫–∫÷ √“Œ»¿ À∆Ã  ¡¬—ª∆Ã , º’ƒ∏¿ √º ∏ƒ—øº…æ.

£ºƒ º’ƒ∏¿ ¡∏¿ƒ∆◊»¿∆ …Ãƒº«Ÿ  ∏ÃÀ÷ À∆ …◊…Àæ√∏. ©∏¿ ÷¬∆¿
…Ã√Õ–ƒ∆◊√º ÷À¿ ∏ÃÀ÷ À∆ “»∫∆ ªºƒ √«∆»∆◊…º ƒ∏ ∫’ƒº¿ «∏»—
√º ∏ƒ—øº…æ. ¶ ª¿∏Õ∆»— «∆◊ º’ƒ∏¿; ¶ ª¿∏Õ∆»— º’ƒ∏¿ …À∆ À’√æ√∏.

°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): £ºƒ …Ã√-
Õ–ƒ∆◊√º …' ∏ÃÀ÷.

°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: £ºƒ …Ã√Õ–ƒº’Àº, ∏¬-

¬— ¡∏¿ æ π∏…¿¡” …Ã√Õ–ƒ’∏ À∆Ã Ø†±Æ©, À∆ƒ ¡ºƒÀ»¿¡÷ ∏∫–∫÷
√º ∏ƒ—øº…æ À∆ƒ “¡∏ƒº.

°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): ´∏, º…º’ 
Ã«∆∫»—œ∏Àº...

°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: ¶ …◊√π∏…æ À∆Ã ¡.

Øº«∆ƒ”. ±'∏ÃÀ”ƒ ∏ƒ∏Õ“»∆√∏¿.
°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): '†¬¬∆ ∆

¡ºƒÀ»¿¡÷  ∏∫–∫÷ ...

°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: §, ¬∆¿«÷ƒ À∆ ’ª¿∆ ªºƒ
∫¿ƒ÷À∏ƒº; 

ß∏ «»∆Œ–»”…– «∏»∏¡—À– ¡∏¿ ø∏ √∆Ã ªŸ…ºÀº ¬’∫∆ Œ»÷ƒ∆,

¡◊»¿º Ø»÷ºª»º.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Æ◊Àº Œ»÷ƒ∆

∆◊Àº »º◊√∏!

°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, ∏-
ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ …º ø“√∏ «∆Ã º’Œº ∫’ƒº¿ º«’ Àæ  Ã«∆Ã»∫’∏  √∆Ã.
©—ƒ– Œ»”…æ À∆Ã ª¿¡∏¿Ÿ√∏À∆  «∆Ã √∆Ã ª’ƒº¿ ∆ ©∏ƒ∆ƒ¿…√÷ ...

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ´¿∏ …ŒºÀ¿¡”
∏ƒ∆Œ” ƒ∏¿, ∏¬¬— ÷Œ¿...

°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: ™∆¿«÷ƒ, ø∏ √∆Ã º«¿-

À»“œºÀº ƒ∏ …ÃƒºŒ’…–.
Ø»∆…–«¿¡— ªæ¬Ÿƒ– ∏ªÃƒ∏√’∏ ƒ∏ º¬“∫≈– À∆ ∆«∆¿∆ª”«∆Àº

À’√æ√∏. £¿÷À¿ –  °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡∏¿ √—¬¿…À∏ ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆ , ªºƒ

ª¿∏ø“À– Àæ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ ƒ∏ ∏≈¿∆¬∆∫”…– ∏¬¬æ¬∆…Ã∫¡»∆Ã÷√ºƒº 
º¡À¿√”…º¿  ∏«÷ «∆¬¬“  «¬ºÃ»“  «∆Ã ªºƒ √«∆»Ÿ ƒ∏ º¬“∫≈–

¡∏¿ «÷…∆ ∏√º»÷¬æ«Àº  º’ƒ∏¿. ¢¿' ∏ÃÀ÷ ¡∏¿ ªºƒ √«∏’ƒ– …' ∏ÃÀ”ƒ
Àæ …ÃΩ”Àæ…æ. 'Æ√–  º’ƒ∏¿ ∏…Àº’∆ ∏«÷ Àæƒ ©Ãπ“»ƒæ…æ, ºƒŸ

¡∏À∏∫∫“¬¬º¿ Àæ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏, ƒ∏ «»∆…«∏øº’ ƒ∏ ¡»◊œº¿ À∏
ª¿¡— Àæ  …Õ—¬√∏À∏ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫ŸƒÀ∏ . ¢¿∏À’ º√Õ∏ƒ’Ωº¿, ∆◊Àº
¬’∫∆ ∆◊Àº «∆¬◊, ÷À¿ À∆ «»∆…—»Àæ√∏ «∆Ã Ã«“∫»∏œº æ

©Ãπ“»ƒæ…æ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  √º Àæ ∞–…¿¡” ©Ãπ“»ƒæ…æ,
«»∆”¬øº ∏«÷ Àæƒ ª”øºƒ º«¿øÃ√’∏ ∫¿∏ ƒ∏ π—¬∆Ã√º ¿ª¿–À¿¡—
…Ã√Õ“»∆ƒÀ∏ …À∆ ª’¡ÀÃ∆ ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã. ©∏¿ ∏  √¿¬”…∆Ã√º √º

ƒæÕ∏¬¿÷ÀæÀ∏ À∆ «»÷π¬æ√∏ ∫¿∏ ƒ∏ À∆ ¡∏À∏¬—π∆Ã√º. †»Œ’Ω– ∏«÷
À∆ƒ Ã«∏¿ƒ¿∫√÷ «∆Ã “¡∏ƒº ∆ º¿…æ∫æÀ”  Àæ  Ø¬º¿∆œæÕ’∏ , ÷À¿
º’ƒ∏¿ ◊«∆«Àæ ¡∏¿ æ √æ œ”Õ¿…æ À∆Ã «»∆…∏»À”√∏À∆  ∏«÷ Àæƒ

©Ãπ“»ƒæ…æ Àæ  ̈ “∏  £æ√∆¡»∏À’∏ . ≥«ºƒøÃ√’Ω– ÷À¿ Ã«º∫»—Õæ
À∆ƒ ®∆◊¬¿∆. ©∏¿ º’Œº ¡∏À∏Àºøº’ ¡∏¿ º’Œº ªæ√∆…¿ºÃøº’ æ …Ã√Õ–ƒ’∏.
†¬¬—, ÷«–  ∫ƒ–»¿ΩºÀº, ¡Ã»Ÿ…º¿  ª¿∏¡»∏À¿¡Ÿƒ …Ã√π—…º–ƒ ªºƒ

∫’ƒ∆ƒÀ∏¿ ∏«÷ À∏ øº»¿ƒ— À√”√∏À∏. '†¬¬–…Àº, «÷…∆Ã  √”ƒº 
¡—ƒ∏Àº º…º’  ∫¿∏ ƒ∏ º«¿¡Ã»Ÿ…ºÀº Àæ …◊√π∏…æ ∏ÃÀ” ∏«÷ Àæ

°∆Ã¬”;
¶ ƒæÕ—¬¿∏ «»∆…“∫∫¿…æ, ¬“º¿ ÷À¿ «»—∫√∏À¿ À∆ “»∫∆ À∆Ã

ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã º’Œº “ƒ∏ π∏…¿¡÷ «»÷π¬æ√∏: ¶ ¡∏øÃ…À“»æ…æ

Àæ  º¡À“¬º…æ  À∆Ã “»∫∆Ã. ©∏øÃ…À“»æ…æ ∏«÷¬ÃÀ∏ ª¿¡∏¿∆¬∆∫æ-
√“ƒæ …º …Œ“…æ √º Àæƒ “¡À∏…æ À∆Ã “»∫∆Ã ¡∏¿ √º Àæƒ «¬”»æ
—∫ƒ∆¿∏ Àæƒ ÀºŒƒ∆¬∆∫¿¡” ¡∏¿ ∏«÷ ¡—øº —¬¬æ «¬ºÃ»— º«¿…Àæ-

√∆ƒ¿¡” ¡∏¿ ∆»∫∏ƒ–À¿¡” ƒ∏ «»∆Œ–»”…º¿ “ƒ∏ À“À∆¿∆ “»∫∆. '†»Œ¿…º
ƒ∏ «»∆Œ–»º’ À∆ “»∫∆ ∏ÃÀ÷ ∏«÷ Àæ …À¿∫√” «∆Ã ∏ƒ∏À“øæ¡º …º
«»÷ÀΩº¡À √—ƒ∏ÀΩº» æ ª¿º◊øÃƒ…æ À∆Ã “»∫∆Ã, «∏»— Àæƒ À÷Àº

∏ƒÀ’ª»∏…æ Àæ ª¿¡” …∏ .
ß∏ …∏  øÃ√’…– À∆ º≈” , ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿: Æ¿ …Ã√Õ–ƒ’º 

À–ƒ ©Ãπº»ƒ”…º–ƒ Ø†±Æ© ∫¿∏ Àæƒ «»∆√”øº¿∏ ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã

√º Àæƒ À÷Àº ±∆π¿ºÀ¿¡” '§ƒ–…æ ¡∏¿ Àæƒ †¬∫º»’∏, Ã«º∫»—Õæ…∏ƒ
À∆ '88 ¡∏¿ «»∆“π¬º«∏ƒ “ƒ∏»≈æ «∏»∆Œ”  ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã À∆
1992 ∏«∆ Àæ ∞–…’∏ ¡∏¿ À∆ 1991 ∏«÷ Àæƒ †¬∫º»’∏, √º À∆ “»∫∆

Àæ  ∞ºπÃø∆◊…∏ .
¶ ∏ƒ—øº…æ Àæ  ¡∏À∏…¡ºÃ”  À∆Ã “»∫∆Ã ∫¿∏ À∆ »–…¿¡÷ ÕÃ…¿¡÷

∏“»¿∆ ¡∏¿ À¿  ªº≈∏√ºƒ“  Àæ  ∞ºπÃø∆◊…∏ , “∫¿ƒº …À∆ À“¬∆ 

À∆Ã 1990. ©∏¿ ø∏ √∆Ã «º’Àº, "«∆¿∆  ”À∏ƒ ¡Ãπ“»ƒæ…æ À÷Àº";
¨∏¿, æ ¨“∏ £æ√∆¡»∏À’∏ ”À∏ƒ ¡Ãπ“»ƒæ…æ, ∏¬¬— …À∆ ª¿—…Àæ√∏
«∆Ã √º…∆¬—πæ…º ∏«÷ Àæƒ Ã«∆∫»∏Õ” Àæ  …◊√π∏…æ  ∏«÷ Àæƒ

©Ãπ“»ƒæ…æ À∆Ã Ø†.±Æ.©., √“Œ»¿ Àæƒ “ƒ∏»≈æ À∆Ã “»∫∆Ã, º’Œ∏√º
À»º¿  º¡¬∆∫¿¡“  ∏ƒ∏√ºÀ»”…º¿ , «“ƒÀº ¡Ãπº»ƒ”…º¿ , ∆¡ÀŸ
≥«∆Ã»∫∆◊  °¿∆√æŒ∏ƒ’∏  ¡∏¿ «“ƒÀº ª¿∆¿¡”…º¿  Àæ  £§Ø†. §’ƒ∏¿

ªÃƒ∏À÷ƒ ƒ∏ «»∆Œ–»”…º¿ “»∫∆ ¡—À– ∏«÷ ∏ÃÀ“  À¿  …Ãƒø”¡º ;
¥Æ®°Æ± ®∑†¨¨®£¶±: ¢¿∏ À¿  ∆«∆’º  «∆¿∆  ºÃø◊ƒºÀ∏¿;
°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: £º◊Àº»∆ƒ, ∆ π∏…¿¡÷ 

¬÷∫∆  «∆Ã Ã«∏∫÷»ºÃº Àæƒ ∏ƒ∏øºŸ»æ…æ Àæ  …◊√π∏…æ , ”À∏ƒ
æ »”À»∏ À∆Ã "take or pay", ∫¿∏À’ ø∏ “«»º«º …◊√Õ–ƒ∏ √º Àæ
»”À»∏ ∏ÃÀ” ∏«÷ À∆ 1992 ƒ∏ «¬æ»Ÿƒ∆Ã√º À¿  «∆…÷ÀæÀº  «∆Ã

ªºƒ ø∏ ¡∏À∏ƒ∏¬Ÿƒ∏√º.
Ø»÷…øºÀ∆  ¬÷∫∆ , «∆Ã ”À∏ƒ æ ª¿¡” √∏  æ ∏∫–ƒ’∏, ”À∏ƒ ÷À¿

¡∏¿ ∏ƒ ∆¬∆¡¬æ»–ƒ÷À∏ƒ À∆ “»∫∆, ªºƒ ø∏ º’Œ∏√º ¡∏À∏ƒ∏¬–À“ 
ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã. ©∏¿ ªºƒ ø∏ º’Œ∏√º ¡∏À∏ƒ—¬–…æ ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã
º—ƒ À∆ ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆ ªºƒ ºŒ»æ…¿√∆«∆¿º’À∆ …Àæƒ æ¬º¡À»∆«∏»∏-

∫–∫”.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Æ¬∆¡¬æ»Ÿ…Àº

…∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ.

°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ, ¡◊»¿º
Ø»÷ºª»º, ª◊∆ ¬º«À—.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): 'ÆŒ¿, «∆Ã ø∏

«—º¿; £ºƒ “ŒºÀº «∏»∏«—ƒ– Œ»÷ƒ∆. §’√∏…Àº ¡∏¿ …º Ÿ»∏
«»∆Œ–»æ√“ƒæ. ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ.

°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: ß∏ º’Œ∏ Àº¬º¿Ÿ…º¿,

¡◊»¿º Ø»÷ºª»º.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Æ»’…Àº, ∆¬∆-

¡¬æ»Ÿ…Àº.

¥Æ®°Æ± ®∑†¨¨®£¶±: £¿¡∏¿∆◊À∏¿ º«º¿ª” ”À∏ƒ «»Ÿæƒ ≥-
«∆Ã»∫÷ .

°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: AÃÀ— «∆Ã ¬“– º’ƒ∏¿

∏ƒ∏√Õ¿…π”ÀæÀ∏, ª¿÷À¿ À∏ ∫»—ÕºÀº …Àæƒ º¿…æ∫æÀ¿¡” “¡øº…æ À∆Ã
ƒ÷√∆Ã «∆Ã œæÕ’…∏Àº. †ƒ∏Õ“»ºÀº º«’ ¬“≈º¿: "™÷∫– …æ√∏ƒÀ¿¡Ÿƒ
¡∏øÃ…Àº»”…º–ƒ …Àæƒ «»÷∆ª∆ º¡À“¬º…æ  À–ƒ “»∫–ƒ Ã«∆ª∆√” ,

æ º¬¬æƒ¿¡” «¬ºÃ»— ”À∏ƒ ∏ƒ“Õ¿¡À∆ ƒ∏ ∏ƒÀ∏«∆¡»¿øº’ …À¿ 
…Ã√π∏À¿¡“  Ã«∆Œ»ºŸ…º¿ ". ©∏¿ º«¿«¬“∆ƒ ¬“Àº ÷À¿ √º À∆Ã 
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»Ãø√∆◊  ∏ÃÀ∆◊  ”À∏ƒ π“π∏¿∆ ÷À¿ ø∏ «∏»”»ŒºÀ∆ ¡∏¿ æ ª¿ºÀ” 
«»∆øº…√’∏ ºÕ∏»√∆∫”  Àæ  »”À»∏  "take or pay" Œ–»’  ƒ∏

Ã«—»Œº¿ æ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ «∏»∏¬∏π”  À–ƒ …Ã√π∏À¿¡Ÿƒ «∆…∆À”À–ƒ
ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã. †ÃÀ÷ À∆ ¬“∫∏Àº À∆ 1994. ©∏¿ ºªŸ ªºƒ ¬“Àº
∫¿∏ ¡∏√’∏ »”À»∏ ª¿∏ÕÃ∫”  «∆Ã …”√º»∏ …∏  —¡∆Ã…∏ ƒ∏

∏ƒ∏¡∏¬◊«ÀºÀº.
¶ «¬”»æ  ∆√∆¬∆∫’∏ À∆Ã ¬÷∫∆Ã ∫¿∏ À∆ƒ ∆«∆’∆ ¡—ƒ∏Àº Àæƒ

∏¬¬∏∫” ¡∏¿ Àæƒ ∏ƒ∏øºŸ»æ…æ Àæ  …Ã√Õ–ƒ’∏ , º’ƒ∏¿ æ Õ»—…æ

…∏  …Àæƒ ’ª¿∏ §¿…æ∫æÀ¿¡” '§¡øº…æ
÷À¿ "æ «∏»∆◊…∏ ©Ãπ“»ƒæ…æ º«∏ƒ∏ª¿∏«»∏∫√∏Àº◊øæ¡º À∆

«»∆…—»Àæ√∏ √º …¡∆«÷ Àæƒ «»∆…∏»√∆∫” À∆Ã …º º«’«ºª∏

…Ã√π∏À— √º Àæƒ ºƒº»∫º¿∏¡” Àæ  «∆¬¿À¿¡”". '§À…¿ º«¿Àº◊Œøæ¡º
æ ¡∏À—»∫æ…æ ª¿¡∏¿Ÿ√∏À∆  Àæ  »–…¿¡”  «¬ºÃ»—  ƒ∏ ¡∏À∏…¡ºÃ—-
…º¿ ∫¿∏ ª¿¡÷ Àæ  ¬∆∫∏»¿∏…√÷ √º À∆ …◊…Àæ√∏ BOO …À∏ø√÷

«∏»∏∫–∫”  …Àæ °÷»º¿∆ §¬¬—ª∏.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ©◊»¿º ©∆ƒÀ∆-

∫¿∏ƒƒ÷«∆Ã¬º, ∆¬∆¡¬æ»Ÿ…Àº …∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ √º ª◊∆ ¬“≈º¿ .
°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: ≤º¬º¿Ÿƒ–, ¡◊»¿º

Ø»÷ºª»º.

≤∆ ª¿¡∏’–√∏ ∏ÃÀ÷ ∏ƒ∏«¬æ»Ÿøæ¡º √º Àæƒ ∏ƒ—øº…æ ∆»¿…√“ƒ–ƒ
“»∫–ƒ. §ªŸ º’ƒ∏¿ æ «¬”»æ  ∆√∆¬∆∫’∏ À∆Ã ¬÷∫∆Ã ∫¿∏ À∆ƒ ∆«∆’∆
º…º’  ∏¬¬—≈∏Àº Àæ …◊√π∏…æ. ©∏¿ ∆ ¬÷∫∆  ”À∏ƒ ∏«¬÷ .

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): 'ÆŒ¿ —¬¬∆ Œ»÷ƒ∆,
…∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ.

°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: §’Œ∏Àº ªº…√ºÃøº’

…À∏ …ÃƒÀºŒƒ¿∏¡— …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏ Àæ  £§¶ ƒ∏ ¡∏À∏»∫”…ºÀº ∏ÃÀ÷
À∆ …À∏ø√÷.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ©◊»¿º ©∆ƒÀ∆-

∫¿∏ƒƒ÷«∆Ã¬º, √æ Õ“»ƒºÀº …º ª◊…¡∆¬æ ø“…æ À∆ Ø»∆ºª»º’∆. £ºƒ
√«∆»º’Àº ƒ∏ ∏Ãø∏¿»ºÀº’Àº.

°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: Æ¬∆¡¬æ»Ÿƒ–, ¡◊»¿º

Ø»÷ºª»º. ´’∏ Õ»—…æ.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): 'ÆŒ¿. ≤¿ √’∏

Õ»—…æ; ±º ∏ÃÀ÷ À∆ Œ»÷ƒ∆;

°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: ©∏¿ ∏ƒÀ¿¡∏À∏…À”…∏Àº
À∆ …À∏ø√÷ ∏ÃÀ÷ √º À∆ …À∏ø√÷ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  …Ãƒ À∏ ª◊∆
Ãª»∆æ¬º¡À»¿¡— “»∫∏.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ¨∏ ŒÀÃ«—ƒº
ªæ¬∏ª” À∏ ¡∆Ãª∆◊ƒ¿∏ ∫¿∏ ƒ∏...

°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: ©∏¿ º«º¿ª” º’«∏Àº...

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ©∏À∏Œ»æ…À¿¡”
—…¡æ…æ À–ƒ ª¿¡∏¿–√—À–ƒ; §’ƒ∏¿ º¿  π—»∆  À–ƒ —¬¬–ƒ …Ãƒ∏-
ª“¬Õ–ƒ, º’ƒ∏¿ º¿  π—»∆  À∆Ã Œ»÷ƒ∆Ã Àæ  ±Ãƒºª»’∏…æ , º’ƒ∏¿

º¿  π—»∆  Àæ  …ÃΩæÀ”…º– .
°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: ±∏  Ã«ºƒøÃ√’Ω– ÷À¿

æ ¡Ãπ“»ƒæ…æ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ ...

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): 'ÆŒ¿ «∏»∏¡∏¬Ÿ,
¡◊»¿º ©∆ƒÀ∆∫¿∏ƒƒ÷«∆Ã¬º. £ºƒ “ŒºÀº À∆ ¬÷∫∆.

°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: ¶ ¡Ãπ“»ƒæ…æ Àæ 
¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  ª¿∏«»∏∫√∏Àº◊øæ¡º √º Àæ »–…¿¡” ¡Ãπ“»ƒæ…æ
¡∏¿ √º Àæƒ ¡»∏À¿¡” »–…¿¡” ºÀ∏¿»º’∏.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ,
¡◊»¿º ©∆ƒÀ∆∫¿∏ƒƒ÷«∆Ã¬º, ªºƒ “ŒºÀº —¬¬∆ À∆ ¬÷∫∆. ±∏ 
«∏»∏¡∏¬Ÿ! ß∏ …∏  ∏Õ∏¿»“…– À∆ ¬÷∫∆ ¡∏¿ ªºƒ À∆ “Œ– ¡—ƒº¿

«∆À“. ´æƒ √º Õ“»ƒºÀº …Àæ ª◊…¡∆¬æ ø“…æ ƒ∏ À∆ ¡—ƒ– …º
º…— .

°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: §…º’  π—¬∏Àº …Àæ

…Ã√Õ–ƒ’∏ …∏  À¿  º¬¬æƒ¿¡“  ºÀ∏¿»º’º  √“…∏.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ,

¡◊»¿º ©∆ƒÀ∆∫¿∏ƒƒ÷«∆Ã¬º.

Æ ¡. ≤Ω∏ƒ”  “Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.
°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: ¶ ª¿¡” …∏  …Ã√Õ–ƒ’∏

∏ƒ∏Õ“»º¿ »æÀ— À¿  º¬¬æƒ¿¡“  ºÀ∏¿»º’º .

¶™®†± °™†µÆØÆ≥™Æ±: 'ÆŒ¿, ¡◊»¿º …Ãƒ—ªº¬Õº.
°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: £ºƒ À∆ øº–»Ÿ √º-

√«À÷, ∏¬¬— º…º’  øº–»º’Àº √º√«À÷ ÷À¿ º√º’  ∏ƒ∆’≈∏√º ∏ÃÀ÷

À∆ ª»÷√∆.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ©◊»¿º ©∆ƒÀ∆-

∫¿∏ƒƒ÷«∆Ã¬º, …∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ! ≤¿ º’ƒ∏¿ ∏ÃÀ— À∏ «»—∫√∏À∏;

≥«—»Œº¿ Ø»∆ºª»º’∆ ºªŸ, Ã«—»Œº¿ À—≈æ, Ã«—»Œº¿ ©∏ƒ∆ƒ¿…√÷ 
” º’√∏…Àº Ã«º»—ƒ– ÷¬–ƒ ∏ÃÀŸƒ;

°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: £¿¡∏¿∆◊√∏¿ ª“¡∏ ¬º-
«À— ∏«÷ À∆ƒ ©∏ƒ∆ƒ¿…√÷.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): £ºƒ ª¿¡∏¿∆◊…Àº
ª“¡∏ ¬º«À—. ±º —¬¬º  «º»¿«ÀŸ…º¿  ª¿¡∏¿∆◊…Àº ª“¡∏ ¬º«À—.
±Àæƒ º«º»ŸÀæ…æ.

°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: £¿¡∏¿∆◊√∏¿ ª“¡∏ ¬º-
«À—. ±∏  Œ—»¿…∏ ¡∏¿ «“ƒÀº.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): £ºƒ …∏  —¡∆Ã…∏!

£¿¡∏¿∆◊…Àº «“ƒÀº ¬º«À— ÷«–  ª¿¡∏¿∆◊ƒÀ∏¿ ¡∏¿ ∆¿ —¬¬∆¿. †ÃÀ÷
À∆ ∆«∆’∆ º«¿¡∏¬º’…Àº ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ …Àæ …ÃΩ”Àæ…æ À–ƒ º«º»–-
À”…º–ƒ. £ºƒ “Œº¿ …Œ“…æ √º Àæƒ «∏»∆◊…∏ …ÃΩ”Àæ…æ.

°†±®™§®Æ± ©Æ¨≤Æ¢®†¨¨ÆØÆ≥™Æ±: §’ƒ∏¿ ¡∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿-
¡÷  “¬º∫Œ∆ . £¿∏π—…Àº À∆ƒ ©∏ƒ∆ƒ¿…√÷.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): 'ÆŒ¿.

Æ ¡. ≤Ω∏ƒ”  “Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.
™§∑¨®£†± ≤•†¨¶±: '®…–  ø∏ «»“«º¿ ƒ∏ ¡∏À∏ø“…– √’∏

ª”¬–…æ ÷À¿ º’√∏¿ ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆  ∫¿∏ ƒ∏ «—»– ¡∏¿ º∫Ÿ ª“¡∏
¬º«À—. §ƒ «—…æ «º»¿«ÀŸ…º¿ ø∏ «»∆…«∏ø”…– √æ ÷ƒÀ∏ 
∏ƒº≈—»ÀæÀ∆  ƒ∏ º’√∏¿ √“…∏ …À∆ «ºƒÀ—¬º«À÷ √∆Ã.

(ß÷»Ãπ∆  …Àæƒ †’ø∆Ã…∏)
†∫∏«æÀ∆’ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ∆√∆¬∆∫Ÿ ÷À¿ ¡—øº Õ∆»— «∆Ã æ °∆Ã¬”

∏…Œ∆¬º’À∏¿ √º À“À∆¿∆Ã º’ª∆Ã  ∏ƒÀ¿¡º’√ºƒ∏, √«º»ªº◊– À∆Ã 

Œ»÷ƒ∆Ã . ´«º»ªº◊– À∆ 1998 √º À∆ 1989 «∆Ã …◊√Õ–ƒ∏ √º
Àæƒ †ƒÀ¿«∆¬’ÀºÃ…æ ÷¬∆¿ «»“«º¿ ƒ∏ À∆ ≈ºŒ—…∆Ã√º.

§…º’  ÷√–  ªºƒ √«∆»º’Àº ƒ∏ À∆ ≈ºŒ—…ºÀº, ’…–  ∫¿∏À’ "æ “≈¿ 

º’ƒ∏¿ ªºÃÀ“»∏ Õ◊…¿ ", ’…–  ∫¿∏À’ “Œº¿ …Àº»“œº¿ æ «æ∫” À∆Ã
∏ƒÀ¿«∆¬¿ÀºÃÀ¿¡∆◊ ¬÷∫∆Ã ¡∏¿ ªºƒ “ŒºÀº ∏«÷ «∆◊ ƒ∏ ∏ƒÀ¬”…ºÀº
∏ƒÀ¿«∆¬¿ÀºÃÀ¿¡— º«¿Œº¿»”√∏À∏, ’…–  ∫¿∏À’ "æ °∆Ã¬” º—¬–" ∏«÷

…Ã√Õ“»∆ƒÀ∏ À∏ ∆«∆’∏ º«¿Œº¿»∆◊ƒ ƒ∏ √ºÀ∏Õ“»∆Ãƒ Àæ …◊∫¡»∆Ã…”
À∆Ã  ºªŸ √“…∏. 'Æ√– , ∏  ∏Õ”…∆Ã√º À¿  Ã«∆ø“…º¿ , ∫¿∏À’ À∆
¡∆Ãª∆◊ƒ¿ ø∏ º’ƒ∏¿ ∏√º’¬¿¡À∆ …º ¬’∫∆, ¡∏¿ ∏  √º’ƒ∆Ã√º …º

∆»¿…√“ƒ∏ «»∏∫√∏À¿¡— «º»¿…À∏À¿¡—.
†∫∏«æÀ∆’ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ÷À∏ƒ «»¿ƒ ∏«÷ ¬’∫∆ ¡∏¿»÷ «”∫∏ ∫¿∏

«»ŸÀæ Õ∆»— …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ∫¿∏ ƒ∏ «∏»∏…ÀŸ …À∏ º∫¡∏’ƒ¿∏ À∆Ã

º»∫∆…À∏…’∆Ã, À∆ “¡∏ƒ∏ ∫¿∏À’ ∏ÃÀ” æ Ã«÷øº…æ √º º’Œº
∏«∏…Œ∆¬”…º¿. §’Œ∏ ∏¡∆◊…º¿ «∆¬¬—. §’Œ∏ √«º»ªºÃÀº’ ¡∏¿ º∫Ÿ
∆ ’ª¿∆ , ∫¿∏ À∆ «∆◊ π»’…¡ºÀ∏¿ æ ∏¬”øº¿∏, ∫¿∏ À∆ À¿ ∫’ƒºÀ∏¿ ∫◊»–

∏«÷ À∆ "…¡—ƒª∏¬∆ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ".
Ø»“«º¿ ƒ∏ …∏  «– ÷À¿ …Àæ ª¿∏ª»∆√” ©∆Ω—ƒæ-¥¬Ÿ»¿ƒ∏

¬Ã«”øæ¡∏ ÷…∆Ã  ¡∏À∆¿¡∆◊ƒ …' ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ «º»¿∆Œ”. †ÃÀ÷ ”À∏ƒ

À∆ …Ãƒ∏’…øæ√∏ «∆Ã º’Œ∏ √“…∏ √∆Ã. 'ÆÀ¿ º’ƒ∏¿ —ÀÃŒ∆¿ ∏ÃÀ∆’ ∆¿
—ƒø»–«∆¿ «∆Ã Ω∆Ãƒ º¡º’. '§Œ∆Ãƒ ƒ∏ «∏¬“œ∆Ãƒ √º À∏ ≈º»∆-
π∆◊ƒ¿∏, √º À∆ ¡»◊∆, “Œ∆Ãƒ ƒ∏ «∏¬“œ∆Ãƒ √º Àæ ÕÀŸŒº¿∏ À∆Ã ,

√º Àæƒ ∏ƒº»∫’∏ À∆Ã , √º Àæƒ «º»¿ø–»¿∆«∆’æ…æ ¡∏¿ "ÕÃ¬—ƒº ¡∏¿
ßº»√∆«◊¬º " À∏ÃÀ÷Œ»∆ƒ∏.

†ÃÀ— æ †ø”ƒ∏ ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏ À∏ ¡∏À∏¬—πº¿. 'ÆÀ∏ƒ ∆¿

…Ãƒ”øº¿º  «∆¬¬Ÿƒ, º’Àº √“…∏ ºªŸ º’Àº “≈– ∏«÷ ºªŸ
ª¿∏√∆»ÕŸƒ∆ƒÀ∏¿ …À¿  ¡∆¿ƒ–¿¡“  º¡ªæ¬Ÿ…º¿  ¡∏¿ …À¿  ªº≈¿Ÿ…º¿ 

Àæ  †ø”ƒ∏ , ÷«∆Ã «∏’Ω∆ƒÀ∏¿ À∏ ª¿—Õ∆»∏ «∏¿Œƒ’ª¿∏, ∏ÃÀ— «∆Ã
Ωº¿ “ƒ∏  —ƒø»–«∆ , ÷À∏ƒ π¬“«º¿ À∆ «»÷π¬æ√∏ "«»’√∏ Õ—À…∏"
ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏ À∏ ∏ƒÀ¿¬æÕøº’ ∆ ºƒ †ø”ƒ∏¿ ...

'ÆÀ∏ƒ, ¬∆¿«÷ƒ, «”∫∏√º …Àæƒ «¬∏Àº’∏ Àæ  ́ º¬’Àæ , “ƒ∏ Œ–»¿÷
«∆Ã «»ŸÀæ Õ∆»— À∆ “π¬º«∏ …Àæ Ω–” √∆Ã, ∆√∆¬∆∫Ÿ ÷À¿ ≈“Œ∏…∏
Àæƒ ∏ƒº»∫’∏ Àæ  ª¿¡”  √∆Ã «º»¿∆Œ”  ¡∏¿ º’«∏ ÷À¿ º√º’  º’√∏…Àº

«∏ƒºÃÀÃŒº’  º¡º’ ¡∏¿ ∏  “Œ∆Ã√º 25% π¿∆√æŒ∏ƒ¿¡” ∏ƒº»∫’∏.
'¶À∏ƒ ¬∆¿«÷ƒ º¡º’ —ƒø»–«∆¿ ÷¬–ƒ À–ƒ ¡∆√√—À–ƒ, º◊¡∆¬∏ À∆Ã 
ª¿∏¡»’ƒº¿ . £ºƒ ”À∏ƒ ∆¿ º«¿…À»∏ÀºÃ√“ƒ∆¿ À∆Ã ¡. Ø∏ƒ∏∫¿–À∏¡÷-

«∆Ã¬∆Ã, ÷«–  ¡—«∆¿∆¿ º’«∏ƒ. Æ ¡. Ø∏ƒ∏∫¿–À∏¡÷«∆Ã¬∆ 
∆Ãª÷¬–  ∏…Œ∆¬”øæ¡º √º À∆ ø“√∏. '¶À∏ƒ —ƒø»–«∆¿ «∆Ã
«º»’√ºƒ∏ƒ ƒ∏ √«∆Ãƒ …À¿  ¡∏À∏¡÷√πº , ª¿∏¡÷…¿∏ √“À»∏ ¡—À–

∏«÷ Àæ ∫æ ∫¿∏ ƒ∏ π∫—¬∆Ãƒ “ƒ∏ ¡∆√√—À¿ œ–√’. ©¿' ∏ÃÀ÷ À∆
√”ƒÃ√∏ ∏  À∆ “Œ∆Ãƒ Ã«÷œæ À∆Ã  ÷…∆¿ ∏∫ƒ∆∆◊ƒ ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ
—¬¬æ §¬¬—ª∏.

™“–, ¬∆¿«÷ƒ, ÷À¿ º¡º’, ¡—«∆Ã ∏¿…ø—ƒøæ¡∏ À◊œº¿  ∫¿∏
¬∆∫∏»¿∏…√÷ —¬¬–ƒ. ¢¿∏ ¬∆∫∏»¿∏…√÷ º¡º’ƒ–ƒ, «∆Ã ø∏ «»“«º¿
ƒ∏ ¡∏À∏¬—π∆Ãƒ «–  ÷À∏ƒ -æøº¬æ√“ƒ∏ ” —øº¬∏- º√«¬“¡∆ƒÀ∏¿

…º «∏¿Œƒ’ª¿∏ ∏¬¬æ¬∆…Ã∫¡»∆Ã÷√ºƒ–ƒ …Ã√Õº»÷ƒÀ–ƒ, ∏ÃÀ— À∏
«∏¿Œƒ’ª¿∏ À∏ «¬æ»Ÿƒº¿ ∆ ∏«¬÷  «∆¬’Àæ . Æ «∆¬’Àæ  º¡º’ƒ∆ 
«∆Ã «º»¿√“ƒº¿, ÷«–  …∏  º’«∏, ƒ∏ ¡∏«ƒ’…º¿ æ ÀΩ¿√¿ƒ¿“»∏, ƒ∏

ª∆Ã¬“œ∆Ãƒ Œ’¬¿∆¿ —ƒø»–«∆¿, À“……º»¿  Œ¿¬¿—ªº  —ƒø»–«∆¿ …Àæƒ
«∏»∏∫–∫”. Ø∆¿∆  “Œº¿ ª¿¡∏’–√∏ ƒ∏ …À∏√∏À”…º¿ ∏ÃÀ÷ À∆ “»∫∆;
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©∏¿ “»Œ∆√∏¿ ÀŸ»∏ …À∆ —¬¬∆ √º∫—¬∆ ø“√∏, …À∆ À’√æ√∏. §’«º
∆ ¡. Ø∏«∏Õ¿¬’««∆Ã «»∆æ∫∆Ã√“ƒ–  ∆»¿…√“ƒ∏ ºƒª¿∏Õ“»∆ƒÀ∏ ¡∏¿

«»“«º¿ ƒ∏ ∏«∏ƒÀ”…– ª¿'∆¬’∫– …'∏ÃÀ—. †ƒ“Õº»º ∆ ¡. Ø∏«∏Õ¿-
¬’««∆Ã ÷À¿ ∆ À÷Àº ≥«∆Ã»∫÷  °¿∆√æŒ∏ƒ’∏  ¡. ±æ√’Àæ  º’«º ÷À¿
"º’ƒ∏¿ “≈– ∏«÷ Àæ Õ¿¬∆…∆Õ’∏ √∏  æ ªæ√¿∆Ã»∫’∏ √¿∏  À“À∆¿∏ 

√∆ƒ—ª∏ ". †ƒ ¡—ƒ– ¬—ø∆ , ª¿∆»øŸ…À“ √º.
¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: ≤∏ Ø»∏¡À¿¡— ª¿∏π—…Àº.
™§∑¨®£†± ≤•†¨¶±: °ºπ∏’– , ª¿∏π—Ω– À∏ Ø»∏¡À¿¡—. §’ƒ∏¿

À∏ Ø»∏¡À¿¡— Àæ  …Ãƒºª»’∏…æ  16 ́ ∏»À’∆Ã 1995, …º¬’ª∏ 4.407.
£¿∏π—Ω– À¿ º’«º ∆ …æ√º»¿ƒ÷  Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ : "≤∆ ªº◊Àº»∆
…æ√º’∆, …À∆ ∆«∆’∆ º√º’  «¿…Àº◊∆√º ÷À¿ “«»º«º ƒ∏ ∏¬¬—≈º¿ À∆

«»∆…—»Àæ√∏ ”À∏ƒ æ ∏ƒ—øº…æ …Àæ »–…¿¡” «¬ºÃ»— √¿∏  √∆ƒ—ª∏ 
«∏»∏∫–∫”  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  √º «»ŸÀæ ◊¬æ À∆ ÕÃ…¿¡÷
∏“»¿∆ ¡¬«., …ÃƒªÃ∏…√“ƒ∆Ã ¡◊¡¬∆Ã √º À∆ …◊…Àæ√∏ °ÆÆ. ´º

À∆ …◊…Àæ√∏ ∏ÃÀ÷ Àæ  æ¬º¡À»∆«∏»∏∫–∫” , À∆ ∆«∆¿∆ ”À∏ƒ “ƒ∏
…◊…Àæ√∏ …◊√Õ–ƒ∆ √º Àæƒ ¿ªº∆¬∆∫’∏ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏ ,

ªºƒ º’√∏…Àº …◊√Õ–ƒ∆¿. ¢¿∏À’ ø∏ Ã«”»Œº “ƒ∏  ¿ª¿ŸÀæ  «∏»∏-
∫–∫÷  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  ∆ ∆«∆’∆  ø∏ º’Œº º≈∏…Õ∏¬¿…√“ƒæ
Àæ ª¿—øº…æ Àæ  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  √º «»∆…Ã√Õ–ƒæ√“ƒæ

À¿√”."
¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: ≤¿  ∏«÷œº¿  À∆Ã …”√º»∏ ƒ∏

ª¿∏π—…ºÀº ¡∏¿ ÷Œ¿...

™§∑¨®£†± ≤•†¨¶±: †ÃÀ— ∏¡»¿πŸ  º’«º ¡. Ø∏«∏Õ¿¬’««∆Ã
∆ ¡◊»¿∆  Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ .

¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: °¬“«– ÷À¿...

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ, ¡◊»¿º
Ø∏«∏Õ¿¬’««∆Ã. °¬“«– ÷À¿ ª¿∏¡÷«ÀºÀº À∆ƒ ¡—øº ∆√¿¬æÀ” ∏«÷œº.
≤¿ º’ƒ∏¿ ∏ÃÀ— À∏ «»—∫√∏À∏; †«÷ «∆◊ ∏…¡º’Àº ∏ÃÀ÷ À∆ ª¿¡∏’–√∏;

¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: ´º …Ã∫Œ–»º’Àº, ¡◊»¿º Ø»÷º-
ª»º, ∏¬¬— ∆ ¡. ≤Ω∏ƒ”  ∏«ºÃø◊ƒøæ¡º …º √“ƒ∏.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): §…º’  √º …Ã∫-

Œ–»º’Àº. £¿∏¡÷«ÀºÀº À∆Ã  «—ƒÀº .
™§∑¨®£†± ≤•†¨¶±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, “Œ∏…∏ “ƒ∏ ¬º«À÷ √º

∏ÃÀ÷ƒ À∆ƒ À»÷«∆.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ß∏ À∆ «—»ºÀº
À∆ ¬º«À÷. 'Æ√– , "∆ º≈ ¿ª’∆Ã «À∏’…√∏À∆  Ωæ√¿∆◊√ºƒ∆  ∆Ã ª∆¡º’
Ωæ√¿∆◊…ø∏¿".

™§∑¨®£†± ≤•†¨¶±: Ø»÷Àº¿ƒº ∆ ¡. Ø∏«∏Õ¿¬’««∆Ã º«∏ƒ∏-
ª¿∏«»∏∫√—ÀºÃ…æ Àæ  …◊√π∏…æ . ©∏¿ ø“¬– ƒ∏ π—¬– “ƒ∏ ∏«¬÷
º»ŸÀæ√∏.

ØŸ  ø∏ ∫’ƒº¿ º«∏ƒ∏ª¿∏«»∏∫√—ÀºÃ…æ √¿∏  ª¿∏¡»∏À¿¡”  …Ã√-
Õ–ƒ’∏ ; †  À∆ º≈æ∫”…∆Ã√º ƒ∆√¿¡— ¡∏¿ «»∏∫√∏À¿¡—. §ªŸ Ã«”»≈º
√’∏ …◊√π∏…æ ÷«∆Ã ∆ ∏ƒÀ¿…Ã√π∏¬¬÷√ºƒ∆  ”À∏ƒ º≈ ∏»Œ” 

º«¿πºπ¬æ√“ƒ∆  ¡∏¿ ÷«∆Ã À∏ «º»¿øŸ»¿∏ ª¿∏«»∏∫√—ÀºÃ…æ  ∫¿∏
À∆ º¬¬æƒ¿¡÷ ªæ√÷…¿∆ ªºƒ ”À∏ƒ º¬—Œ¿…À∏, ÷«–  º’«º æ
≥«∆Ã»∫÷ , ”À∏ƒ √æª“ƒ. 'ÆÀ∏ƒ “Œº¿  ªºª∆√“ƒ∆ ¡∏¿ ∏¡¬÷ƒæÀ∆

∏«“ƒ∏ƒÀ¿ …∆Ã ∏ÃÀ÷ƒ √º À∆ƒ ∆«∆’∆ …Ã√π—¬¬º…∏¿, À¿ ÷»∆Ã  ø∏
À∆Ã º«¿π—¬¬º¿ ; ØŸ  ø∏ º«∏ƒ∏ª¿∏«»∏∫√∏ÀºÃÀº’  √’∏ …◊√π∏…æ;

ß∏ ≈∏ƒ∏¡∏¬“…∆Ã√º Àæ ∞–…’∏ ∫¿∏ ƒ∏ …ÃΩæÀ”…∆Ã√º «—¬¿ ∏«÷
Àæƒ ∏»Œ” Àæ ª¿∏¡»∏À¿¡” …Ã√Õ–ƒ’∏; ©∏¿ ∫¿∏À’ ƒ∏ À∆ ªºŒøº’;

©∏¿ ∏ƒ À∆ ø“¬ºÀº, ∏∫∏«æÀ“ ¡◊»¿º Ø∏«∏Õ¿¬’««∆Ã, ∫¿∏À’ ∏ÃÀ÷

ªºƒ À∆ «»∆π¬“«∏Àº …Àæƒ ∏»Œ¿¡” …Ã√Õ–ƒ’∏; ¢¿∏À’ …Àæƒ ∏»Œ¿¡”
…Ã√Õ–ƒ’∏, ¡∏À— Àæƒ ¡∏À—»À¿…æ Àæ  …◊√π∏…æ  ªºƒ «»∆π¬“«∏Àº
÷À¿ À∆ º¬¬æƒ¿¡÷ ªæ√÷…¿∆ ø∏ º’Œº ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ º«¿¬∆∫”  ¡∏¿

—¬¬∆Ã ∏ƒÀ¿…Ã√π∏¬¬∆√“ƒ∆Ã; ©∏¿ «Ÿ  Àæƒ ºƒƒ∆º’Àº Àæƒ º«∏ƒ∏-
ª¿∏«»∏∫√—ÀºÃ…æ √º À∆ƒ ∏ƒÀ¿…Ã√π∏¬¬÷√ºƒ∆ ƒ∏ Àæƒ ∏»ƒº’À∏¿;

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ¡ÀÃ«—º¿ À∆ ¡∆Ãª∆◊ƒ¿ ¬”≈º–  À∆Ã Œ»÷ƒ∆Ã

∆√¿¬’∏  À∆Ã ¡Ã»’∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ”)
≤º¬º¿Ÿƒ–, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º.
∑  «»∆  À∆ À’√æ√∏ ¡∏¿ Àº¬º¿Ÿƒ– √º ∏ÃÀ÷...

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ, Àº-
¬º¿Ÿ…Àº, ¡◊»¿º …Ãƒ—ªº¬Õº.

™§∑¨®£†± ≤•†¨¶±: ≤æƒ —ƒ∆¿≈æ À∆Ã 1993...

¨®©Æ™†Æ± Ø†Ø†¥®™®ØØÆ≥: §…º’  À∆ Ã«∆∫»—œ∏Àº À∆
«»–À÷¡∆¬¬∆.

™§∑¨®£†± ≤•†¨¶±: £ºƒ √º «∏’»ƒº¿ ∆ Œ»÷ƒ∆  ƒ∏ …∏  «–

∫¿∏ À∆ «»∆…—»Àæ√∏.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): 'ÆŒ¿, ªºƒ “ŒºÀº

—¬¬∆ Œ»÷ƒ∆. ©◊»¿º ≤Ω∏ƒ”, º’ƒ∏¿ «»∆Œ–»æ√“ƒæ æ Ÿ»∏. Ø∆◊ ø∏

«—√º, º«¿À“¬∆Ã ;
™§∑¨®£†± ≤•†¨¶±: ¢¿∏ À∆ «»∆…—»Àæ√∏ º’«º æ ¡Ã»’∏

≥«∆Ã»∫÷  ∫¿∏ «∆¿∆ ¬÷∫∆ Ã«”»≈º À∆ «»–À÷¡∆¬¬∆ …À∆ «»∆-
…—»Àæ√∏ ́ æÀ…∆À—¡æ. Ø¿…Àº◊– ÷À¿ ÷…∆¿ ¡∏À—¬∏π∏ƒ, ¡∏À—¬∏π∏ƒ.

≤º¬º¿Ÿƒ– ¬“∫∆ƒÀ∏  ÷À¿ Àæƒ —ƒ∆¿≈æ À∆Ã 1993 √º ©Ãπ“»ƒæ…æ
Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  ∫’ƒºÀ∏¿ º¡À’√æ…æ À∆Ã “»∫∆Ã, À∆Ã
«¿ø∏ƒ∆◊ ¡÷…À∆Ã  º«“ƒªÃ…æ , ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º, ’…∆Ã √º º¡∏À÷ƒ

À»¿—ƒÀ∏ ºƒƒ“∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (139.000.000.000) . £æ¬∏ª”,
∏ÃÀ∆◊  ∆¿ ∆«∆’∆¿ Ã«∆¬÷∫¿…∏ƒ À∆ ¡÷…À∆  Àæ  º«“ƒªÃ…æ  …À∏
º¡∏À÷ƒ À»¿—ƒÀ∏ ºƒƒ“∏ ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏ (139.000.000.000), «»“-

«º¿ …”√º»∏ ƒ∏ À∆Ã  º∫¡∏¬∆◊√º ¡∏¿ ƒ∏ À∆Ã  «∏»∏«“√œ∆Ã√º
…Àæ ª¿¡∏¿∆…◊ƒæ ∫¿∏ ∏«÷«º¿»∏ ª¿—«»∏≈æ  ∏«¿…À’∏  …º π—»∆ 
À∆Ã º¬¬æƒ¿¡∆◊ ªæ√∆…’∆Ã ¬÷∫– Ã«º»À¿√∆¬÷∫æ…æ  À÷Àº À∆Ã

À¿√”√∏À∆ , …º …Œ“…æ √º À∏ º¡∏À÷ƒ º’¡∆…¿ «“ƒÀº ª¿…º¡∏À∆√√◊»¿∏
(125.000.000.000) «∆Ã ¬“Œøæ¡∏ƒ ∏«÷ À∆ƒ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷;
•æÀº’…Àº, ¬∆¿«÷ƒ, Àæ ª’–≈æ ¡∏¿ ∏ÃÀŸƒ À–ƒ ∏ƒø»Ÿ«–ƒ.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Æ ¡. °ºΩª»ºπ—-
ƒæ  “Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.

¶™®†± °§•£∞§°†¨¶±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿,
∆ …Ãƒ—ªº¬Õ∆  ¡. ≤Ω∏ƒ”  «∆Ã √’¬æ…º «»¿ƒ ∏«÷ ¬’∫∆ Ã«“ªº¿≈º
¡∏¿ …º √∏  Àæƒ —¬¬æ §¬¬—ª∏.

©◊»¿º ≤Ω∏ƒ”, º√º’  Àæƒ —¬¬æ §¬¬—ª∏ Àæ Ω∆◊√º. †ÃÀ— «∆Ã
«º»¿∫»—œ∏Àº º…º’  º√º’  À∏ Ω∆◊√º ¡—øº √“»∏. †¬¬—, ÷À∏ƒ
º»Œ÷√ºø∏ ºªŸ …Àæ °∆Ã¬” ¡∏¿ ΩæÀ∆◊√º Àæ …Ã√«∏»—…À∏…” …∏ 

∫¿'∏ÃÀ”ƒ Àæƒ —¬¬æ §¬¬—ª∏, º’…Àº ∏»ƒæÀ¿¡∆’.
™§∑¨®£†± ≤•†¨¶±: §∫Ÿ;
¶™®†± °§•£∞§°†¨¶±: ©∏¿ º…º’  «»∆…–«¿¡—, ¡◊»¿º …Ãƒ—-

ªº¬Õº, ∫¿∏À’ ÷À∏ƒ “Õº»∏ ºªŸ...
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ, ÷Œ¿

…º «»∆…–«¿¡÷ À÷ƒ∆ ¡∏¿ …º «»∆…–«¿¡÷ º«’«ºª∆ æ ∏ƒÀ¿«∏»—-

øº…æ. Ø»∆  À∆ Ø»∆ºª»º’∆ ∏«ºÃø◊ƒº…øº. †ÃÀ÷ ¿…Œ◊º¿ ∫¿∏ ÷¬∆Ã .
¶™®†± °§•£∞§°†¨¶±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, …º º…—  ∏«ºÃø◊-

ƒ∆√∏¿, πºπ∏’– . †¬¬—, ∆ ¡. ≤Ω∏ƒ”  ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ Ÿ»∏ ∏«ºÃø◊ƒøæ¡º

…Àæƒ —¬¬æ §¬¬—ª∏. §√º’  º’√∏…Àº æ —¬¬æ §¬¬—ª∏, ¡◊»¿º ≤Ω∏ƒ”,
¡∏¿ ªºƒ π¬“«∆Ã√º Àæ …Ã√«∏»—…À∏…æ Àæ ª¿¡” …∏ .

'ÆÀ∏ƒ «»¿ƒ ∏«÷ ª“¡∏ √“»º  ΩæÀ∆◊…∏ ∏«÷ º¡º’ƒ∆ À∆ °”√∏

Àæ …Ã√«∏»—…À∏…æ Àæ  †¿ø∆◊…æ , ªºƒ Àæƒ º’Œ∏√º º√º’  Àæ 
—¬¬æ  §¬¬—ª∆ .

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ß∏ …∏  …Ã…À”-

…– ƒ∏ ª¿∏π—…ºÀº ÷¬∆¿ ¢ºŸ»∫¿∆ Ø∏«∏ƒª»“∆Ã ∆ ∆«∆’∆  ºªŸ
√“…∏ √¿¬∆◊…º …º À»’À∆ «»÷…–«∆ ¡∏¿ ªºƒ «»∆¡∏¬∆◊…º ¡∏ƒ“ƒ∏ƒ.
'§¬º∫º "º’«ºƒ ∆ ¡◊»¿∆  …Ãƒ—ªº¬Õ∆ " ¡∏¿ ∏«ºÃøÃƒ÷À∏ƒ «»∆ 

À∆ Ø»∆ºª»º’∆. †ÃÀ÷  º’ƒ∏¿ ∆ ∆»ø÷  ¡∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡÷  ¬÷∫∆ .
¶™®†± °§•£∞§°†¨¶±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, À∆ —√º…∆ º’ƒ∏¿

¡∏¬◊Àº»∆, ª¿÷À¿ º√º’  Àæ  —¬¬æ  §¬¬—ª∆  …Ãƒæø’Ω∆Ã√º ƒ∏

º’√∏…Àº º¿¬¿¡»¿ƒº’ .
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): 'ÆŒ¿, ∫¿∏À’ «»∆-

¡∏¬º’ Àæƒ ∏ƒÀ’ª»∏…æ ¡∏¿ Àæƒ ∏ƒÀ¿«∏»—øº…æ ¡∏¿ ∏ƒ ø“¬ºÀº, ªºƒ

º’ƒ∏¿ ¡∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡÷, ªºƒ º’ƒ∏¿ ¡∆√œ÷.
¶™®†± °§•£∞§°†¨¶±: £ºƒ ª¿∏¡∏ÀºŒ÷√ºø∏ ∏«÷ Ã«∆¡»¿…’º 

¡∏¿ º¡º’ƒ∆ «∆Ã “Œ∆Ã√º …Àæƒ ¡∏»ª¿— √∏  À∆ ¬“√º ªæ√÷…¿∏.
§ƒ «—…æ «º»¿«ÀŸ…º¿, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º, ∏  “»ø∆Ã√º …À∆ ø“√∏.
Æ ¬÷∫∆  º’ƒ∏¿ ∫¿∏ Àæ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  «∆Ã º’ƒ∏¿ “ƒ∏

“»∫∆ √º∫—¬æ  …æ√∏…’∏ , À÷…∆ ∫¿∏ Àæ £.§.¶. ÷…∆ ¡∏¿ ∫¿∏ À∆
¥¬–»¿ƒ¿ŸÀ¿¡∆ ¬∏÷. ´¿¬—– …∏ƒ ƒ∏ √¿¬∆◊…∏ ∫¿∏ Àæ ª¿¡” √∆Ã
«º»¿Õ“»º¿∏, ∫¿∏À’ ∫ƒ–»’Ω– ÷À¿ º’ƒ∏¿ ÷√∆¿∏ √º Àæ ª¿¡” √∆Ã.

†«÷ ∏ÃÀ”ƒ Àæ …À¿∫√” ÷√–  øº–»Ÿ Œ»“∆  √∆Ã ƒ∏ À∆ƒ’…–
≈º¡—ø∏»∏ ÷À¿ º’√∏…Àº ∏«÷ º¡º’ƒ∆Ã  «∆Ã øº¬”…∏√º À∆ “»∫∆
¡∏¿ ΩæÀ∆◊√º, ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫“, ƒ∏ «»∆Œ–»”…ºÀº À∆ À∏Œ◊Àº»∆

ªÃƒ∏À÷ƒ …Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” À∆Ã “»∫∆Ã, À÷…∆ ∫¿∏ À∆ ºƒº»∫º¿∏¡÷
√∏  «»÷π¬æ√∏ ÷…∆ ¡∏¿ ∫¿∏ À∆Ã  ¡∏À∆’¡∆Ã  Àæ  ¥¬–»’ƒæ .

¢¿∏ À∆ ø“√∏ ∏ÃÀ÷, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, π∆√π∏»ª’…Àæ¡º æ ¡∆¿ƒ”

∫ƒŸ√æ. ©∏¿ ºªŸ ø∏ ”øº¬∏ ƒ∏ «∏»∏¡∆¬∆Ãø”…º¿ æ ¡Ã»’∏
≥«∆Ã»∫÷ . °∆√π∏»ª’…Àæ¡º æ ¡∆¿ƒ” ∫ƒŸ√æ √º ∏¬¬æ¬∆…Ã∫¡»∆Ã÷-
√ºƒº  ∏«÷œº¿ . ≤∏ ´.´.§. “«∏¿≈∏ƒ À∆ ª¿¡÷ À∆Ã  »÷¬∆ …'∏ÃÀ÷

À∆ π∆√π∏»ª¿…√÷ Àæ  ¡∆¿ƒ”  ∫ƒŸ√æ . ±'∏ÃÀ”ƒ Àæ ŒŸ»∏ «∆Ã
«∆¬¬∆’ ∏«º»∫—Ω∆ƒÀ∏¿ Àæƒ ∏«∏≈’–…æ À∆Ã ¡∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿…√∆◊ ¡∏¿
Àæ  «∆¬¿À¿¡” , À∏ √“¬æ À∆Ã ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬’∆Ã «»“«º¿ ƒ∏ “Œ∆Ãƒ

æÃ≈æ√“ƒº  ºÃ∏¿…øæ…’º .
Ø“»∏ƒ À–ƒ Ã«∆Œ»ºŸ…º–ƒ «∆Ã “Œ∆Ã√º ∏«“ƒ∏ƒÀ¿ À∆Ã º¬¬æ-

ƒ¿¡∆◊ ¬∏∆◊, “Œ∆Ã√º Ã«∆Œ»“–…æ ¡∏¿ ∏«“ƒ∏ƒÀ¿ À–ƒ ¿ª’–ƒ À–ƒ

º∏ÃÀŸƒ √∏ , ªæ¬∏ª” ∏«“ƒ∏ƒÀ¿ À∆Ã ¡∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿…√∆◊ «∆Ã
Ã«æ»ºÀ∆◊√º. £ºƒ º«¿À»“«ºÀ∏¿ …º ¡∏ƒ“ƒ∏ƒ √∏  ƒ∏ ∏Õ”ƒ∆Ã√º
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Àæƒ ¡∆¿ƒ” ∫ƒŸ√æ …º …◊∫ŒÃ…æ. ́ ¿∏ …◊∫ŒÃ…æ «∆Ã ºƒªºŒ∆√“ƒ– 
…«æ¬Ÿƒº¿ Ã«∆¬”œº¿  ” º«¿À»“«º¿ ¡∏¬◊œº¿  ” …Ã∫¡∏¬◊œº¿ .

≥«'∏ÃÀ÷ À∆ «ƒº◊√∏, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, –  √“¬∆  Àæ 
£¿∏»¡∆◊  §«¿À»∆«”  Ø∏»∏∫–∫”  ¡∏¿ §√«∆»’∆Ã √∏Ω’ √º ÷¬∆Ã 
À∆Ã  …Ãƒ∏ª“¬Õ∆Ã  Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  «∆Ã √ºÀ“Œ∆Ãƒ …º

∏ÃÀ”ƒ Àæƒ §«¿À»∆«”, «»∆…Ã«“∫»∏œ∏ Àæƒ «»÷À∏…æ ∫¿∏ Àæ …∏Õ”
ºƒæ√“»–…” √∏ , ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫“, º«’ À∆Ã √º∫—¬∆Ã ∏ÃÀ∆◊
ø“√∏À∆  …◊√Õ–ƒ∏ √º À∆ƒ ©∏ƒ∆ƒ¿…√÷ Àæ  °∆Ã¬” . ¶ «»÷À∏…”

√∏  “∫¿ƒº ªº¡À” ¡∏¿ ∏¡∆¬∆◊øæ…º æ …ŒºÀ¿¡” ºƒæ√“»–…æ ∏«÷
À∆Ã  «»∆…¡¬æø“ƒÀº , Àæƒ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷ ¡∏¿ À∆Ã  Ã«æ»º…¿∏-
¡∆◊  «∏»—∫∆ƒÀº  Àæ  £.§.¶. Ø»∏∫√∏À¿¡—, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿,

∫¿∏À’ ∏«÷ ∏ÃÀ÷ À∆ °”√∏ …Ãƒæø’Ω– ƒ∏ º’√∏¿ ÷…∆ √«∆»Ÿ
º¿¬¿¡»¿ƒ” , ªºƒ √«÷»º…∏ƒ ƒ∏ √∏  ªŸ…∆Ãƒ À¿  º≈æ∫”…º¿ , À¿ 
ª¿∏πºπ∏¿Ÿ…º¿  ∏ÃÀŸƒ «∆Ã ΩæÀ∆◊…∏√º. ¢¿'∏ÃÀ÷ ¡∏¿ ∏¡∆¬∆◊øæ…º

æ …æ√º»¿ƒ” ª¿∏ª¿¡∏…’∏.
°ºπ∏’– , …Àº»∆◊√∏¿ º≈º¿ª¿¡ºÃ√“ƒ–ƒ ∫ƒŸ…º–ƒ ¡∏¿ ªºƒ ø∏

√«∆»∆◊…∏ «∆À“ ƒ∏ «– ÷À¿ ª¿—π∏…∏ √º¬“Àº , ª¿—π∏…∏ À∏ …ŒºÀ¿¡—
“∫∫»∏Õ∏ ¡∏¿ “π∫∏¬∏ …Ã√«º»—…√∏À∏. ≤æƒ ¡∆¿ƒ” ¬∆∫¿¡” ÷√– 
Œ»æ…¿√∆«∆¿Ÿ ¡∏¿ ƒ∆√’Ω– ÷À¿ Àæƒ “Œ–. ±”√º»∏, ¬∆¿«÷ƒ, …ÃΩæ-

À∆◊√º ∏ÃÀ÷ À∆ ø“√∏ …◊√Õ–ƒ∏ √º À∆ —»ø»∆ 41∏ À∆Ã ©∏ƒ∆ƒ¿…√∆◊
Àæ  °∆Ã¬” . ´∏  ª’ªºÀ∏¿ æ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ …Àæƒ Æ¬∆√“¬º¿∏ ƒ∏
…ÃΩæÀ”…∆Ã√º À∆ ÷¬∆ ø“√∏, ƒ∏ ª∆ø∆◊ƒ …∏Õº’  º≈æ∫”…º¿  …À¿ 

∏«÷œº¿  «∆Ã ª¿ºÀ◊«–…º À∆ ¡÷√√∏ √∏  ¡∏¿ …Ã√«º»¿¬∏√π—ƒ∆ƒÀ∏¿
…À∆ ¡º’√ºƒ∆ Àæ  £¿∏»¡∆◊  §«¿À»∆«”  Ø∏»∏∫–∫”  ¡∏¿ §√«∆-
»’∆Ã.

©Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫“, ªºƒ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫∆◊√º. ≤∆ …¡—ƒª∏¬∆ √∏ 
À∆ “ÕÀ¿∏≈∏ƒ —¬¬∆¿ ¡∏¿ …º …∏  ¡∏¿ …º √∏ .'†¬¬∆¿ “≈– ∏«÷ ∏ÃÀ”ƒ
Àæƒ †’ø∆Ã…∏ “ÕÀ¿∏≈∏ƒ À∆ …¡—ƒª∏¬∆. §√º’  ªºƒ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆-

∫∆◊√º. §√º’  ΩæÀ∆◊√º º≈æ∫”…º¿  ¡∏¿ «»∆«∏ƒÀ÷ , ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»-
∫“, ΩæÀ∆◊√º ƒ∏ ÕÀ¿—≈ºÀº À∆ “»∫∆ ¡∏¿ ƒ∏ À∆ ÕÀ¿—≈ºÀº ÷…∆ À∆
ªÃƒ∏À÷ƒ À∏Œ◊Àº»∏. ±À∆ ¡—À–-¡—À– Àæ  ∫»∏Õ” , ÕÀ¿—≈Àº À∆

“»∫∆ ¡∏¿ ∏ƒ∏¬—πºÀº ¡∏¿ À¿  ºÃø◊ƒº  …∏  ÷«∆¿º  ¡∏¿ ∏ƒ º’ƒ∏¿
∏ÃÀ“ .

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Æ ¡. Ø¿«º»∫¿— 

“Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.
£¶´¶≤∞®Æ± Ø®Ø§∞¢®†±: ©Ã»’º  ¡∏¿ ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, √º

À∆ «»∆…—»Àæ√∏ «∆Ã À»∆«∆«∆’æ…º Àæ ª¿∏¡»∏À¿¡” …Ã√Õ–ƒ’∏

§¬¬—ª∆ -±∆π¿ºÀ¿¡”  '§ƒ–…æ  ∫¿∏ À∆ ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆ «∆Ã …Ã√-
ÕŸƒæ…º æ ¡Ãπ“»ƒæ…æ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  √º Àæ »–…¿¡”
¡Ãπ“»ƒæ…æ À∆ 1993 —ƒ∆¿≈∏ƒ ∆¿ ∏…¡∆’ À∆Ã †¿÷¬∆Ã.

¶ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ «∆Ã «∏»“ŒºÀ∏¿ …Àæƒ GAZEXPORT ¡∏¿ “√√º…∏
…Àæƒ Ø∞Æ´¶ß§†± GAZ ƒ∏ º√«∆»º◊∆ƒÀ∏¿ «“»∏ƒ À–ƒ …Ã√π∏-
À¿¡Ÿƒ «∆…∆À”À–ƒ ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆, ∏«∆Àº¬º’ Àæ π∏…¿¡” «∏»∏ŒŸ-

»æ…æ À∆Ã ¡»—À∆Ã  «»∆  …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆ ¿ª¿ŸÀæ ¡∏¿ À∏ÃÀ÷Œ»∆ƒ∏
Àæƒ ∏Œ’¬¬º¿∆ «À“»ƒ∏ À÷…∆ Àæ  £.§.Ø.†. ÷…∆ ¡∏¿ Àæ  £.§.¶.
≥«“»π∏…æ Àæ  ¡∏À∏ƒ—¬–…æ  «“»∏ƒ À–ƒ 2,4 ª¿…º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ

¡Ãπ¿¡Ÿƒ √“À»–ƒ ∆ªæ∫º’ …º ªÃ…√ºƒ” ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡” ø“…æ Àæ
£.§.¶., Àæ …À¿∫√” √—¬¿…À∏ «∆Ã æ ∏∫∆»— Àæ  ¶¬º¡À»¿¡” 

§ƒ“»∫º¿∏  ∏ƒ∆’∫ºÀ∏¿ …À∆ƒ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…√÷.
®ª¿ŸÀº  «∏»∏∫–∫∆’ «∆Ã √«∆»º’ ƒ∏ º’ƒ∏¿ ¡∏¿ ∆¿ «»∆∏ƒ∏Õº-

»÷√ºƒº  ºÀ∏¿»º’º , ø∏ √«∆»∆◊ƒ ƒ∏ «»∆√æøº◊∆ƒÀ∏¿ ÕÃ…¿¡÷

∏“»¿∆ …º À¿√“  «∆¬◊ √¿¡»÷Àº»º  ∏«÷ ∏ÃÀ“  «∆Ã À∆ «»∆√æ-
øº◊ºÀ∏¿ æ £.§.¶. √“…– £.§.Ø.†. ¶ ¡∏À—…À∏…æ ∏ÃÀ” ø∏ ∆ªæ∫”…º¿
º’Àº …º «»∆π¬æ√∏À¿¡” £.§.¶. º’Àº …º ¡∏À∏∫∫º¬’∏ Àæ  …◊√π∏…æ 

£.§.¶.-£.§.Ø.†., —»∏ …º «»∆π¬æ√∏À¿¡” £.§.Ø.†. Æ ¿ª¿∏’Àº»∆ 
÷√–  »÷¬∆  Àæ  "RAO GAZ PROM" ¡∏¿ Àæ  "Ø∞Æ´¶ß§†±
GAZ" …À∏ ºƒº»∫º¿∏¡— «»—∫√∏À∏ Àæ  ŒŸ»∏  º«¿πºπ∏¿ŸƒºÀ∏¿ ¡∏¿

√º Àæ ƒ“∏ …Ã√Õ–ƒ’∏-√ƒæ√÷ƒº¿∆ «∆Ã Ã«“∫»∏œº æ ¡Ã»’∏
≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ  √º À∆ ∞Ÿ…∆ ∆√÷¬∆∫÷ Àæ  ¡∏¿ À∆ƒ
Ø»÷ºª»∆ Àæ  "RAO GAZ PROM" …À¿  14.1.97. ±À∆ √ƒæ√÷ƒº¿∆

º«¿πºπ∏¿ŸƒºÀ∏¿ À∆ ºƒª¿∏Õ“»∆ƒ À–ƒ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ–ƒ ºÀ∏¿»º¿Ÿƒ
∫¿∏ À∏ ºƒº»∫º¿∏¡— Àæ  ŒŸ»∏  √∏  ¡∏¿ Àæ  ºÃ»◊Àº»æ  «º»¿∆Œ” .
´ºÀ∏≈◊ À–ƒ —¬¬–ƒ «»∆π¬“«ºÀ∏¿ ÷À¿ "À∏ √“»æ ø∏ º≈ºÀ—…∆Ãƒ

À¿  ªÃƒ∏À÷ÀæÀº  ∫¿∏ Àæ ªæ√¿∆Ã»∫’∏ ∏ƒ∏∫¡∏’–ƒ …Ãƒøæ¡Ÿƒ ¡∏¿
Àæƒ ∏«÷ ¡∆¿ƒ∆◊ ¡∏À∏…¡ºÃ” ¡∏¿ º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ …À∏ø√Ÿƒ «∏»∏-
∫–∫”  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  ¡∏¿ Œæ√¿¡Ÿƒ √∆ƒ—ª–ƒ √º ¡∏◊…¿√∆

¡∏¿ «»ŸÀæ ◊¬æ À∆ ÕÃ…¿¡÷ ∏“»¿∆ ¡∏¿ Àæƒ À»∆Õ∆ª∆…’∏ À–ƒ “»∫–ƒ
∏ÃÀŸƒ ∏«÷ Àæ »–…¿¡” «¬ºÃ»—".

´“…∏ …º ∏ÃÀ÷ À∆ ∫ºƒ¿¡÷Àº»∆ ¡¬’√∏ º≈º¬’Œøæ¡∏ƒ ¡∏¿ À∏

«»∆π¬º«÷√ºƒ∏ ∏«÷ À∆ «»–À÷¡∆¬¬∆ Àæ  19.12.1994 “»∫∏
«»∆√”øº¿∏  æ¬º¡À»∆√æŒ∏ƒ∆¬∆∫¿¡∆◊ º≈∆«¬¿…√∆◊ À–ƒ “»∫–ƒ

±Ã¡¿— -ØºÃ¡÷ÕÃÀ∆Ã ¡∏¿ †¶± ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .
´º π—…æ À∆ ¡¬’√∏ ∏ÃÀ÷ ∏¬¬— ¡∏¿ √º ª¿∏πºπ∏¿Ÿ…º¿  ÷À¿ æ

…◊√π∏…æ À∆Ã †¶± ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ø∏ ¡Ã»–øº’ ∏«÷ Àæ °∆Ã¬”, ∆¿
ª¿∆¿¡∆◊ƒÀº  Àæ  £§¶ …Ãƒ“À∏≈∏ƒ À¿  «»∆ª¿∏∫»∏Õ“  …º …Ãƒº»-
∫∏…’∏ √º À∆ƒ ∏ƒ—ª∆Œ∆, √º π—…æ ÷Œ¿ À∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏ Àæ  £§¶

∏¬¬— À¿  ÀºŒƒ¿¡“  ªÃƒ∏À÷ÀæÀº  À∆Ã ∏ƒ—ª∆Œ∆Ã.
†ƒ“øº…∏ƒ “»∫∆ √º∫∏¬◊Àº»∆ ∏«÷ ∏ÃÀ÷ «∆Ã Ã«ºŒ»º∆◊À∆ ∏«÷

À∆ ƒ÷√∆.

£“Œøæ¡∏ƒ ƒ∏ «»∆√æøºÃÀº’ æ £§¶ À∆ƒ ∏À√∆…À»÷π¿¬∆, Àæ
∫ºƒƒ”À»¿∏ ¡∏¿ À∆Ã  √ºÀ∏…Œæ√∏À¿…À“  ∏«÷ Àæƒ º√«∆»¿¡”
ºÀ∏¿»º’∏ "TECHNOPROMEXPORT", «∏»÷À¿ ∫ƒŸ»¿Ω∏ƒ ∏«÷ Àæƒ

«º»’«À–…æ À∆Ã …À»∆Õº’∆Ã Àæ  √∆ƒ—ª∏  ¨∆9 À∆Ã ©º»∏À…¿ƒ’∆Ã
÷À¿ ø∏ ºƒº»∫”…º¿ –  √º…—Ω–ƒ ∏ƒ∏ø“À∆ƒÀ∏  À∆ƒ º≈∆«¬¿…√÷
…À¿  ¡∏À∏…¡ºÃ—…À»¿º  ºÀ∏¿»º’º , ∏Ã≈—ƒ∆ƒÀ∏  “À…¿ Àæƒ ∏√∆¿π”

Àæ  ª¿∏√º…∆¬—πæ…æ .
¢¿∏ À∆ …À»∆Õº’∆ †¶± †.¢. -À∆ ≈“»º¿ «∆¬◊ ¡∏¬— æ ª¿∆’¡æ…æ

Àæ  £§¶-Ω”Àæ…º æ "TECHNOPROMEXPORT", «∆…∆…À— ª¿∏-
√º…∆¬—πæ…æ  140%, ªæ¬∏ª” ª¿∏¡÷…¿∏ º«À— º¡∏À∆√√◊»¿∏
(207.000.000) ª»∏Œ√“  “ƒ∏ƒÀ¿ ∆∫ª÷ƒÀ∏ “≈¿ º¡∏À∆√√Ã»’–ƒ

(86.000.000) ª»∏Œ√Ÿƒ «∆Ã Ω”Àæ…º æ ¡∏À∏…¡ºÃ—…À»¿∏ ºÀ∏¿»º’∏
"LMZ".

†«º√«÷¬æ…∏ƒ ∆Ã…¿∏…À¿¡— À∆ ª¿¡∏’–√∏ «∆Ã À∆Ã  “ª¿ƒº ∆

ƒ÷√∆  ƒ∏ …Ã√Õ–ƒ”…∆Ãƒ ∫¿∏ À∏ —¬¬∏ √“»æ Àæ  ¡∆¿ƒ∆«»∏≈’∏ ,
º¡À÷  ªæ¬∏ª” Àæ  "RAO GAZ PROM" ¡∏¿ "Ø∞Æ´¶ß§†± GAZ"
«∆Ã …æ√º¿–À“∆ƒ ø∏ ¡∏À∏…¡ºÃ—…∆Ãƒ …Œºª÷ƒ À∆ …◊ƒ∆¬∆ À∆Ã

“»∫∆Ã, √ºÀ— ∏«÷ º≈“À∏…æ ÷Œ¿ √÷ƒ∆ À–ƒ ÀºŒƒ¿¡Ÿƒ ªÃƒ∏À∆À”À–ƒ
À∆Ã  ∏¬¬∏ ¡∏¿ À–ƒ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡Ÿƒ «»∆…Õ∆»Ÿƒ À∆Ã .

'§¡∏ƒ∏ƒ º«’…æ  «¬”ø∆  "«¬∆◊…¿–ƒ" «∏»∏Œ–»”…º–ƒ «»∆ 

À∆ƒ ∏ƒ—ª∆Œ∆ «∆Ã ªºƒ “Œ∆Ãƒ ≈∏ƒ∏∫’ƒº¿ …º «∏»÷√∆¿º  …Ã√π—-
…º¿ , ÷«–  «»∆¡∏À∏π∆¬” 15% ∏ƒÀ’ 5% “–  10% ÷«–  …Ãƒ”ø– 
∫’ƒºÀ∏¿, º∫∫ÃæÀ¿¡“  º«¿…À∆¬“  ∏ƒ∏ƒºŸ…¿√º  ∏ƒ— º≈—√æƒ∆ ∏ƒÀ’

«∏»∏¡»—Àæ…æ »ºÃ…À∆◊ ¡∏¬”  º¡À“¬º…æ , ’…º  √º À∆ 5% À∆Ã
À√”√∏À∆ , ª¿ºøƒ” ª¿∏¿Àæ…’∏ ∏ƒÀ’ ∫¿∏ º¬¬æƒ¿¡— ª¿¡∏…À”»¿∏,
Ã«∆∫»∏Õ” …◊√π∏…æ  Œ–»’  ƒ∏ “Œº¿ ∆»¿…Àº’ ∆ º»∫∆¬—π∆  À–ƒ

“»∫–ƒ «∆¬¿À¿¡∆◊ √æŒ∏ƒ¿¡∆◊, »”À»∏ …º π—»∆  Àæ  £§¶ «∆Ã
ªºƒ —¬¬∏≈º, º«∏◊≈æ…æ  À∆Ã À¿√”√∏À∆  ¡∏À— 25% ∫¿∏ ¡—øº
√”ƒ∏ ¡∏øÃ…À“»æ…æ  ø“…º–  …º ¿…Œ◊ Àæ  …◊√π∏…æ .

±Ã√ÕŸƒæ…∏ƒ À’√æ√∏ «∆Ã «»∆“¡Ãœº ÷Œ¿ √ºÀ— ∏«÷ “»ºÃƒ∏
Àæ  ∏∫∆»—  ∏¬¬— √ºÀ— ∏«÷ Ã«∆¬∆∫¿…√∆◊  √º Œ»”…æ «∆¬Ã—-
»¿ø√–ƒ ∏Ãø∏’»ºÀ–ƒ …ÃƒÀº¬º…ÀŸƒ «∆¿∆À¿¡”  ¡∏¿ «∆…∆À¿¡” 

∏ƒ∏«»∆…∏»√∆∫” , ºƒŸ ∫ƒŸ»¿Ω∏ƒ ÷À¿ æ √“ø∆ª∆  ∏ÃÀ” ∆ªæ∫º’
…º ∏ƒ∏≈¿÷«¿…À∏ ∏«∆Àº¬“…√∏À∏.

¶ "LAHMAYER" «∏»— À¿  Õ¿¬÷À¿√º  «»∆…«—øº¿º  Àæ 

«»∆…ª¿÷»¿…º √º Àæƒ “¡øº…” Àæ  À∆ Ã«º»À’√æ√∏ À∆Ã “»∫∆Ã,
∏Õ∆◊ …∏ƒ …Ã∫¡»¿À¿¡÷ √“∫ºø∆  «”»º À∆ 179,5 ¡∏¿ ÷Œ¿ À∆ 214
÷«–  √∏  º’«º ∏ƒŸÀ∏À∆ …À“¬ºŒ∆  Àæ  £§¶ …Àæƒ º«¿À»∆«”.

¶ “¡øº…æ À∆Ã ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆Ã ∆’¡∆Ã "COOPERS AND
LYBRAND" ∏«∆ªº¿¡ƒ◊º¿ Àæ Ωæ√¿— «∆Ã ø∏ “Œº¿ æ £§¶ ∏«÷ À∆

Ãœæ¬÷ ¡÷…À∆  Àæ  √∆ƒ—ª∏ .
°∏…¿¡÷ º«¿Œº’»æ√∏ ∫¿∏ À∆ º◊¬∆∫∆ À’√æ√∏ ¡∏¿ À∆ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷

À∆Ã “»∫∆Ã «»∆π—¬¬ºÀ∏¿ æ ∆√∆Õ–ƒ’∏ Ã«æ»º…¿∏¡Ÿƒ «∏»∏∫÷ƒÀ–ƒ

¡∏¿ √º¬Ÿƒ À∆Ã £.±. ¢¿∏ Àæ «∆¬Ãª¿∏Õæ√¿Ω÷√ºƒæ «∆¬ÃÕ–ƒ’∏ ∆
¡. ́ ∏‘÷«∆Ã¬∆  …Àæƒ «∏»∏’Àæ…” À∆Ã À∆ƒ’Ωº¿: "§«¿Œº¿»”√∏À∏ ¡∏¿
∏«÷œº¿  …Àº¬ºŒŸƒ «∆Ã ªºƒ …Àæ»’Ω∆Ãƒ À¿  «»∆∏«∆Õ∏…¿…√“ƒº 

º«¿¬∆∫“  ªºƒ ∏Õ”ƒ∆ƒÀ∏¿ ƒ∏ º√Õ∏ƒ¿…À∆◊ƒ …À∏ ∏«∆Õ∏…’Ω∆ƒÀ∏
÷»∫∏ƒ∏ √º ∏«∆À“¬º…√∏ À∏ Àº¬ºÃÀ∏’∏ ƒ∏ «∏’»ƒ∆Ãƒ ∏«∆Õ—…º¿ 
Œ–»’  «¬”»æ ∫ƒŸ…æ À–ƒ ΩæÀæ√—À–ƒ. ±Àº¬“Œæ Àæ  º«¿Œº’»æ…æ 

√º ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡“  ∏«÷ À¿  º«¿øÃ√æÀ“  ∏«÷œº¿  «“ÕÀ∆Ãƒ …º
ªÃ…√“ƒº¿∏ Àæ  ∫ºƒ¿¡”  ª¿º◊øÃƒ…æ  ¡∏¿ «º»¿ø–»¿∆«∆¿∆◊ƒÀ∏¿".

≥«—»Œ∆Ãƒ º«’…æ  ∆¿ À»∆√∆¡»∏À¿¡“  √ºÀ∏ø“…º¿  «∆Ã “∫¿ƒ∏ƒ

…À∆Ã  º»∫∏Ω÷√ºƒ∆Ã  Àæ  £§¶, Ø∆…º¿ªŸƒ∏ ¡∏¿ ©∏»Ãª÷∫¿∏ƒƒæ.
≥«∏»Œº¿ æ √“ø∆ª∆  Ã«∆¬∆∫¿…√∆◊ À∆Ã ¡¿ƒ”√∏À∆  √º À∆Ã 

«∆¬◊«¬∆¡∆Ã  º¡º’ƒ∆Ã  …ÃƒÀº¬º…À“  «∆Ã À∏ «º»¿……÷Àº»∏ √“¬æ

À∆Ã ª¿∆¿¡æÀ¿¡∆◊ …Ã√π∆Ã¬’∆Ã ªºƒ √«∆»∆◊…∏ƒ ƒ∏ “Œ∆Ãƒ Àº¡√æ-
»¿–√“ƒæ —«∆œæ, ¡∏¿ À“¬∆  æ »”À»∏ «∆Ã Ã«”»Œº …Àæ …◊√π∏…æ
÷À¿ ø∏ “»øº¿ «»∆  ¡◊»–…æ …Àæ °∆Ã¬”.

Æ¿ Œº¿»¿…√∆’ Àæ  ª¿∆’¡æ…æ  Àæ  £§¶ º’Œ∏ƒ …∆π∏»“  «∏»º-
ƒ“»∫º¿º  ¡∏¿ …º —¬¬∏ ΩæÀ”√∏À∏ ÷«–  æ √∏À∏’–…æ Àæ 
«»∆Ÿøæ…æ  À∆Ã «»∆∫»—√√∏À∆  ∏ƒ—«ÀÃ≈æ  1997-2006 º«º¿ª”

ªºƒ «»∆π¬“«ºÀ∏¿ æ ªº◊Àº»æ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ¡∏¿ æ
√∏À∏’–…æ Àæ  ¡∏À∏…¡ºÃ”  ∏ƒø»∏¡¿¡”  √∆ƒ—ª∏  …À∆ †¬¿π“»¿
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«∆Ã Ã«”»Œº …À∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆ «»÷∫»∏√√∏.
´º ∫ƒ–…À÷ ¡∏¿ º«¿πºπ∏¿–√“ƒ∆ À∆ ºƒª¿∏Õ“»∆ƒ Àæ  »Ÿ…¿¡æ 

«¬ºÃ»—  À÷…∆ ∫¿∏ À∆ ¥Ã…¿¡÷ †“»¿∆ ÷…∆ ¡∏¿ ∫¿∏ Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ”
¡∏¿ º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ …À∏ø√Ÿƒ æ¬º¡À»∆«∏»∏∫–∫” , æ ÷¬æ …Ã√«º-
»¿Õ∆»— À–ƒ Ã«ºÃø◊ƒ–ƒ «∆Ã Œº¿»’…Àæ¡∏ƒ ø“√∏À∏ Ã¬∆«∆’æ…æ 

À∆Ã ƒ. 2299/95 …Ã√π—¬¬º¿ …Àæƒ ∏ƒ—«ÀÃ≈æ ƒ“–ƒ ∆¬¿∫∆«–¬¿∏¡Ÿƒ
¡∏¿ √∆ƒ∆«–¬¿∏¡Ÿƒ ¡∏À∏…À—…º–ƒ …À∆ ŒŸ»∆ Àæ  ºƒ“»∫º¿∏ . 

Ø∆¿∆  º»º◊ƒæ…º «»∏∫√∏À¿¡— ∏ƒ À∏ “»∫∏ «∆Ã º¡Àº¬º’...

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Ø∏»∏¡∏¬Ÿ ∆¬∆-
¡¬æ»Ÿ…Àº.

£¶´¶≤∞®Æ± Ø®Ø§∞¢®†±: Æ¬∆¡¬æ»Ÿƒ–, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Æ Œ»÷ƒ∆  «∆Ã
ª÷øæ¡º …º —¬¬∆Ã  …Ãƒ∏ª“¬Õ∆Ã  ª÷øæ¡º ¡∏¿ …º º…— .

£¶´¶≤∞®Æ± Ø®Ø§∞¢®†±: ...√º ∏«ºÃøº’∏  ∏ƒ∏ø“…º¿ , æ

«¬ºÃ»— À–ƒ »–…¿¡Ÿƒ ¡∏¿ ÷Œ¿ √÷ƒ∆ …Ã√Õº»÷ƒÀ–ƒ º’ƒ∏¿ Ã«÷
∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡∆◊  ÷»∆Ã ; †ƒ «∏»∏ªº’∫√∏À∆  Œ—»æ ∆¿ ∏∫–∫∆’

ÕÃ…¿¡∆◊ ∏º»’∆Ã «∆Ã ∫’ƒ∆ƒÀ∏¿ …Àæ ŒŸ»∏ √∏  “Œ∆Ãƒ «∏»÷√∆¿º 
À¿√“  √º «∏»÷√∆¿∆Ã  ∏∫–∫∆◊  «∆Ã ∫’ƒ∆ƒÀ∏¿ …º —¬¬º  ŒŸ»º .

(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ¡ÀÃ«—º¿ À∆ ¡∆Ãª∆◊ƒ¿ ¬”≈º–  À∆Ã Œ»÷ƒ∆Ã

∆√¿¬’∏  À∆Ã ¡Ã»’∆Ã °∆Ã¬ºÃÀ”).
Ø»ŸÀæ Õ∆»— ∆Ã…¿∏…À¿¡— º«¿Œº¿»º’À∏¿ “ƒ∏  “¬º∫Œ∆  ¡∏¿ ∏ÃÀ÷ 

√º √◊»¿º  ÷…º  ªÃ…¡∆¬’º . ±Àæ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒæ Ã«÷øº…æ À∆Ã

†¶± ¥™∑∞®¨†± ∆¿ øº√∏À∆Õ◊¬∏¡º  Àæ  «º»¿∆Ã…’∏  Àæ  £§¶
º«ºÕ◊¬∏≈∏ƒ √º Àæ …Ã√«º»¿Õ∆»— À∆Ã  ª¿∏¡»¿À¿¡” √ºÀ∏Œº’»¿…æ
À∆Ã º»∫∆¬—π∆Ã ¡∏¿ ∏Ã»¿∏ƒ∆◊ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À” Àæ  Àæ …À¿∫√” «∆Ã

æ ∏∫∆»— Àæ  ºƒ“»∫º¿∏  ∏ƒ∆’∫ºÀ∏¿ …À∆ƒ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…√÷.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ©◊»¿º Ø¿«º»∫¿—,

…∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ.

£¶´¶≤∞®Æ± Ø®Ø§∞¢®†±: £ºƒ √«∆»Ÿ «∏»— ƒ∏ …Œ∆¬¿—…–
¡∏¿ Àæ Õ¿¬÷À¿√æ «»∆…«—øº¿∏ «∆Ã “¡∏ƒ∏ƒ ∆¿ Ã«æ»º…¿∏¡∆’
«∏»—∫∆ƒÀº  Àæ  £§¶ ∫¿∏ ƒ∏ √∏  «º’…∆Ãƒ ÷À¿ À∆ ¡÷…À∆ 

«∏»∏∫–∫”  ø∏ º’ƒ∏¿ Œ∏√æ¬÷.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): £ºƒ “ŒºÀº À∆

¬÷∫∆ «º»∏¿À“»–. Ø»“«º¿ ƒ∏ …ºπ∏…À∆◊√º À∆ƒ ¡∏ƒ∆ƒ¿…√÷.

£¶´¶≤∞®Æ± Ø®Ø§∞¢®†±: ´∏  «∏»∆Ã…’∏…∏ƒ ºƒÃ«÷∫»∏-
Õ∆Ã  Ã«∆¬∆∫¿…√∆◊  ¡÷…À∆Ã  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  √º ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡“ 
«∏»∏ª∆Œ“  ¡∏¿ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡— ƒ∆◊√º»∏ «∆Ã ¡∏À∏¬”∫∆Ãƒ ºÕ∏»-

√÷Ω∆ƒÀ∏  À∆ƒ ’ª¿∆ √∏øæ√∏À¿¡÷ À◊«∆ …À∆ ’ª¿∆ ∏«∆À“¬º…√∏.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Ø»“«º¿ …º ∏ÃÀ”ƒ

Àæƒ «»∆¡ºŒ–»æ√“ƒæ Ÿ»∏ ƒ∏ …ºπ∏…Àº’Àº À∆ Œ»÷ƒ∆. §’ƒ∏¿

ªÃƒ∏À÷ƒ ƒ∏ ∏Ãø∏¿»ºÀº’Àº, ¡∏À' ∏ÃÀ÷ƒ À∆ƒ À»÷«∆;
†Õ∏¿»º’À∏¿ ∆ ¬÷∫∆  ∏«÷ À∆ƒ ¡. Ø¿«º»∫¿—. 
Æ ¡. ©∆Ã»”  “Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.

£¶´¶≤∞®Æ± Ø®Ø§∞¢®†±: ¶ √∏øæ√∏À¿¡” ºÀ∏¿»º’∏ «»“«º¿ ƒ∏
À∆Ã  ªŸ…º¿ √º∫—¬∆ π»∏πº’∆ ∫¿∏À’ ∏ƒ∏¡—¬Ãœ∏ƒ ¡∏¿ƒ∆◊»¿º 
√ºø÷ª∆Ã  Ã«∆¬∆∫¿…√∆◊, «∆Ã ∏ƒ∏À»“«∆Ãƒ À∆Ã  ¡∏ƒ÷ƒº  Àæ 

∏«¬”  ∏»¿ø√æÀ¿¡” .
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): £Ÿ…Àº …À∏ Ø»∏-

¡À¿¡— ∏ÃÀ— «∆Ã “ŒºÀº ∫»—œº¿.
£¶´¶≤∞®Æ± Ø®Ø§∞¢®†±: ≤º¬º¿Ÿƒ–, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): 'ÆŒ¿ Àº¬º¿ŸƒºÀº,

Àº¬º¿Ÿ…∏Àº.
£¶´¶≤∞®Æ± Ø®Ø§∞¢®†±: Ø¿…Àº◊– ÷À¿ ∆¿ '§¬¬æƒº  °∆Ã-

¬ºÃÀ“  ∫ƒ–»’Ω∆Ãƒ «»÷…øº…æ ∏Õ∏’»º…æ «∆¬¬∏«¬∏…¿∏…√÷ ¡∏¿

ª¿∏’»º…æ. §∫Ÿ «»÷¡º¿À∏¿ ƒ∏ ¡∏À∏ø“…– …º¿»— …À∆¿Œº’–ƒ «∆Ã
∏«∆ªº¿¡ƒ◊∆Ãƒ ÷À¿ æ À¿√” Àæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  …º ¡∏√¿— «º»’«À–…æ
ªºƒ ø∏ º’ƒ∏¿ ¡—À– ∏«÷ 14,5.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Æ¬∆¡¬æ»Ÿ…Àº
º«¿À“¬∆Ã . '§ŒºÀº Ã«º»πº’ À∆ Œ»÷ƒ∆ √“…∏ …À∆ƒ ∆«∆’∆
ª¿¡∏¿∆◊…øº ƒ∏ ∏ƒ∏«À◊≈ºÀº À∆ ø“√∏ …∏ . 

£¶´¶≤∞®Æ± Ø®Ø§∞¢®†±: ¨∆√’Ω– ÷À¿ º«¿π—¬¬ºÀ∏¿ ƒ∏ «∏-
»∏ªºŒø∆◊√º ÷À¿ ∫¿∏ «∆¬¬∆◊  ¬÷∫∆Ã  «»∆Œ–»”…∏√º ¡∏¿ «»“«º¿
ƒ∏ «»∆Œ–»”…∆Ã√º …º “ƒ∏ “»∫∆ …Àæƒ «º»¿∆Œ” Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ 

«∆Ã ÷«–  ∫’ƒºÀ∏¿ ÷√–  ªºƒ º’ƒ¿ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡÷.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): £ºƒ “ŒºÀº À∆

¬÷∫∆.

£¶´¶≤∞®Æ± Ø®Ø§∞¢®†±: ̈ ∏ Àº¬º¿Ÿ…– Àæ Õ»—…æ √∆Ã, ¡◊»¿º
Ø»÷ºª»º.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): 'ÆŒ¿, ªºƒ “ŒºÀº

À∆ ¬÷∫∆.
£ºƒ ¡∏À∏Œ–»º’À∏¿ À’«∆À∏. 

£¶´¶≤∞®Æ± Ø®Ø§∞¢®†±: ¨∆√’Ω– ÷√–  ÷À¿ «»“«º¿ ƒ∏
“Œ∆Ã√º Àæƒ À÷¬√æ ƒ∏ ΩæÀ”…∆Ã√º ∏«÷ Àæƒ §.§. ƒ∏ À◊Œº¿

∏ƒÀ’…À∆¿Œæ  º≈∏’»º…æ  «»∆¡º¿√“ƒ∆Ã ƒ∏ ∏ƒ∏¡Àæøº’ ∏«÷ Àæ £§¶
À∆ ¡÷…À∆  º«“ƒªÃ…æ  «∆Ã ¡—À– ∏«÷ À¿  …æ√º»¿ƒ“  …Ãƒø”¡º 
÷À¿ «»÷¡º¿À∏¿ ƒ∏ ∫’ƒº¿ «∆À“ √º º«’«À–…æ …Àæ £§¶ «∆Ã “À…¿

∏«∆Ωæ√¿ŸƒºÀ∏¿.
(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ ∆ °∆Ã¬ºÃÀ”  ¡. Ø¿«º»∫¿—  ¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏

À∏ Ø»∏¡À¿¡— À∏ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒÀ∏ …À∆¿Œº’∏ À∏ ∆«∆’∏ π»’…¡∆ƒÀ∏¿

…À∆ ∏»Œº’∆ À∆Ã ≤√”√∏À∆  ¢»∏√√∏Àº’∏  Àæ  £¿º◊øÃƒ…æ 
±Àºƒ∆∫»∏Õ’∏  ¡∏¿ Ø»∏¡À¿¡Ÿƒ).

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): §«¿À“¬∆Ã  «»“-

«º¿ ƒ∏ …ºπ÷√∏…Àº ¡∏¿ ¡—À¿.
¶ ¡Ã»’∏ ≥«∆Ã»∫÷  “Œº¿ ΩæÀ”…º¿ À∆ ¬÷∫∆. Æ»’…Àº ¡Ã»’∏

≥«∆Ã»∫“.

°†±∑ Ø†Ø†¨£∞§Æ≥ (≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ ): ±º …Œ“…æ
√º ∏ÃÀ— «∆Ã º’«º ∆ ¡. Ø¿«º»∫¿—  ø“¬– ƒ∏ ¡∏À∏ø“…– Àæƒ

∏«—ƒÀæ…æ «∆Ã À∆Ã “Œº¿ …Àº’¬º¿ ∆ «»Ÿæƒ …Ãƒ∏∫–ƒ¿…À”  À∆Ã ¡.
¢∏»¿Õ∏¬’ªæ  √“¬∆  À∆Ã £.±. Àæ  £§¶, º¡«»÷…–«∆  À–ƒ
º»∫∏Ω∆√“ƒ–ƒ «∆Ã …Ã√√ºÀº’Œº …Àæƒ º«¿À»∆«” ª¿∏«»∏∫√—ÀºÃ…æ 

∫¿∏ Àæ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .
(±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷ æ ≥«∆Ã»∫÷  †ƒ—«ÀÃ≈æ  ¡. Ø∏ƒ∏ª»“∆Ã

¡∏À∏ø“Àº¿ ∫¿∏ À∏ Ø»∏¡À¿¡— Àæƒ «»∆∏ƒ∏Õº»øº’…∏ ∏«—ƒÀæ…æ À∆Ã

¡. ¢∏»¿Õ∏¬’ªæ æ ∆«∆’∏ “Œº¿ –  º≈” :
"†.¢†∞≥¥†™™®£¶±
´“¬∆  £.±. £§¶

§¡«»÷…–«∆  §»∫∏Ω∆√“ƒ–ƒ†ß¶¨†: 26.3.1998
µ∏’»∆√∏¿ «∆Ã º«’ À“¬∆Ã  √º Àæƒ º«¿…À∆¬” …∆Ã (17.3.98) √∏ 

ª’ƒºÀ∏¿ æ ºÃ¡∏¿»’∏ ƒ∏ …ÃΩæÀ”…∆Ã√º «—ƒ– …º …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏

«»—∫√∏À∏.
™Ã«—√∏¿ ÷√– , «∆Ã ø∏ ∏ƒ∏∫¡∏…øŸ ªæ√÷…¿∏ (√¿∏ ¡∏¿ Àæƒ

º«¿…À∆¬” √∆Ã ø∏ Àæƒ ¡∆¿ƒ∆«∆¿”…– ¡∏¿ ∫– …' ∏ÃÀ∆◊  «∆Ã Àæƒ

¡∆¿ƒ∆«∆’æ…º  ¡∏¿ …Ã) ¡∏¿ √º …À∆¿Œº’∏ ø' ∏«∆ªº’≈– À∆Ã 
¬∏ƒø∏…√“ƒ∆Ã  Ã«∆¬∆∫¿…√∆◊  …∆Ã ¡∏¿ Àæƒ …¡∆«¿√÷ÀæÀ∏ «∆Ã
º≈Ã«æ»ºÀ∆◊ƒ.

Ø∏»∏¡∆¬∆ÃøŸ √º «»∆…∆Œ” ÷…∏ ¬º  ¡∏¿ ÷…∏ ªæ√∆…¿º◊º¿  ¡∏¿
º¿¬¿¡»¿ƒ— ø¬’π∆√∏¿, ∫¿∏ Àæƒ ºÃ¡∆¬’∏ √º Àæƒ ∆«∆’∏ ∏¬¬—Ωº¿ 
…À∆¿Œº’∏ ¡∏¿ …Ã√«º»—…√∏À∏.

§’ƒ∏¿ ªº —≈¿∆ ∏«∆»’∏ , ∫¿∏ √“ƒ∏ À∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ, ÷À¿ ∏«∆Õº◊∫º¿ 
ƒ∏ «—»º¿  ø“…æ ∫¿∏ À∆ ¿ª¿∆¡Àæ…¿∏¡÷ ¡∏øº…ÀŸ  À–ƒ ∆»ÃŒº’–ƒ
÷«–  ¡∏¿ Àæƒ «»∆…«—øº¿— …∆Ã ƒ' ∏∫ƒ∆”…º¿  Àæ ª¿∏¡»∏À¿¡”

…Ã√Õ–ƒ’∏ ¡∏¿ ¿ª¿∏’Àº»∏ À∆ƒ ƒ. 2289/95 «∆Ã ¡∏¿ …Ã œ”Õ¿…º 
(¡∏¿ ¡∏¬— “¡∏ƒº  ¡∏À— Àæƒ —«∆œ” √∆Ã). †¡÷√æ ªºƒ √«∆»Ÿ ƒ∏
ª¿∏∫ƒŸ…– «∆¿∏ ∏ƒ∏∫¡∏¿÷ÀæÀ∏ º≈Ã«æ»ºÀº’ æ √“ø∆ª∆  Àæ  √¿…” 

∏¬”øº¿∏ , «“»∏ ∏«÷ À∆ ƒ∏ ªæ√¿∆Ã»∫º’ …◊∫ŒÃ…æ …' ∏ÃÀ∆◊  «∆Ã
√∏  «∏»∏¡∆¬∆Ãø∆◊ƒ, «»∆  ÷Õº¬∆  ∏ÃÀŸƒ «∆Ã “Œ∆Ãƒ …Ã√Õ“»∆ƒ
ƒ∏ √æ ∫’ƒº¿ ∆ ≈Ã¬¿À¿¡÷  ±À∏ø√÷  …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏.

≤“¬∆ , «»¿ƒ √«– …Àæƒ ∆Ã…’∏, √“ƒ– √º Àæƒ ∏«∆»’∏ ∫¿∏À’
∏¿…ø—ƒøæ¡º  Àæƒ ∏ƒ—∫¡æ ƒ∏ ¡—ƒº¿  «∏»∏Àæ»”…º¿  …' ∏ÃÀ— «∆Ã

∫»—Õ– …À∆ Ã«' ∏»¿ø. 27 §ƒæ√º»–À¿¡÷ √∆Ã £º¬À’∆ ¡∏¿ ÷Œ¿ ¡∏¿
…À∏ «»∆æ∫∆◊√ºƒ∏ …À∏ ∆«∆’∏, ºªŸ ¡¿ “ƒ∏ Œ»÷ƒ∆ À∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ,
ºÃø∏»…Ÿ  ¡∏À∏∫»—Õ– À¿  ∏«÷œº¿  √∆Ã ¡∏¿ À¿  «¬æ»∆Õ∆»’º 

√∆Ã «»∆  À∆Ã  §»∫∏Ω∆√“ƒ∆Ã .
†. §«º¿ª” æ øºŸ»æ…æ, ∆¿ ¡»’…º¿  ¡∏¿ º«¿¡»’…º¿  ∫¿∏ Àæƒ

Ã¬∆«∆’æ…æ À∆Ã “»∫∆Ã À∆Ã †¶± ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  º’ƒ∏¿ —»æ¡À∏

…Ãƒªºªº√“ƒº  √º Àæƒ £¿∏¡»∏À¿¡” ±Ã√Õ–ƒ’∏ Àæ  7æ  Æ¡À–π»’∆Ã
1987, √ºÀ∏≈◊ §¬¬—ª∏  ¡∏¿ ∞–…’∏ , º’ƒ∏¿ ∏«÷¬ÃÀ∏ Œ»”…¿√æ æ
∏ƒ∏Õ∆»— Àæ . ´÷ƒ∆ “À…¿ «º»¿∫»—ÕºÀ∏¿ À∆ «º»¿π—¬¬∆ƒ √“…∏

…À∆ ∆«∆’∆ ∏ƒ∏∫¡—…øæ¡º æ £§¶ ƒ∏ ¬º¿À∆Ã»∫”…º¿.
´ºÀ— Àæƒ Ã«∆∫»∏Õ” Àæ  £¿∏¡»∏À¿¡”  ±Ã√Õ–ƒ’∏  (7.10.87),

∫¿∏ Àæƒ «»∆√”øº¿∏ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ–ƒ «∆…∆À”À–ƒ ¥Ã…¿¡∆◊ †º»’∆Ã

(¥.†) ∏«÷ Àæƒ ∞–…’∏, Ã«º∫»—Õæ À∆ «»∆…—»Àæ√∏ Àæ  1æ 
®∆Ã¬’∆Ã À∆Ã 1993 √ºÀ∏≈◊ À–ƒ ¡.¡. ´æÀ…∆À—¡æ - ¢¿“¬À…¿ƒ, …À∆
∆«∆’∆ “ƒ∏ƒÀ¿ À–ƒ ¡∏øÃ…Àº»”…º–ƒ Ã¬∆«∆’æ…æ  Àæ  £¿∏¡»∏À¿¡” 

±Ã√Õ–ƒ’∏  “ª¿ƒº ∆»¿…√“ƒ∏ ∏ƒÀ∏¬¬—∫√∏À∏ …Àæƒ ∞–…¿¡” «¬ºÃ»—.
Ø“»∏ƒ À–ƒ —¬¬–ƒ ºª’ªºÀ∆, …Àæƒ ∞–…¿¡” «¬ºÃ»—, RAO

GAZPROM - Ø∞Æ´¶ß§†± GAS †.§, æ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ ∏«∆¡¬º¿-

…À¿¡”  º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ  À∆Ã ª¿¡À◊∆Ã √ºÀ∏Õ∆»— ¥† ¡∏¿ æ
¡∏À∏…¡ºÃ”, ¿ª¿∆¡Àæ…’∏ ¡∏¿ º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ (BOO) ºƒ÷  øº»√¿¡∆◊
…À∏ø√∆◊ …Ãƒª¿∏…√“ƒ∆Ã ¡◊¡¬∆Ã …Àæƒ °.§¬¬—ª∏. §ªŸ «»“«º¿ ƒ∏

Ã«ºƒøÃ√’…– ÷À¿ æ «∏»∏∫÷√ºƒæ ºƒ“»∫º¿∏ ø∏ º«–¬º’À∆ …Àæ £§¶
Œ–»’  ƒ∏ Ã«—»Œº¿ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆  À»÷«∆  À¿√∆¬÷∫æ…æ . †»∫÷-
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Àº»∏ œæÕ’…Àæ¡º ƒ÷√∆  «∆Ã ¡∏ø÷»¿Ωº À∆ƒ À»÷«∆ À¿√∆¬÷∫æ…æ ,
∆ ∆«∆’∆  ÷√–  ªºƒ …Ã√«º»¿º¬—√π∏ƒº À∆ƒ ºƒ ¬÷∫– …À∏ø√÷,

∫¿∏À’ ∏ƒ∏Õº»÷À∏ƒ …º …À∏ø√∆◊  °00 «∆Ã ø∏ ∫’ƒ∆Ãƒ √º
ª¿∏∫–ƒ¿…√∆◊  ¡∏¿ ÷Œ¿ √º ª¿∏¡»∏À¿¡” …Ã√Õ–ƒ’∏. ±∆Ã øÃ√’Ω– À¿ 
“ƒÀ∆ƒº  ∏«º»∫¿∏¡“  ¡¿ƒæÀ∆«∆¿”…º¿  À–ƒ §»∫∏Ω∆√“ƒ–ƒ ∫¿∏ ∫∏

∏ƒ∏À»∏«º’ æ º«¿¬∆∫” ∏ÃÀ”, Àæ  À÷Àº ©Ãπ“»ƒæ…æ  Àæ  ¨.£.
´ºÀ— À¿  º¡¬∆∫“  À∆Ã Æ¡À–π»’∆Ã À∆Ã 1993 æ ƒ“∏ ©Ãπ“»ƒæ…æ

À∆Ã ∏º¿√ƒ”…À∆Ã †.Ø∏«∏ƒª»“∆Ã, √º ≥«∆Ã»∫÷ °§≤ ¡∏¿ §√«∆»’∆Ã

À∆ƒ …æ√º»¿ƒ÷ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ ¡. ±æ√’Àæ, ≈º¡’ƒæ…∏ƒ ƒ“º  ª¿∏-
«»∏∫√∏Àº◊…º¿  √º À∆Ã  ∞Ÿ…∆Ã  ∫¿∏ Àæƒ ∏¬¬∏∫” (À»∆«∆«∆’æ…æ)
À∆Ã «»∆…∏»À”√∏À∆  Àæ  1.7.93 ∫¿∏À’ øº–»∆◊…∏ƒ ∏…◊√Õ∆»æ Àæ

…Ã√Õ–ƒ’∏ ∏ÃÀ” (´æÀ…∆À—¡æ-¢¿“¬À…¿ƒ).
±À÷Œ∆  Àæ  À÷Àº ©Ãπ“»ƒæ…æ  Ø∏«∏ƒª»“∆Ã ”À∏ƒ ƒ∏ º¬∏Œ¿-

…À∆«∆¿”…∆Ãƒ À∏ ¡“»ªæ Àæ  ∞–…¿¡”  «¬ºÃ»—  «∆Ã «»∆“¡Ãœ∏ƒ

∏«÷ À∆ «»∆…—»Àæ√∏ Àæ  1.7 93, «»∆  ª◊∆ ¡∏ÀºÃø◊ƒ…º¿ .
Ø»ŸÀ∆ƒ ƒ∏ ∏Õ∏¿»ºøº’ À∆ ª¿¡∏’–√∏ ∏«÷ Àæ ∞–…¿¡” «¬ºÃ»— À∆

«»∆ƒ÷√¿∆ Àæ  ∏«∆¡¬º¿…À¿¡”  Œ»”…æ  À∆Ã ª¿¡À◊∆Ã ∏«÷ Àæƒ RAO
GAZ PROM - Ø∞Æ´¶ß§†±. £ºƒ À∆ ¡∏À÷»ø–…∏ƒ ºƒ ÷¬–,
∫¿∏À’ ª¿∏À”»æ…∏ƒ À∆ ª¿¡∏’–√∏, ∆¿ «∏»∏«—ƒ– ºÀ∏¿»º’º , ∫¿∏

«∆…÷ÀæÀº  «—ƒ– ∏«÷ À¿  …Ã√π∆¬∏¿∆«∆¿æ√“ƒº  √º Àæƒ §¬¬æƒ¿¡”
«¬ºÃ»—, ƒ∏ “Œ∆Ãƒ Àæƒ ∏«∆¡¬º¿…À¿¡÷ÀæÀ∏. £º◊Àº»∆ƒ “ƒ∏ƒÀ¿ Àæ 
¡∏À∏…¡ºÃ”  À∆Ã §»∫∆…À∏…’∆Ã …Àæƒ °. §¬¬—ª∏ √º Àæƒ √“ø∆ª∆

À∆Ã °.0.0 ƒ∏ À∆Ã  ª∆øº’ æ ¡∏À∏¡ºÃ” ºƒ÷  «¬”»∆Ã  ≈Ã¬¿À¿¡∆◊
±À∏ø√∆◊ …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏.

¶ º«¿¬∆∫” ∏ÃÀ” Àæ  À÷Àº ©Ãπ“»ƒæ…æ  Ø∏«∏ƒª»“∆Ã √º ≥°§≤

À∆ƒ ¡. ±æ√’Àæ ∏¿À¿∆¬∆∫º’À∏¿ …Àæƒ °∆Ã¬” («»∏¡À¿¡— 16 ´∏»À’∆Ã
1995, …º¬’ª∏ 4407).

'§¬º∫º …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏ ∫¿∏ À∆ º»∫∆…À—…¿∆ Àæ  °. §¬¬—ª∏  √º

BOO, ÷À¿ À∆ ÷Õº¬∆  Àæ  ∞–…¿¡”  «¬ºÃ»—  ø∏ ≈º«º»ƒ∆◊…º À∏
350 ª¿  ª»Œ. Œ–»’  ƒ∏ “Œº¿ …Ã√Õ–ƒæøº’ «∆¿÷  ø∏ «¬”»–ƒº À∆
¡÷…À∆  Àæ  ¡∏À∏…¡ºÃ”  À∆Ã ∏∫–∫∆◊ ∏«÷ °∆Ã¬∫∏»’∏ ” ßº /ƒ’¡æ

«»∆  ©∆√∆Àæƒ”.
'§À…¿ æ À÷Àº ©Ãπ“»ƒæ…æ Ø∏«∏ƒª»“∆Ã √º ≥°§≤ À∆ƒ ¡. ±æ√’Àæ

√º …ÃƒÀ»¿«À¿¡” «¬º¿∆œæÕ’∏ (…Ã√ÕŸƒæ…∏ƒ ÷¬∏ À∏ ©÷√√∏À∏ «¬æƒ

©©§) (À∆ œ”Õ¿…º  ¡∏¿ …Ã) œ”Õ¿…º À∆ ¨. 2299/95 «∆Ã …º ÷,À¿
∏Õ∆»— Àæ £§¶ “¬º∫º: "±º ∏ƒÀ¿¡∏À—…À∏…æ Àæ  Ã«∆Œ»“–…æ 
Àæ  §¬¬æƒ¿¡”  «¬ºÃ»—  ƒ∏ ∏ƒ∏ø“…º¿ …Àæƒ RAO GAZPROM

À∆ ª¿¡∏’–√∏ ∫¿∏ Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” øº»√¿¡∆◊ …À∏ø√∆◊ «∏»∏∫–∫” 
æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏  ¿…Œ◊∆  250 - 350 MW …ÃƒªÃ∏…√“ƒ∆Ã
¡◊¡¬∆Ã …Àæ °÷»º¿∆ §¬¬—ª∏ Ã«÷ À∆ƒ ÷»∆ ©∏À∏…¡ºÃ” -

®ª¿∆¡Àæ…’∏ §¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ (Build - Own - Operate - BOO) æ
§¬¬æƒ¿¡” «¬ºÃ»— ø∏ ∏ƒ∏ø“…º¿ ª¿' ∏«ºÃøº’∏  ∏ƒ∏ø“…º–  …º
©∆¿ƒ∆«»∏≈’º  «∆Ã ø∏ …Ã…À”…∆Ãƒ ¡∏¿ ø∏ …Ã√√ºÀ—…Œ∆Ãƒ ∫¿∏ À∆

…¡∆«÷ ∏ÃÀ÷ƒ ∆¿ §À∏¿»º’º  Ø∞Æ´¶ß§†± GAS †§ ¡∏¿ RAO
GAZPROM À∏ ∏¡÷¬∆Ãø∏ “»∫∏:

1) ≤æƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” Ã«÷ À∆ƒ ÷»∆ √º À∆ ¡¬º¿ª’ …À∆ Œ“»¿ (TURN

©§≥ «¬”»∆Ã  ∏À√∆æ¬º¡À»¿¡∆◊ …À∏ø√∆◊ …Àæƒ Øº»¿∆Œ” ¥¬Ÿ»¿-
ƒ∏ , ¿…Œ◊∆  «º»’«∆Ã 300 ´W, √º “ƒ∏ …◊…Àæ√∏ ∏«∆øº’–…æ 

¡∏¿ √º ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ Àæ¬ºø“»√∏ƒ…æ  Àæ  «º»¿∆Œ” .
≤∆ “»∫∆ ø∏ «»“«º¿ ƒ∏ «¬æ»∆’ À¿  «»∆ª¿∏∫»∏Õ“  «∆Ã ø∏

ª¿∏ÀÃ«Ÿ…º¿ ∫¿' ∏ÃÀ÷ æ £æ√÷…¿∏ §«¿Œº’»æ…æ ¶¬º¡À»¿…√∆◊ Àæ 

§¬¬—ª∆  (£§¶). ¶ ¡∏À∏…¡ºÃ” À∆Ã “»∫∆Ã ø∏ Àº¬º’ Ã«÷ Àæƒ
º«’π¬ºœæ Àæ  £§¶ …◊√Õ–ƒ∏ √º Àæƒ §¬¬æƒ¿¡” ƒ∆√∆øº…’∏.

¶ …ŒºÀ¿¡” …◊√π∏…æ ∏ƒ—øº…æ  À∆Ã “»∫∆Ã √ºÀ∏≈◊ £§¶ ¡∏¿

Àæ  ©∆¿ƒ∆«»∏≈’∏  ƒ∏ Ã«∆∫»∏Õº’ √“Œ»¿ À∆ À“¬∆  À∆Ã “À∆Ã 
1995 Ã«÷ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡∆◊  ÷»∆Ã . ∆¿ «»∆À—…º¿  Ø∞Æ´¶ß§†±
GAS †§ ¡∏¿ Àæ  RAO GAZPROM ∫¿∏ Àæƒ …Ã√√ºÀ∆Œ” …Àæƒ

©∆¿ƒ∆«»∏≈’∏ ¡∏¿ —¬¬–ƒ ºÀ∏¿»º¿Ÿƒ ø∏ …Ã√Õ–ƒ∆◊ƒÀ∆ √º Àæ £§¶".
†ÃÀ— À∏ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏ ¡∏¿ ∏«÷¬ÃÀ∏ «º»¿∆»¿…À¿¡— «º»¿º¬—√-

π∏ƒº ∆ ¨÷√∆  2289/95 «∆Ã ¡∏¿ …Ã œ”Õ¿…º . †√Õ¿…πæÀº’  ÷À¿

∆ «∏»∏«—ƒ– ¨÷√∆  ¡∏ø÷»¿Ωº À∆ √“∫ºø∆  Àæ  √∆ƒ—ª∏  300
´W «º»’«∆Ã, Àæ √∆»Õ” À∆Ã “»∫∆Ã, «¬”»æ  ±À∏ø√÷ , À∆
¡∏◊…¿√∆ ≈Ã¬¿À¿¡÷  ¬¿∫ƒ’Àæ , «∆¿∆À¿¡— Œ∏»∏¡Àæ»¿…À¿¡—, √º ∏«∆-

øº’–…æ ¡∏¿ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ Àæ¬ºø“»√∏ƒ…æ  ¡∏¿ À“¬∆  ¡∏ø÷»¿Ωº ¡∏¿
∆ƒ÷√∏Ωº À∆Ã  ∏ƒ∏ª÷Œ∆Ã  À∆Ã “»∫∆Ã RAO GAZPROM ¡∏¿
Ø∞Æ´¶ß§†± GAS †.§; °“π∏¿∏ ∆ ̈ ÷√∆  ∏ÃÀ÷  “¬º∫º ÷À¿ ÷¬∏

∏ÃÀ— ø∏ ∫’ƒ∆Ãƒ √º ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿¡∆◊  ÷»∆Ã .
±À∆ —»ø»∆ …∆Ã §Ø®±≤∞†≤§≥±¶ †™µ¶´®±≤∑¨ (≤Æ °¶´†

2212198) …Œ∆¬¿—Ω∆ƒÀ∏  À∆ «÷»¿…√∏ Àæ  Lahmayer, ¡—ƒ∆ƒÀ∏ 

∏Ãø∏’»ºÀæ º»√æƒº’∏ À∆Ã ∏¡»∆Àº¬ºÃÀ∏’∆Ã ºª∏Õ’∆Ã Àæ  «∏»∏-
∫»—Õ∆Ã 1 À∆Ã Ø»–À∆¡÷¬∆Ã Àæ  19/12/94 (∆¿ «»∆À—…º¿  Àæ 

RAO GAZPROM ¡∏¿ Ø∞Æ´¶ß§†± GAS A.§. ∫¿∏ Àæ …Ã√√ºÀ∆Œ”
…Àæƒ ©∆¿ƒ∆«»∏≈’∏ ¡∏¿ —¬¬–ƒ ºÀ∏¿»º¿Ÿƒ ø∏ …Ã√Õ–ƒ∆◊ƒÀ∏¿ √º

Àæ £§¶), π∫—Ωº¿  …Ã√«º»—…√∏À∏ «∆Ã «“»∏ƒ Àæ  ∏Ãø∏¿»º…’∏ 
À∆Ã  º’ƒ∏¿ ¡∏¿ —¡»–  º«¿¡◊ƒªÃƒ∏. ±Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∏ ¿…ŒÃ»’Ωº…∏¿ ÷À¿
æ ª¿∏À◊«–…æ «∆Ã «»∆∏ƒ“Õº»∏ “ª¿ƒº Àæ ªÃƒ∏À÷æÀ∏ …Àæƒ £§¶

ƒ∏ ∏¡∆¬∆Ãø”…º¿ ª¿∏∫–ƒ¿…À¿¡” ª¿∏ª¿¡∏…’∏ √ºÀ∏≈◊ ÀºŒƒ¿¡— ∏«∆-
ªº¡ÀŸƒ ∆’¡–ƒ.

£æ¬∏ª” ƒ∏ ¡—ƒº¿ ª¿∏∫–ƒ¿…√∆◊  ∫¿∏ À∏ º«’ √“»∆Ã  À√”√∏À∏

À∆Ã “»∫∆Ã. †ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ ∏¡»∆π∏À¿…√÷  ¡∏¿ …∏ƒ ∏¡»∆π∏À¿…√÷ 
º’ƒ∏¿ «∆¬◊ º«¿¡’ƒªÃƒ∆  ¡∏¿ º≈æ∫∆◊√∏¿: †  «—»∆Ã√º …∏ƒ
Ã«÷øº…æ º»∫∏…’∏  ÷À¿ æ £§¶ º’Œº ∏ÃÀ÷ À∆ ª¿¡∏’–√∏ ” ÷À¿ æ

R†Æ G†•∞RÆ´ ¡∏¿ Ø∞Æ´¶ß§†± ∏«∆ª“Œ∆ƒÀ∏ƒ √¿∏ À“À∆¿∏
ª¿∏ª¿¡∏…’∏. Ø∆¿÷  ø∏ ”À∏ƒ ∆ ¡º»ª¿…√“ƒ∆  ¡∏¿ «∆¿∆  ∆ Œ∏√“ƒ∆ .
Ø»∆Õ∏ƒŸ , Œ∏√“ƒæ ø∏ ”À∏ƒ æ £§¶ ∫¿∏À’ «∆¿∆  …∆π∏»÷  ∆’¡∆ ,

ºƒ ∫ƒŸ…º¿ À∆Ã ÷À¿ À∆ “»∫∆ “Œº¿ ∏ƒ∏Àºøº’, ø∏ “«∏¿»ƒº √“»∆ 
…º ª¿∏∫–ƒ¿…À¿¡” ª¿∏ª¿¡∏…’∏; Ø∆¿∆  ø∏ ª¿∏Õ◊¬∏Àº Àæ £§¶ ∏«÷

À∆ƒ ¡’ƒªÃƒ∆ ƒ∏ «—»∆Ãƒ √“»∆  …Àæ ª¿∏∫–ƒ¿…À¿¡” ª¿∏ª¿¡∏…’∏
∆’¡∆¿ «∆Ã ø∏ ¬º¿À∆Ã»∫∆◊…∏ƒ ∏π∏ƒÀ∏ª÷»¿¡∏ Ã«“» À∆Ã ̈ ∆√∆øº-
À¿√“ƒ∆Ã ∏ƒ∏ª÷Œ∆Ã, √º À∆ ∏Ωæ√º’–À∆ ÕÃ…¿¡—;

´∆Ã “¡∏ƒº √º∫—¬æ ºƒÀ◊«–…æ, ÷À¿ æ —«∆œ” …∆Ã ∏ÃÀ”,
∏¡∆◊…øæ¡º …Àæƒ ª¿∏»¡” ©∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡” §«¿À»∆«” ¡∏¿ ∏«÷
À∆ƒ °∆Ã¬ºÃÀ” ¡. £»∏∫∏…—¡æ.

'O…∆ ¡∏¿ ∏ƒ œ—Œƒº¿  æ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ «∆Ã ∏¡∆¬∆Ãø”…∏√º, ∏ÃÀ”
Àæ  ∏«ºÃøº’∏  …◊∫¡»¿…æ  √º Àæƒ 5æ ́ ∆ƒ—ª∏ À∆Ã †∫.£æ√æÀ»’∆Ã
¡∏¿ Àæ  ∏«∆øº’–…æ  ́ º∫∏¬÷«∆¬æ , º’ƒ∏¿ ¡∏¿ ∏«ºªº’Œøæ æ «¬“∆ƒ

…Ã√Õ“»∆Ã…∏ ∫¿∏ Àæ £§¶.
¢¿∏ ƒ∏ π—Ω∆Ã√º ÷√–  √º»¿¡— «»—∫√∏À∏ …Àæ ø“…æ À∆Ã  «»“«º¿

ƒ∏ …∆Ã øÃ√’…– ÷À¿ …Ã√ÕŸƒæ…º  √º Àæƒ √ºø∆ª∆¬∆∫’∏ «∆Ã

∏¡∆¬∆Ãø∆◊…∏√º …∏ƒ §«¿À»∆«” £¿∏«»∏∫√—ÀºÃ…æ .
±À∆ ’ª¿∆ £æ√∆…’ºÃ√— …∆Ã …À∆ °¶´† 22.2.98 √º “ƒ∏ƒ À»÷«∆

«»∏∫√∏À¿¡— ∏≈¿∆ø∏◊√∏…À∆ ∏¬¬— ∫ƒ–…À÷ …º √“ƒ∏, …Œ∆¬¿—Ω∆ƒÀ∏ 

À∆ «÷»¿…√∏ Àæ  Lahmayer ∏»ƒº’…∏¿ ƒ∏ À∆ «∏»∏¡∆¬∆Ãø”…º¿ 
∫¿∏À’ Ã«∆À¿√— Àæ ƒ∆æ√∆…◊ƒæ …∆Ã. ß∏ …∆Ã øÃ√’…– ÷√–  º∫Ÿ
À¿  ªæ¬Ÿ…º¿  …∆Ã √ºÀ— Àæƒ ∏«÷Õ∏…æ Àæ  ©Ãπ“»ƒæ…æ  ƒ∏ ∆»’…º¿

∏ƒº≈—»ÀæÀ∆ º¡À¿√æÀ”. ±Ãƒ“Œ∏¿»º  À∆ƒ Ø»–øÃ«∆Ã»∫÷ ∫¿∏ Àæƒ
«»–À∆π∆Ã¬’∏ À∆Ã ƒ∏ ≈º¡∏ø∏»’…º¿ À∆ ø“√∏. £æ¬∏ª” ∏«∆ªºŒ÷-
…∆Ãƒ Àæƒ ª¿∏ª¿¡∏…’∏ À∆Ã ∏ƒº≈—»ÀæÀ∆Ã º¡À¿√æÀ”.

Ø»∆Õ∏ƒŸ  ∏«∆ªºŒ÷…∆Ãƒ º¡À¿√æÀ” «∆Ã ø∏ “π∫∏Ωº ∏…◊√Õ∆-
»∆À∆ À’√æ√∏. ´∏ …º À“À∆¿∏ π—…æ √«∆»∆◊√º ƒ∏ …ÃΩæÀ”…∆Ã√º.

Ø∏»÷À¿ «¿“Ω– À∆ƒ º∏ÃÀ÷ √∆Ã ƒ∏ ∏«∆ª“ŒºÀ∏¿ –  ¡∏¬÷«¿…Àº 

À¿  ÷«∆¿º  ∏«÷œº¿  °∆Ã¬ºÃÀŸƒ, ªÃ…¡∆¬º◊∆√∏¿ ƒ∏ ª¿¡∏¿∆¬∆∫”…–
Àæƒ …¡∆«¿√÷ÀæÀ∏ À∆Ã ¡∏À∏¬÷∫∆Ã √∆ƒ—ª–ƒ «∆Ã ¡∏À∏…¡ºÃ—Ω∆-
ƒÀ∏ƒ ∏ƒ— À∆ƒ ¡÷…√∆, …À∆ƒ ∆«∆’∆ …Ã√«º»¿¬∏√π—ƒ∆ƒÀ∏ƒ ∏ƒ∏-

¡»¿πŸ , √∆ƒ—ªº  ∏ƒ÷√∆¿º  ∏¡÷√æ ¡∏¿ æ√¿Àº¬º’  Ã«÷
∏«∆«º»—À–…æ. ¢¿∏ ƒ∏ À∆ ≈º«º»—…– ª“Œ∆√∏¿ ÷À¿ ∏ÃÀ— …∆Ã
“ª–…∏ƒ ∆¿ …◊√π∆Ã¬∆’ …∆Ã ∏ÃÀ— ª“Œøæ¡º  √¿∏ ¡∏¿ ªºƒ ”À∏ƒ

ªÃƒ∏À÷ƒ ƒ∏ À∏ ª¿∏…À∏Ã»Ÿ…º¿ .
¶ √¿∏ º≈”∫æ…æ º’ƒ∏¿ ∏ÃÀ”. ¶ —¬¬æ º’ƒ∏¿ ÷À¿ π∆æø∆◊…∏ƒ Àæ

ª¿∏¡∏¿∆¬÷∫æ…æ Àæ  —«∆œ”  …∆Ã.
≤∆ ’ª¿∆ ªæ√∆…’ºÃ√∏ °¶´† 22.2.98 ¡∏À∏√∏»ÀÃ»—  …Àæ £§¶

–  ¬—ø∆  Àæƒ º«¿¬∆∫” Àæ  £§¶. Æ ±À∏ø√÷  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ 

ƒ∏ √«∆»º’ ƒ∏ ªºŒøº’ ¡∏¿ ªº◊Àº»æ ´∆ƒ—ª∏. ≤¿ ƒ∏ «– ÀŸ»∏ ∫¿'
∏ÃÀ÷ À∆ ø“√∏. ̈ ∏ …Ã√«º»—ƒ– ÷À¿ ÷…∆ ªºƒ ∫’ƒºÀ∏¿ (º≈∏∫∫“¬ºÀ∏¿)
±À∏ø√÷  …À∆ †¬¿π“»¿, À“»√∏ ∆¿ ¬¿∫ƒ’Àº ;

†¡÷√æ «Ÿ  º’ƒ∏¿ ªÃƒ∏À÷ƒ ƒ∏ ªºŒøŸ ÷À¿ À∏ ºƒÀ∆«¿…√“ƒ∏
¡∆¿À—…√∏À∏ ªºƒ º«∏»¡∆◊ƒ ∫¿∏ ªÃ÷ √∆ƒ—ªº  …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, ÷À∏ƒ
∫ƒ–»’Ω– ¡∏¿ ∫ƒ–»’Ωº¿  ÷À¿ æ √º¬“Àæ À–ƒ ¡∆¿À∏…√—À–ƒ √¿¬—º¿

∫¿∏ À»º¿  À–ƒ 300 ´W; (´º¬“Àº  ª¿∏…À∏Ã»–√“ƒº  ÷«– 
≈“»º¿ ).

´∏ …∆π∏»— ∆ º√«¬∆ÃÀ¿…√÷  À–ƒ ª¿¡Ÿƒ √∏  ¬¿∫ƒ¿ÀŸƒ «»“«º¿

ƒ∏ ∫’ƒºÀ∏¿ ∏«∆¡¬º¿…À¿¡— √º ≈Ã¬’Àæ; ±Àæƒ ´º∫∏¬÷«∆¬æ À¿
Œ»æ…¿√∆«∆¿∆◊√º; ¥øæƒ÷ ¬¿ø—ƒø»∏¡∏.

≤∆ ¥»—∫√∏ Àæ  Ø∏«∏ª¿—  º’ƒ∏¿ «»∆ÿ«∆¬∆∫¿…√“ƒ∆Ã ¡÷…À∆Ã 

12,5 ª¿  ª»Œ. ≤Ÿ»∏ «Ÿ  º…◊ À∆ Õø—ƒº¿  …À∏ 24 ª¿ . ª»Œ. ªºƒ
√∏  À∆ º≈æ∫º’ .

¢¿∏ À∆ ¥»—∫√∏ ø“¬– ƒ∏ …∆Ã øÃ√’…– ÷À¿ º’ƒ∏¿ «∆¬¬∏«¬” 

Œ»æ…¿√÷ÀæÀ∏  ∫¿∏À’ ø∏ º¡√ºÀ∏¬¬º◊ºÀ∏¿ ƒº»— «∆Ã ¡∏À∏¬”∫∆Ãƒ
…À∏ ±¡÷«¿∏, ÷Œ¿ √÷ƒ∆ ∫¿∏ œ◊≈æ À∆Ã ±À∏ø√∆◊ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ , ∏¬¬—
∫¿∏ Àæƒ ◊ª»ºÃ…æ À–ƒ ∫º¿À∆ƒ¿¡Ÿƒ ¡∆¿ƒ∆À”À–ƒ ¡∏¿ —»ªºÃ…æ

∏∫»∆À¿¡Ÿƒ º¡À—…º–ƒ, √“Œ»¿ Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” ¡∏¿ Àæ  2æ 
´∆ƒ—ª∏  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .
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¢¿∏ À¿  «»∆ª¿∏∫»∏Õ“  À∆Ã ¬“πæÀ∏. §«º¬“∫æ ∆ ¬“πæÀ∏  ∏ÃÀ÷ 
∫¿∏À’ πº¬À¿Ÿƒº¿ À∆ƒ π∏ø√÷ ∏«÷ª∆…æ  ∏«÷ 32 …º 38 ¡∏¿ º«’

«¬“∆ƒ º¬∏Œ¿…À∆«∆¿∆◊ƒÀ∏¿ ∆¿ π¬—πº  ¡∏¿ ∏Ã≈—ƒºÀ∏¿ æ ª¿∏øº…¿-
√÷ÀæÀ∏ À∆Ã …À∏ø√∆◊.

§«’ Àæ ºÃ¡∏¿»’∏ ø“¬– ƒ∏ …∆Ã «– ÷À¿ ∆¿ «»∆ª¿∏∫»∏Õ“  À∆Ã

…À∏ø√∆◊ ∏ÃÀ∆◊ “¬∏π∏ƒ Ã«÷œæ À∆Ã  Àæ …Ã……–»ºÃ√“ƒæ º√«º¿»’∏
Àæ  º«¿Œº’»æ…æ  ∏«÷, Àæƒ √“Œ»¿ ÀŸ»∏ ¬º¿À∆Ã»∫’∏ À–ƒ «∏¬∏¿Ÿƒ
¬¿∫ƒ¿À¿¡Ÿƒ …À∏ø√Ÿƒ Àæ  £§¶.

¢¿' ∏ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ “≈– ∏«÷ Àæƒ «»∏∫√∏À¿¡÷ÀæÀ∏ æ º«’¡¬æ…æ À∆Ã
√“…∆Ã ÷»∆Ã –»Ÿƒ ¬º¿À∆Ã»∫’∏  À–ƒ ÃÕ¿…À∏√“ƒ–ƒ √∆ƒ—ª–ƒ
Ø∆¿÷  “…À– ¡∏¿ ¬’∫∆ ¡∏¬∆«»o∏’»ºÀ∆  ø∏ øº–»”…º¿ º≈–«»∏∫-

√∏À¿¡“  À¿  7000 Ÿ»º  ¬º¿À∆Ã»∫’∏  ºƒ÷  Àº¬ºÃÀ∏’∏  ÀºŒƒ∆¬∆-
∫’∏  ±À∏ø√∆◊, ÷À∏ƒ º…◊ ∆ ’ª¿∆  «∏»∏ª“Œº…∏¿ ÷À¿ ∆¿
ÃÕ¿…À—√ºƒº  √∆ƒ—ªº  «∆Ã √º»¿¡“  ¬º¿À∆Ã»∫∆◊ƒ ∏«÷ À∆ 1962

√∏  ª’ƒ∆Ãƒ √“…∆ ÷»∆ 6200 Ÿ»º  ºÀæ…’– ;
≤“¬∆  …À∆ ’ª¿∆ ªæ√∆…’ºÃ√∏ °¶´† 22.2.98 ∏ƒÀ¿«»∆Àº’ƒº¿ 

“ƒ∏ƒÀ¿ À∆Ã ±À∏ø√∆◊ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  Àæƒ «»∆…ø”¡æ 3æ  ́ ∆ƒ—ª∏ 
…À∆ƒ †¶ ± †√ÃƒÀ∏’∆Ã.

´∏ ∏ÃÀ÷ ªºƒ º«¿À»“«ºÀ∏¿ ∏«÷ À∆ ¨. 2299195 («∆Ã ¡∏¿ …Ã

œ”Õ¿…º ) ∫¿∏À’ ∏ƒ∏Õ“»º¿ "Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” √º À∆ ¡¬º¿ª’ …À∆ Œ“»¿
ºƒ÷  «¬”»∆Ã  ∏À√∆æ¬º¡À»¿¡∆◊ ±À∏ø√∆◊". Ø“»∏ ∏«' ∏ÃÀ÷ ÷√– ,
Ã«—»Œº¿ ¡∏¿ æ —»ƒæ…æ Àæ  ¨∆√∏»Œ¿∏¡”  †ÃÀ∆ª¿∆’¡æ…æ  À∆Ã

¨∆√∆◊ ¡∏øŸ  ¡∏¿ À∆Ã ≥Ø §µ∑£§ ƒ∏ º∫¡»’ƒº¿ Àæƒ √º¬“Àæ
«º»¿π∏¬¬∆ƒÀ¿¡Ÿƒ º«¿«ÀŸ…º–ƒ, ∫¿∏À’ æ «º»¿∆Œ” À∆Ã †√ÃƒÀ∏’∆Ã
øº–»Àº’À∏¿ æ «¬“∆ƒ πºπ∏»Ã√“ƒæ À∆Ã ¬º¡∏ƒ∆«ºª’∆Ã Àæ 

§∆»ª∏’∏ .
†¬¬— ¡∏¿ ∏ƒ ≈º«º»ƒ¿∆◊ƒÀ∏ƒ ÷¬∏ ∏ÃÀ— À∏ º√«÷ª¿∏ æ ¬◊…æ

∏ÃÀ” ø∏ ”À∏ƒ √÷ƒ∆ ¡∏À— 4 ª¿  Õøæƒ÷Àº»æ ∫¿∏À’ ø∏ º’Œ∏√º

∏◊≈æ…æ À∆Ã ¡÷…À∆Ã  ≈Ã¬’Àæ ¬÷∫– √ºÀ∏Õ∆»—  ¡∏¿ À∆Ã ¡÷…À∆Ã 
À∆Ã ∏∫–∫∆◊ √ºÀ∏Õ∆»—  ƒº»∆◊ ∏«÷ À∆ƒ †¬¿—¡√–ƒ∏ «∆À∏√÷ ∫¿∏
Àæƒ œ◊≈æ Àæ  √∆ƒ—ª∏ .

±' ∏ÃÀ÷ À∆ …æ√º’∆ √«∆»Ÿ ƒ∏ º¡Õ»—…– Àæƒ ∏«∆»’∏ √∆Ã ∫¿∏À’
÷À∏ƒ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ Àæ  ¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  À∆ ¡∏¬∆¡∏’»¿ À∆Ã
'93 ∏«∏¬¬∆À»’–…º Àæƒ “¡À∏…æ …Àæƒ ́ º¬’Àæ ∫¿∏ Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ”

À∆Ã ±À∏ø√∆◊ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ªºƒ ∏¡∆◊…øæ¡º √¿¬¿— ∏«÷ ¡∏ƒ“ƒ∏ƒ.
Ø¿…Àº◊– ƒ∏ ∫ƒ–»’Ωº¿  ÷À¿ ∆ ±À∏ø√÷  Àæ  ¥¬–»¿ƒ∏  ”À∏ƒ

ºƒÀ∏∫√“ƒ∆  …À∆ «»÷∫»∏√√∏ ∏ƒ—«ÀÃ≈æ  Àæ  £§¶ √º À“……º»¿ 

ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡“  ª¿∆¿¡”…º¿  ¡∏¿ À“……º»¿  ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡“  ©Ãπº»ƒ”-
…º¿ .

°. £ºƒ ø∏ «º»’√ºƒ∏ ∏«÷ …“ƒ∏ ƒ∏ º«¿¡∏¬º’…∏¿ À∆ √∆ƒÀ“¬∆

W†S∞ ∫¿∏À’ ÷«–  ¡∏¿ …Ã «∏»∏ª“Œº…∏¿ À∆ √∆ƒÀ“¬∆ ∏ÃÀ÷ π∆æø—
ƒ∏ ºƒÀ—……º¿ √∆ƒ—ªº  √º π—…æ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡— ¡∏¿ √÷ƒ∆ ¡»¿À”»¿∏.
£æ¬∏ª” ∆ ¡∆¿ƒ–ƒ¿¡÷  Œ∏»∏¡À”»∏  Àæ  £§¶, À∆ ¡∆¿ƒ–ƒ¿¡÷

ŸÕº¬∆  ∏«' ∏ÃÀ÷ ¡∏¿ ∆ ∏ƒ∏«ÀÃ≈¿∏¡÷  »÷¬∆ , √¿∏ ¡∏¿ ªºƒ º’ƒ∏¿
∏«∆ªº¡À— ∏«÷ À∆ W†S∞ "«—ƒº «º»’«∏À∆".

´º À∆ W†S∞ ªºƒ √«∆»º’ ƒ∏ ºƒÀ∏Œøº’ ¡∏ƒ“ƒ∏ Ãª»∆æ¬º¡À»¿¡÷

“»∫∆. ±Ã√Õ–ƒº’  ƒ∏ …Ã√πº’ ¡—À¿ À“À∆¿∆;
´º À∆ W†S∞ «∆¬◊ ª◊…¡∆¬∏ √«∆»º’ ƒ∏ ºƒÀ∏Œøº’ ¬¿∫ƒ¿À¿¡”

√∆ƒ—ª∏. ±Ã√Õ–ƒº’  ƒ∏ ¡—ƒ∆Ã√º ∏ÃÀ” Àæƒ º«¿¬∆∫”;
±∆Ã øÃ√’Ω– ÷À¿ ∆ ¿ª»ÃÀ¿¡÷  ¨÷√∆  Àæ  £§¶, ∏¿À¿∆¬∆∫º’ Àæƒ

’ª»Ã…” Àæ  ¡∏¿ º«¿À—……º¿ Àæƒ º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ À–ƒ º∫ŒŸ»¿–ƒ

«æ∫Ÿƒ ºƒ“»∫º¿∏ . †ƒ ∏«∆ªºŒ÷√∏…À∏ƒ √∆ƒ∆…”√∏ƒÀ∏ À∆ √∆ƒÀ“-
¬∆ W†S∞ À÷Àº ƒ∏ º’…∏¿ …’∫∆Ã»∆  (¡∏¿ º’…∏¿ ∫¿∏À’ ∫ƒ–»’Ωº¿ )
÷À¿ √÷ƒ∆ ∆ º¿…∏∫÷√ºƒ∆  ¬¿ø—ƒø»∏¡∏  ø∏ √«∆»∆◊…º ƒ∏ …À∏øº’,

∏Õ∆◊ π“π∏¿∏ ∏∫ƒ∆”…∆Ã√º ¡∏¿ Àæƒ º≈—»Àæ…æ ¡∏¿ Àæƒ …Ãƒ∏¬-
¬∏∫√∏À¿¡” ∏¿√∆»∏∫’∏.

†¬¬— ¡∏¿ ∆ ¬¿ø—ƒø»∏¡∏  ªºƒ º’ƒ∏¿ æ «¬“∆ƒ Õøæƒ” ¬◊…æ,

Ã«—»Œº¿ ¡∏¿ Õøæƒ÷Àº»æ, ∆¿ º¿…∏∫–∫“ . §√«»÷  ¬∆¿«÷ƒ √ºÀ∏-
À»“œÀº Àæ £§¶ …º ºÀ∏¿»º’∏ º¿…∏∫–∫”  ¡∏¿ ª¿∏ƒ∆√” . ≤∆ W†S∞
…Ã√Õ–ƒº’!

°“π∏¿∏ √«∆»º’  ƒ∏ √∆Ã º«¿¡∏¬º…øº’  À∆ ∏¬æø∆Õ∏ƒ“ , ÷À¿ æ
£§¶ ∏«÷ À¿  19.2.2001 º’ƒ∏¿ Ã«∆Œ»º–√“ƒæ, √ºÀ— Àæƒ ∏«º¬ºÃ-
ø“»–…æ Àæ  ∏∫∆»—  ¶¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏ , ƒ∏ «∏’Ωº¿ …À∆ƒ

ºÃ»–«∏‘¡÷ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…√÷, √º ¡’ƒªÃƒ∆ ƒ∏ Œ—…º¿ À∆ 300/0 Àæ 
º∫ŒŸ»¿∏  ∏∫∆»—  √“Œ»¿ À∆ 2006.

Ø∆¿÷ƒ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…√÷ Õ∆π—À∏¿ æ £§¶ ÷À∏ƒ √º Àæ …æ√º»¿ƒ”

Àæ  ¬º¿À∆Ã»∫’∏ ¡∏¿ √º Àæƒ ¡∆¿ƒ∆Õº¬” Àæ  «»∆…Õ∆»—, «»∆…Õ“»º¿
À∆ Õøæƒ÷Àº»∆ ∆¿¡¿∏¡÷ À¿√∆¬÷∫¿∆ …Àæƒ §Ã»–«∏‘¡” 'Eƒ–…æ ¡∏¿
À∆ ªº◊Àº»∆ Õøæƒ÷Àº»∆ √ºÀ— Àæƒ ¥¿¬∏ƒª’∏ °¿∆√æŒ∏ƒ¿¡÷;

¶ £§¶ ªºƒ Õ∆π—À∏¿ À∆ƒ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…√÷, ∏¬¬— À∆ƒ º∏ÃÀ÷ Àæ 
¡∏¿ À∆Ã  …–À”»º  Àæ .

≤∆ W†S∞ º’ƒ∏¿ Œ»”…¿√∆ ∫¿∏ À¿  Ã««æ»º…’º  Àæ  º«¿Œº’»æ…æ ,
º«º¿ª” ª’ƒº¿ Àæƒ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏, À»∆Õ∆ª∆ÀŸƒÀ∏  À∆ √º ª¿—Õ∆»º 

«∏»∏ª∆Œ“ , ƒ∏ …∆Ã ªŸ…º¿ ¡∏Àº◊øÃƒ…æ ∫¿∏ Àæƒ ∆Õº¬æ√÷ÀæÀ∏
Àæ  º«“ƒªÃ…æ  …º π—ø∆  Œ»÷ƒ∆Ã ºÕ' ÷…∆ƒ π“π∏¿∏ ∆¿
«∏»∏ª∆Œ“  «∆Ã À∆ À »∆Õ∆ª÷Àæ…º  ¿…Œ◊∆Ãƒ.

•–ƒÀ∏ƒ÷ «∏»—ªº¿∫√∏ ∫¿' ∏ÃÀ÷ «∆Ã ¬“– º’ƒ∏¿ æ «»÷…Õ∏Àæ
Ã«∆À’√æ…æ (∏¬¬∏∫” ¿…∆À¿√’∏ ) Àæ  ª»∏Œ√” .

Æ¿ «’ƒ∏¡º  1 ¡∏¿ 2 «∆Ã √∆Ã º«¿…Ãƒ—«Àº¿  ªºƒ ¿…Œ◊∆Ãƒ º«º¿ª”

—¬¬∏≈º æ ¿…∆À¿√’∏ Àæ  ª»∏Œ√”  ¡∏¿ √÷ƒ∆ƒ.
©∏À∏¬∏π∏’ƒº¿  º«∆√“ƒ–  ÷À¿ À∆ W†S∞ ∏«÷ √÷ƒ∆ À∆Ã ªºƒ

∏»¡º’ ∫¿∏ ƒ∏ ∏«∆Õ∏…’…º¿ √¿∏ ¡∆¿ƒ–Õº¬”  £æ√÷…¿∏ §«¿Œº’»æ…æ

ƒ∏ ¡—ƒº¿ ” ƒ∏ √æ ¡—ƒº¿ √¿∏ º«“ƒªÃ…æ. †¡÷√æ ¡∏¿ ∫¿∏ ¿ª¿ŸÀº 
º«ºƒªÃÀ“  æ √“ø∆ª∆  W†S∞ ªºƒ ∏»¡º’.

≤“¬∆  …∏ƒ º¡«»÷…–«∆  À–ƒ º»∫∏Ω∆√“ƒ–ƒ ªºƒ º’ƒ∏¿ ªÃƒ∏À÷ƒ

ƒ∏ ∏«∆ªºŒøŸ Àæƒ √“ø∆ª∆ W†S∞ –  «∏ƒ—¡º¿∏, ∫¿∏À’ À÷Àº
«»“«º¿ ƒ∏ ∏«º√«∆¬’…– ¡∏¿ À∆ º»∫∏…¿∏¡÷ ¡∏øº…ÀŸ  ¡∏¿ À¿ 

∏…Õ∏¬¿…À¿¡“  «»∆…ª∆¡’º  À–ƒ º»∫∏Ω∆√“ƒ–ƒ ∏¬¬— ¡∏¿ ∏ÃÀ”ƒ
Àæ £æ√÷…¿∏ ¡∏¿ ¡∆¿ƒ–Õº¬” √∆»Õ” Àæ  £§¶.

¢. ©—ƒº¿  «∆¬◊ ¬÷∫∆ ¡∏¿ √º º«¿√∆ƒ” ∫¿∏ À∆ º«¿À÷¡¿∆

∏ƒ∏∫–∫”  ¡∏¿ À∆ Œ»÷ƒ∆ ∏«÷…πº…æ .
§«º¿ª” º’√∏¿ ∏«÷¬ÃÀ∏ «º¿…√“ƒ∆  ÷À¿ ∫ƒ–»’Ωº¿  À¿ º’ƒ∏¿ À∆

º«¿À÷¡¿∆ ∏ƒ∏∫–∫”  ¡∏¿ À¿ ∆ Œ»÷ƒ∆  ∏«÷…πº…æ , ∏¬¬— «∏»÷À¿

∫ƒ–»’Ωº¿  ÷À¿ ∆¿ ÷»∆¿ ∏ÃÀ∆’ ªºƒ º’ƒ∏¿ ¡∏À∏ƒ∆æÀ∆’ …'÷¬∆Ã  À∆Ã
º»∫∏Ω÷√ºƒ∆Ã , «∏»— À∏◊À∏ ÷√–  º…◊ À∆Ã  Œ»æ…¿√∆«∆¿º’  …∏ƒ
¡∆¿ƒ∆◊  ¡∏¿ ¡∏À∏ƒ∆æÀ∆◊  ∏«' ÷¬∆Ã , ø∏ «»∆…«∏ø”…– ÷…∆ «¿÷

º¡¬∏‘¡ºÃ√“ƒ∏ ∫’ƒºÀ∏¿ ƒ∏ À∆Ã  «º»¿∫»—œ–, Ÿ…Àºƒ∏ …æ√∏’ƒ∆Ãƒ
¡—À¿ ∫¿'∏ÃÀ∆◊  «∆Ã √∏  ª¿∏π—Ω∆Ãƒ ¡∏¿ √∏  ∏¡∆◊ƒº ∏¬¬— ¡∏¿ ƒ∏
√æ √«∆»∆◊ƒ ƒ∏ Œ»æ…¿√∆«∆¿∆◊ƒÀ∏¿ ¡∏À— À∆ ª∆¡∆◊ƒ.

'ÆÀ∏ƒ …”√º»∏ «»∏∫√∏À∆«∆¿º’À∏¿ √¿∏ º«“ƒªÃ…æ, ∆ º«ºƒªÃÀ” 
«»∆…ª∆¡— “…∆ª∏ «∆Ã ø∏ À∆Ã ∏«∆Õ“»º¿ æ º«“ƒªÃ…æ ¡∏À— Àæƒ
ª¿—»¡º¿∏ Àæ  Œ»”…¿√æ  Ω–” .

¢¿∏ ƒ∏ Ã«—»Œ∆Ãƒ ÷√–  “…∆ª∏ …À∆ √“¬¬∆ƒ ø∏«»“«º¿ ƒ∏
∫’ƒ∆ƒÀ∏¿ ª∏«—ƒº  ∫¿∏ ƒ∏ ¬º¿À∆Ã»∫”…º¿ ∆ ±À∏ø√÷  (¡∏◊…¿√∏,
√¿…ø∆’, «»∆…–«¿¡∆◊ ¡À¬).

'§Œ∆Ã√º ¬∆¿«÷ƒ ¡∏À' ∏»Œ”ƒ √¿∏ …º¿»— ∏ƒ∏√ºƒ∆√“ƒ–ƒ º…÷ª–ƒ
¡∏¿ ª∏«∏ƒŸƒ.

'Æ√–  √¿∏ ª»∏Œ√” …À∆ √“¬∆ƒ ªºƒ “Œº¿ Àæƒ ’ª¿∏ ∏≈’∏ ” Àæƒ

’ª¿∏ ∏∫∆»∏…À¿¡” ª◊ƒ∏√æ √º √¿∏ ª»∏Œ√” …”√º»∏. 'EÀ…¿ À∆ «»ŸÀ∆
π”√∏ ∫¿∏ À∆ƒ Ã«∆¬∆∫¿…√÷ Àæ  «∏»∆◊…∏  ∏≈’∏  À–ƒ ∏ƒ∏√ºƒ∆-
√“ƒ–ƒ √º¬¬∆ƒÀ¿¡Ÿƒ ¡º»ªŸƒ (ª¿∏Õ∆»— º…÷ª–ƒ ¡∏¿ ª∏«∏ƒŸƒ)

Àæ  º«“ƒªÃ…æ  º’ƒ∏¿ ∆ ∏«∆«¬æß–»¿…√÷  À∆Ã .
†ÃÀ÷ ÷√–  ªºƒ º«∏»¡º’ ¡∏¿ ∫¿' ∏ÃÀ÷ À∆ ªº◊Àº»∆ π”√∏ º’ƒ∏¿

æ ∏ƒ∏∫–∫” …º «∏»∆◊…∏ ∏≈’∏ À–ƒ √º¬¬∆ƒÀ¿¡Ÿƒ ¡∏ø∏»Ÿƒ

º…÷ª–ƒ √º “ƒ∏ º«¿À÷¡¿∆ «∆Ã ¡»’ƒºÀ∏¿ ÷À¿ ∏ƒÀ∏ƒ∏¡¬— Àæƒ
∏«÷ª∆…æ «∆Ã «»∆…Õ“»ºÀ∏¿ ∏«÷ …Ã∫¡»’…¿√º  ºƒ∏¬¬∏¡À¿¡“ 
º«ºƒª◊…º¿ .

†ÃÀ÷ À∆ º«¿À÷¡¿∆ ∏ƒ∏Õ“»ºÀ∏¿ …∏ƒ º«¿À÷¡¿∆ ∏ƒ∏∫–∫”  ”
¡÷…À∆  ºÃ¡∏¿»’∏  À∆Ã ¡ºÕ∏¬∏’∆Ã, º«º¿ª” …Ãƒ∏»À—À∏¿ √º Àæƒ

ºƒ∏¬¬∏¡À¿¡” ∏«÷ª∆…æ «∆Ã ø∏ º’Œº ∆ º«ºƒªÃÀ”  º«ºƒª◊∆ƒÀ∏ 
…À∆ …Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆ “»∫∆.

§’ƒ∏¿ ÷√–  ∏ƒ∏∫¡∏’º  À“……º»¿  º«¿…æ√—ƒ…º¿ :

1æ. †ƒ∏Õº»÷√∏…Àº …À∆ √“¬¬∆ƒ …º √∏¡»÷ Œ»∆ƒ¿¡÷ ∆»’Ω∆ƒÀ∏
√º ÷À¿ ∏ÃÀ÷ …Ãƒº«—∫ºÀ∏¿ (¿…∆À¿√’º , ¡÷…À∆  ¡∏Ã…’√∆Ã, øº∆√æ-
ƒ’º  ¡À¬).

2æ. £ºƒ ∏ƒ∏Õº»÷√∏…Àº …º ∆ƒ∆√∏…À¿¡÷ º«¿À÷¡¿∆ ∏¬¬— …º
«»∏∫√∏À¿¡÷ º«¿À÷¡¿∆, ªæ¬∏ª” …º º«¿À÷¡¿∆ «“»∏ƒ À∆Ã «¬æø–-
»¿…√∆◊.

3æ: ≤∆ º«¿À÷¡¿∆ ∏ƒ∏∫–∫”  «»“«º¿ ƒ∏ ¬∏√π—ƒº¿ Ã«÷œæ À∆ƒ
…Ã∫¡º¡»¿√“ƒ∆ ¡¬—ª∆ …À∆ƒ ∆«∆’∆ «»∏∫√∏À∆«∆¿º’À∏¿ æ º«“ƒªÃ…æ,
ªºª∆√“ƒ∆Ã ÷À¿ ∆¿ ∏πºπ∏¿÷ÀæÀº  ¡∏¿ ∆¿ ¡’ƒªÃƒ∆¿ ªºƒ º’ƒ∏¿ ’ª¿∆¿

…' ÷¬∏ À∏ º«ºƒªÃÀ¿¡— …Œ“ª¿∏ ” ¡¬—ª∆Ã .
©¬—ª∆¿ ” º«ºƒªÃÀ¿¡— …Œ“ª¿∏ √º …Ã∫¡»¿À¿¡— «º»¿……÷Àº»º 

∏πºπ∏¿÷ÀæÀº  ¡∏¿ ¡¿ƒª◊ƒ∆Ã , ª¿¡∏¿∆¬∆∫∆◊ƒ œæ¬÷Àº»∏ º«¿À÷¡¿∏

∏ƒ∏∫–∫” , ºƒŸ ¡¬—ª∆¿ «∆Ã øº–»∆◊ƒÀ∏¿ ∏…Õ∏¬“…Àº»∆¿, ª¿¡∏¿∆-
¬∆∫∆◊ƒ Œ∏√æ¬÷Àº»∏ º«¿À÷¡¿∏ ∏ƒ∏∫–∫” .

Æ ©¬—ª∆  À∆Ã æ¬º¡À»¿…√∆◊ ¡∏¿ ¿ª¿∏’Àº»∏ √∆ƒ∆«–¬¿∏¡” 

…Œºª÷ƒ √∆»Õ”  ªºƒ º√«º»¿“Œº¿ À∆ƒ ’ª¿∆ π∏ø√÷ ∏πºπ∏¿÷ÀæÀ∏ 
√º À∆ƒ ©¬—ª∆ «.Œ. À–ƒ ∏º»¿∆…Ã∫¡∆¿ƒ–ƒ¿Ÿƒ ” À∆ƒ ©¬—ª∆ À–ƒ
¶¬º¡À»∆ƒ¿¡Ÿƒ ≥«∆¬∆∫¿…ÀŸƒ À–ƒ ∆«∆’–ƒ æ ÀºŒƒ∆¬∆∫’∏ ∏¬¬—Ωº¿

…º √¿¡»— Œ»∆ƒ¿¡— ª¿∏…À”√∏À∏.
§—ƒ √¿∏ ´∆ƒ—ª∏ æ¬º¡À»∆«∏»∏∫–∫”  Œ»æ…¿√∆«∆¿º’ º¿…∏∫÷-
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√ºƒ∆ ¡∏◊…¿√∆, ∆¿ ∏πºπ∏¿÷ÀæÀº  «∆Ã ª¿“«∆Ãƒ Àæƒ º≈“¬¿≈æ À–ƒ
√º¬¬∆ƒÀ¿¡Ÿƒ À¿√Ÿƒ À∆Ã …º √∏¡»∆Œ»÷ƒ¿∆ ∆»’Ω∆ƒÀ∏ º’ƒ∏¿ √—¬¬∆ƒ

«º»¿……÷Àº»º  ∏«÷ À¿  ∏πºπ∏¿÷ÀæÀº  «∆Ã ª¿“«∆Ãƒ Àæƒ ∏ƒ∏√º-
ƒ÷√ºƒæ º≈“¬¿≈æ À–ƒ À¿√Ÿƒ ºƒ÷  º∫ŒŸ»¿∆Ã …Àº»º∆◊ ¡∏Ã…’√∆Ã,
÷À∏ƒ √—¬¿…À∏ ∆ º«ºƒªÃÀ”  º’ƒ∏¿ ¿ª¿∆¡À”Àæ  ” √“À∆Œ∆  À–ƒ

∆»ÃŒº’–ƒ.
¨∏ ∫¿∏À’ ÷À∏ƒ ∫’ƒºÀ∏¿ …◊∫¡»¿…æ Àæ  ́ ∆ƒ—ª∏  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ 

√º —¬¬º  º¿…∏∫∆√“ƒ–ƒ ¡∏Ã…’√–ƒ «»“«º¿ ƒ∏ ∫’ƒºÀ∏¿ ¡∏¿

ª¿∏Õ∆»∆«∆’æ…æ À∆Ã º«¿À∆¡’∆Ã ∏ƒ∏∫–∫”  «»—∫√∏ «∆Ã ªºƒ À∆
¡—ƒº¿ .

4æ. ≤∆ º«¿À÷¡¿∆ ∏ƒ∏∫–∫”  “Œº¿ …Œ“…æ ¡∏¿ √º À∆ƒ º«ºƒªÃÀ”.

Æ¿ £æ√÷…¿º  §«¿Œº¿»”…º¿  ∏»¡∆◊ƒÀ∏¿ …Ãƒ”ø–  …º Œ∏√æ¬÷-
Àº»º  ∏«∆ª÷…º¿  ¡ºÕ∏¬∏’–ƒ ∏«' ∏ÃÀ“  «∆Ã ∏«∏¿Àº’ “ƒ∏ 
¿ª¿ŸÀæ  º«ºƒªÃÀ”  ∫¿∏ ƒ∏ ∏ƒ∏¬—πº¿ º«ºƒªÃÀ¿¡” «»–À∆π∆Ã¬’∏.

≤∆ Œ»æ…¿√∆«∆¿∆◊√ºƒ∆ ∏«÷ À¿  £æ√÷…¿º  §«¿Œº¿»”…º¿  º«¿À÷¡¿∆
∏ƒ∏∫–∫”  º¡Õ»—Ωº¿ …Ãƒ”ø–  ¡∏¿ √¿∏ «∆¬¿À¿¡” «∆Ã “Œº¿ …Œ“…æ

√º Àæƒ À¿√∆¬∆∫¿∏¡” ¡∏¿ √º Àæƒ ¡∆¿ƒ–ƒ¿¡” «∆¬¿À¿¡” «∆Ã ∏…¡º’À∏¿
∏«÷ À∆ƒ ¿ª¿∆¡À”Àæ ¡»—À∆ , √“…– Àæ  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏ .

Æ¿ £æ√÷…¿º  §«¿Œº¿»”…º¿  “Œ∆Ãƒ «¿∆ √∏¡»∆«»÷øº…√∆ «»∆-

…∏ƒ∏À∆¬¿…√÷ ¡∏À— Àæƒ ∏ƒ—¬æœæ º«ºƒªÃÀ¿¡Ÿƒ «»–À∆π∆Ã¬¿Ÿƒ
∫¿' ∏ÃÀ÷ ∏»¡∆◊ƒÀ∏¿ …º ∏ƒ—¡Àæ…æ À∆Ã º«ºƒªÃø“ƒÀ∆  ¡ºÕ∏¬∏’∆Ã
…º √∏¡»◊Àº»∆ Œ»∆ƒ¿¡÷ ∆»’Ω∆ƒÀ∏ ∏«' ÷À¿ ∆ ¿ª¿ŸÀæ  º«ºƒªÃÀ” .

§’ƒ∏¿ ∏≈¿∆…æ√º’–À∆ ¡∏¿ «»“«º¿ ƒ' ∏ƒ∏Õº»øº’ ÷À¿ æ √“…æ - «»∆
Õ÷»–ƒ - ∏«÷ª∆…æ À–ƒ ¿ª’–ƒ ¡ºÕ∏¬∏’–ƒ Àæ  £§¶ …Àæƒ 8/ºÀ’∏
1990 - 1997 Ã«∆¬∆∫’ΩºÀ∏¿ …º 4,6% …Àæ 10/ºÀ’∏ À∆Ã '80 …º

0,68% ¡∏¿ …Àæƒ 15/ºÀ’∏ 1983 - 1997 …º 3,81%.
±Àæ ¢º»√∏ƒ’∏ «»÷…Õ∏À∏ ∫¿∏ À∆ƒ ±À∏ø√÷ À∆Ã Sghkopan

(À∆ƒ ∏ƒ∏Õ“»º¿  …À∆ ªæ√∆…’ºÃ√— …∆Ã, °¶´† 22.2.98) …∏ƒ

º«¿À÷¡¿∆ ∏ƒ∏∫–∫”  º¬”Õøæ À∆ 5,3%.
™∏√π—ƒ∆ƒÀ∏  Ã«÷œæ À∏ «»∆∏ƒ∏Õº»ø“ƒÀ∏ ∏¬¬— ¡∏¿ √¿∏

ºÃƒ∆‘¡” √∏¡»∆«÷øº…√æ «»∆∆«À¿¡” ∫¿∏ Àæƒ º¬¬æƒ¿¡” ∆¿¡∆ƒ∆√’∏,

Õ∏’ƒºÀ∏¿ ÷À¿ “ƒ∏ º«¿À÷¡¿∆ ∏ƒ∏∫–∫”  Àæ  À—≈º–  À∆Ã 6% …º
…À∏øº»∆◊  ÷»∆Ã  («»∏∫√∏À¿¡÷ ¡∏¿ ÷Œ¿ ∆ƒ∆√∏…À¿¡÷ º«¿À÷¡¿∆)
º’ƒ∏¿ «º»¿……÷Àº»∆ ¡∏À—¬¬æ¬∆ ∫¿∏ Àæƒ ∏≈¿∆¬÷∫æ…æ º«ºƒª◊…º–ƒ

«∆Ã ∏≈¿∆«∆¿∆◊ƒ º∫ŒŸ»¿∆Ã  «÷»∆Ã .
§’ƒ∏¿ ∏≈¿∆…æ√º’–À∆ ÷À¿ ¡∏¿ ∫¿∏ À∏ “»∫∏ ±Ã¡¿—  ¡∏¿ ØºÃ¡÷-

Õ∆À∆Ã Àæ  ’ª¿∏  ª¿∏¡»∏À¿¡”  …Ã√Õ–ƒ’∏  √º Õ∆»“∏ º¡À“¬º…æ 

À∆ ≥Ø§µ∑£§, …Àæƒ ∏≈¿∆¬÷∫æ…” …∆Ã º¬”Õøæ À∆ 6%, Œ–»’ 
¡∏√¿— ª¿∏√∏»ÀÃ»’∏.

¨∆√’Ω– ÷À¿ ∏«÷ ª– ¡∏¿ «“»∏ ªºƒ «»“«º¿ ƒ∏ Ã«—»Œ∆Ãƒ

∏√Õ¿…πæÀ”…º¿  ∫¿∏ À∆ º«¿À÷¡¿∆ ∏ƒ∏∫–∫” . £¿∏Õ∆»ºÀ¿¡— ø∏
«»“«º¿ º…◊ ƒ∏ √∆Ã ∏«∆ªº’≈º¿  √º …À∆¿Œº’∏ ∫¿∏À’ «»“«º¿ ƒ∏
º’ƒ∏¿ ª¿∏Õ∆»ºÀ¿¡÷.

¢¿∏ À∆ Œ»÷ƒ∆ ∏«÷…πº…æ  «»“«º¿ ƒ∏ «∆◊√º √º»¿¡— ¬÷∫¿∏
«∏»∏«—ƒ– …Àæƒ «»∆…«—øº¿— √∏  ƒ∏ …Ãƒºƒƒ∆æø∆◊√º.

Ø»—∫√∏À¿ √“Œ»¿ …”√º»∏ æ £§¶ ∫¿∏ «»÷√∆¿∏ “»∫∏ Œ»æ…¿√∆-

«∆¿º’ …∏ƒ Œ»÷ƒ¿∏ ∏«÷…πº…æ  Àæƒ 25/ºÀ’∏.
†ÃÀ” æ 25/ºÀ’∏ «»∆“¡Ãœº ∏«÷ Àæƒ Õ∆»∆¬∆∫¿¡” Ã«∆Œ»“–…æ

Àæ  º«¿Œº’»æ…æ . ©∏¿ º«º¿ª” –  √∆ƒ∆«–¬¿∏¡” º«¿Œº’»æ…æ ªºƒ
º’Œº «»÷π¬æ√∏ Àæƒ Œ»æ…¿√∆«∆¿∆◊…º ¡∏¿ ∫¿∏ Àæƒ ∏≈¿∆¬÷∫æ…æ
À–ƒ “»∫–ƒ.

§’ƒ∏¿ ∫ƒ–…À÷ ÷À¿ æ «∏»∏∫–∫¿¡” Ω–” À–ƒ ¬¿∫ƒ¿À¿¡Ÿƒ …À∏ø√Ÿƒ
Àæ  ŒŸ»∏  º’ƒ∏¿ ∏«÷ 45 - 48 Œ»÷ƒ¿∏.

Æ †¶± ØÀ∆¬º√∏‘ª∏  “Œº¿ …º ¬º¿À∆Ã»∫’∏ √∆ƒ—ª∏ ∏«÷ À∆

1962. §«∆√“ƒ–  æ 35/ºÀ’∏ –  Œ»÷ƒ∆  ∏«÷…πº…æ  º’ƒ∏¿
∏ƒÀ¿¡º¿√ºƒ¿¡÷ .

Æ¿ ©»∏À¿¡“  ¡∏¿ £æ√÷…¿º  º«¿Œº¿»”…º¿  ∏ƒÀ¿√ºÀ–«’Ω∆ƒÀ∏  À∆

√“∫ºø∆  ¡“»ª∆  √º —¬¬æ ∆«À¿¡”, ∏»¡∆◊ƒÀ∏¿ æ ∏«÷…πº…æ ƒ∏
…ÃƒÀº¬º’À∏¿ √“…∏ …À∆ƒ –Õ“¬¿√∆ - «∏»∏∫–∫¿¡÷ Œ»÷ƒ∆ Àæ 
º«“ƒªÃ…æ .

±º ∏ƒÀ’øº…æ √º À¿  ¿ª¿–À¿¡“  º«ºƒª◊…º¿  «∆Ã “Œ∆Ãƒ …∏ƒ
√∆ƒ∏ª¿¡÷ …À÷Œ∆ Àæƒ √º∫¿…À∆«∆’æ…æ À–ƒ ¡º»ªŸƒ À∆Ã  ¡∏¿ ∫¿'
∏ÃÀ÷ Œ»æ…¿√∆«∆¿∆◊ƒ ÷…∆ À∆ ªÃƒ∏À÷ √¿¡»÷Àº»∆ Œ»÷ƒ∆ ∏«÷…-

πº…æ , ªæ¬∏ª” º«¿Œº¿»∆◊ƒ ƒ∏ ∏ƒ∏¡À”…∆Ãƒ À∏ º«ºƒªºªÃ√“ƒ∏
¡ºÕ—¬∏¿∏ ÷…∆ À∆ ªÃƒ∏À÷ ∫»æ∫∆»÷Àº»∏.

§«∆√“ƒ–  ∫¿∏ ∆«∆¿∆ª”«∆Àº ¡∏¬∆«»∆∏’»ºÀ∆ ∏ƒ∏¬ÃÀ” æ

35/ºÀ’∏ ∏«÷…πº…æ  ∫¿∏ √¿∏ º«“ƒªÃ…æ «∏»∏∫–∫¿¡”  Ω–” 
À∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ 45/ºÀ’∏  º’ƒ∏¿ ∏«÷¬ÃÀ∏ »º∏¬¿…À¿¡”.

£. 'Æ«–  º’ƒ∏¿ ∫ƒ–…À÷ ¡∏¿ ∏«∆ªº¡À÷, √¿∏ ¡∏¿ ∫¿∏ ªº¡∏ºÀ’º 

ºÕ∏»√÷ΩºÀ∏¿ ºªŸ ¡∏¿ “≈– À∆ √ºÀ∏π¬æÀ÷ ¡÷…À∆  º’ƒ∏¿ À∆ ¡»’…¿√∆
√“∫ºø∆  √º π—…æ À∆ ∆«∆’∆ √¿∏ √∆ƒ—ª∏ ºƒÀ—……ºÀ∏¿ …º ¡∏¬”

…º¿»— …º —…Œæ√æ ” ªºƒ ºƒÀ—……ºÀ∏¿ ¡∏ø÷¬∆Ã ¡∏øæ√º»¿ƒ— …À∆
ª’¡ÀÃ∆. (´ºÀ∏π¬æÀ÷ ¡÷…À∆  = ¡÷…À∆  ¡∏Ã…’√∆Ã + √ºÀ∏π¬æÀ÷

¡÷…À∆  …ÃƒÀ”»æ…æ  ¡∏¿ ¬º¿À∆Ã»∫’∏ ).
£ºƒ º’ª∏ …Œ÷¬¿∏ ¡∏¿ ∏√Õ¿…πæÀ”…º¿  º«' ∏ÃÀ∆◊. ≥«∆ø“À– «– 

ªºƒ ª¿∏Õ–ƒº’  ÷À¿ ÷«–  ∏ƒ∏Õ“»–, æ √∆ƒ—ª∏ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ 

“Œº¿ À∆ ªº◊Àº»∆ Œ∏√æ¬÷Àº»∆ √ºÀ∏π¬æÀ÷ ¡÷…À∆  KWH √ºÀ—
Àæƒ 5æ √∆ƒ—ª∏ À∆Ã †¢.£¶´¶≤∞®Æ≥. Ø»—∫√∏ «∆Ã …æ√∏’ƒº¿ ÷À¿
(øº–»æÀ¿¡— À∆Ã¬—Œ¿…À∆) √«∆»º’ ƒ∏ √æ π∫∏’ƒº¿ À÷Àº ∏«÷ À∆

ª’¡ÀÃ∆ Àæ  £§¶.
¨∏ «—√º ÷√–  ¡∏¿ …À∆ …Ãƒ∆¬¿¡÷ ¡÷…À∆  «∏»∏∫–∫” 

(ª»Œ./KW¶) (±Ãƒ∆¬¿¡÷ ©÷…À∆  Ø∏»∏∫–∫”  = §«“ƒªÃ…æ +

©∏◊…¿√∆ + ´ºÀ∏π¬æÀ÷ ©÷…À∆  ±ÃƒÀ”»æ…æ  ¡∏¿ ™º¿À∆Ã»∫’∏  +
±À∏øº»÷ ©÷…À∆  ±ÃƒÀ”»æ…æ  ¡∏¿ ™º¿À∆Ã»∫’∏ ).

±À∆Ã  Ã«∆¬∆∫¿…√∆◊  …∆Ã ¡—ƒº¿  À»’∏ π∏…¿¡— ¬—øæ.

1. µ»æ…¿√∆«∆¿º’  …∏ƒ ◊œ∆  º«“ƒªÃ…æ  À∆ «∆…÷ À–ƒ 214
ª¿  ª»Œ.

†ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ ¬—ø∆  ∫¿∏À’:
'Yœ∆  §«“ƒªÃ…æ  = ±Ã√π∆¬∏¿∆«∆¿æ√“ƒ∏ ≤√”√∏À∏ (179,5) +

†Ã¬” ¬¿∫ƒ’Àæ (4 ª¿ ) + …◊…Àæ√∏ ∏«÷øº…æ  (2,5 ª¿ ) +

Œ–√∏À∆Ã»∫¿¡— (0,6 ª¿ ) + ¥»—∫√∏ Ø∏«∏ª¿—  (12,25 ª¿ ).
('≥œ∆  §«“ƒªÃ…æ  - - 179,5 + 4 + 2,5 + 0,6 + 12,25 =

198.85 ª¿  ª»Œ.).

≤∏ 214 ª¿  º’ƒ∏¿ À∆ Àº¬¿¡÷ (…Ãƒ∆¬¿¡÷) «∆…÷ √ºÀ— À∆ƒ
Ã«∆¬∆∫¿…√÷ À–ƒ À÷¡–ƒ ¡∏À∏…¡ºÃ∏…À¿¡”  «º»¿÷ª∆Ã. '§À…¿ ∏ƒÀ’
ƒ∏ Ã«∆¬∆∫’…º¿  À∆Ã  À÷¡∆Ã  ¡∏À∏…¡ºÃ∏…À¿¡”  «º»¿÷ª∆Ã «—ƒ–

…À∏ 198,85 ª¿  ª»Œ. ¡∏¿ ƒ∏ π∫—¬º¿  …◊ƒ∆¬∆ 214 ª¿ , Ã«∆¬∆∫’Ωº¿ 
«—ƒ– …À∏ ”ªæ “ƒÀ∆¡∏ 214 ª¿  ¡∏¿ π∫—Ωº¿  …◊ƒ∆¬∆ 237 ª¿ !!!

≤“À∆¿∏ ¬—øæ ¡—ƒ∆Ãƒ ∆¿ √æŒ∏ƒ¿¡∆’ …∆Ã, «∆Ã …º º¡ø“À∆Ãƒ, ¡∏¿

∏ƒºπ∆¡∏Àºπ—Ω∆Ãƒ À∆ ◊œ∆  À∆Ã "…¡∏ƒª—¬∆Ã".
2. ±À∆ ¡÷…À∆  ¡∏Ã…’√∆Ã ªºƒ ¬∏√π—ƒº¿  Ã«÷œæ …∆Ã À¿ 

…Ã√π∆¬∏¿∆«∆¿æ√“ƒº  º¡«ÀŸ…º¿  º«’ Àæ  …æ√º»¿ƒ”  À¿√”  ≈Ã¬’Àæ

«∆Ã ∏ƒ“»Œ∆ƒÀ∏¿ …º 13%. '§À…¿ ∆¿ 4,8 ª»Œ./KWH ∫’ƒºÀ∏¿ 4.08
ª»Œ./KWH. (†«÷Õ∏…æ £.±.).

3. ±À∆Ã  Ã«∆¬∆∫¿…√∆◊  …∆Ã ∏«∆ª“Œº…∏¿ ÷À¿ ø∏ º»∫—Ω∆ƒÀ∏¿

«—ƒ– ∏«÷ 200 —À∆√∏, ºƒŸ ∫ƒ–»’Ωº¿  ÷À¿ ∏ÃÀ— ø∏ º’ƒ∏¿ 110,
ƒ∆◊√º»∆ «∆Ã ¡∏¿ …Ã …À∆ «∏»º¬ø÷ƒ Œ»æ…¿√∆«∆¿∆◊…º  …º
Ã«∆¬∆∫¿…√∆◊  …◊∫¡»¿…æ  √º —¬¬∆Ã  ±À∏ø√∆◊  ¥.†. ¡∏¿

™¿ø—ƒø»∏¡∏.
°“π∏¿∏ À÷Àº ”øº¬º  ƒ∏ Ã«∆π∏ø√’…º¿  Àæƒ …Ã√π∆¬” À∆Ã †¶±

¥¬Ÿ»¿ƒ∏  …Àæƒ ∏ƒÀ¿√ºÀŸ«¿…æ Àæ  ∏ƒº»∫’∏  …Àæƒ «º»¿∆Œ”, À∏

∫»∏«À— ÷√–  √“ƒ∆Ãƒ.
Ø“»∏ ∏«' ∏ÃÀ÷ ÷√–  ¡∏¿ À∆ ø“…Õ∏À∆ ∫¿∏ …“ƒ∏ WASP, 110

—À∆√∏ Œ»æ…¿√∆«∆¿º’ ∫¿∏ À∆Ã  Ã«∆¬∆∫¿…√∆◊  À∆Ã.

'ÆÀ∏ƒ ¡—ƒº¿  ∏ÃÀ∆◊  À∆Ã  Ã«∆¬∆∫¿…√∆◊  π∫—Ωº¿ :
¥¬Ÿ»¿ƒ∏ ¨∆ 1 330 MW 7000 Ÿ»º  ¬º¿À∆Ã»∫’∏  12,604

ª»Œ./KWH

"""7500""12,062 "
'Æ«–  π¬“«º¿  «∏»÷¬∆ ∆ ¨÷√∆  2299/95 ªºƒ “ª¿ƒº …º

¡∏ƒ“ƒ∏ƒ À∆ ª¿¡∏’–√∏ ƒ∏ º≈ºÀ—…º¿ À’«∆À∏ —¬¬∆ «“»∏ ∏«' Àæƒ
∏ƒ—øº…æ, …∏ƒ º¡«»÷…–«∆  À–ƒ º»∫∏Ω∆√“ƒ–ƒ º’Œ∏ À∆Ã¬—Œ¿…À∆ƒ
Àæƒ ’ª¿∏ √º …“ƒ∏ ∏∫–ƒ’∏, æ ¡∏À∏…¡ºÃ” À∆Ã †¶± ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  ƒ∏

…À“¡º¿ ¡∏¿ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡—.
†ÃÀ÷ º’ƒ∏¿ ¡∏Àº∫»∏√√“ƒ∆ ¡∏¿ …À∏ «»∏¡À¿¡— À∆Ã £.±.

(17-4-97) ÷«∆Ã «»∆Àº’ƒ– À∆ƒ «»∆∫»∏√√∏À¿…√÷ ¡∏¿ ªº◊Àº»æ 

´∆ƒ—ª∏  …Àæƒ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ Ÿ…Àº ƒ∏ “Œ∆Ã√º ∏¡÷√æ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…À¿-
¡÷Àº»æ KWH.

§«∆√“ƒ–  æ Ã«÷√ƒæ…æ Àæ  ¿ª¿÷ÀæÀ—  √∆Ã À∆Ã º¡«»∆…Ÿ«∆Ã

À–ƒ º»∫∏Ω∆√“ƒ–ƒ º’ƒ∏¿ «º»¿À”, ∫¿∏À’ æ ¬º¿À∆Ã»∫’∏ √∆Ã …À∆ £.±.
Àæ  £§¶ √∆ƒ∏ª¿¡÷ ∫Ÿ√∆ƒ∏ “Œº¿ À∆ …Ã√Õ“»∆ƒ À–ƒ º»∫∏Ω∆√“ƒ–ƒ
«∆Ã º’ƒ∏¿ —»æ¡À∏ …Ãƒªºªº√“ƒ∆ √º Àæƒ «∆»º’∏ Àæ  §«¿Œº’»æ…æ .

£æ¬∏ª” ÷«–  º…◊ ºƒª¿∏Õ“»º…∏¿ ∫¿∏ Àæƒ º¡¬∆∫¿¡” …∆Ã
«º»¿Õ“»º¿∏ Àæƒ §◊π∆¿∏ ¡∏¿ π“π∏¿∏ “À…¿ ¡∏¿ º∫Ÿ ºƒª¿∏Õ“»∆√∏¿
∫¿∏ Àæ ª¿¡” √∆Ã "º¡¬∆∫¿¡” «º»¿Õ“»º¿∏" «∆Ã º’ƒ∏¿ ∆¿ º»∫∏Ω÷√ºƒ∆¿

Àæ  £§¶.
†ƒ ÀŸ»∏ ªºƒ …Ã√«’«À∆Ãƒ À∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏ À–ƒ ª◊∆ "«º»¿Õº-

»º¿Ÿƒ" ªºƒ º’ƒ∏¿ «»÷π¬æ√∏ ∏»¡º’ ƒ' ∏ƒ∏∫ƒ–»’Ω∆Ã√º ÷À¿ ∏ÃÀ÷

º’ƒ∏¿ «»÷π¬æ√∏ ¡∏¿ ƒ∏ √æ œ—Œƒ∆Ã√º ∫¿∏ Õ∏ƒÀ—…√∏À∏ º¡º’ «∆Ã
ªºƒ Ã«—»Œ∆Ãƒ.

§. §¿¬¿¡»¿ƒ— ∏¡÷√∏ ªºƒ “Œ– ¡∏À∏¬—πº¿ À∆ ø÷»Ãπ∆ ∫◊»– ∏«÷

Àæƒ ∏«÷Õ∏…æ À∆Ã £.±. Àæ  £§¶, ƒ∏ º«¿¡Ã»–øº’ æ Ã«∆∫»∏Õº’…∏
…◊√π∏…æ ∏«÷ Àæ °∆Ã¬”.
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§’√∏¿ ∏«÷¬ÃÀ∏ …’∫∆Ã»∆  ÷À¿ ∏ƒ ∏«∆Õ∏…’Ω∏√º À∆ ∏ƒÀ’øºÀ∆
«—¬¿ ø∏ ª¿∏Õ–ƒ∆◊…º .

Ø—ƒÀ–  æ ∏«÷Õ∏…” √∏ , ƒ∏ º«¿¡Ã»–øº’ ∏«÷ Àæ °∆Ã¬”,
º«¿¬“Œøæ¡º ∫¿∏ ª◊∆ ¬÷∫∆Ã .

1. 'Æ«–  ¡∏¿ À∏ ªÃ÷ —¬¬∏ “»∫∏ Àæ  ’ª¿∏  ª¿∏¡»¿À¿¡” 

…Ã√Õ–ƒ’∏  ∆ æ¬º¡À»∆√æŒ∏ƒ∆¬∆∫¿¡÷  º≈∆«¬¿…√÷  À–ƒ ≥¶§
±Ã¡¿—  ¡∏¿ ØºÃ¡÷ÕÃÀ∆Ã º«¿¡Ã»Ÿøæ¡∏ƒ ∏«÷ Àæ °∆Ã¬”, “À…¿
øº–»”…∏√º ÷À¿ ”À∏ƒ …–…À÷ ƒ∏ ∫’ƒº¿ ¡∏¿ ∫¿∏ À∆ƒ †¶± ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .

2. ¶ £§¶ ¡¬”øæ¡º ∏«÷ À∆ §¬¬æƒ¿¡÷ ©∆¿ƒ∆π∆◊¬¿∆ ƒ∏
Ã¬∆«∆¿”…º¿ “ƒ∏ ¨÷√∆ (2299/94) «∆Ã ¡◊»–ƒº √’∏ √º∫—¬æ
ª¿∏¡»∏À¿¡” …Ã√Õ–ƒ’∏. ≤¿ «¿∆ ÕÃ…¿∆¬∆∫¿¡÷ ƒ∏ ª’ƒºÀ∏¿ æ ªÃƒ∏-

À÷ÀæÀ∏ …' ∏ÃÀ÷ À∆ ©∆¿ƒ∆π∆◊¬¿∆ ƒ∏ º¬“∫≈º¿ Àæƒ ºÕ∏»√∆∫”;
†¬¬— ÷«–  º’ªº  ¡∏¿ …Ãƒ“π∏¬º  …' ∏ÃÀ÷, ∏ƒ∏«À◊Œøæ¡º À“À∆¿∏

Õ¿¬∆¬∆∫’∏ «∆Ã ªºƒ ≈“»– «∆¿÷ƒ À¿√—.

§√—  «∆Ã ∏ƒ∏∫ƒ–»’…∏√º À∆ ª¿¡∏’–√∏ À∆Ã ∏«÷¬ÃÀ∆Ã º¬“∫Œ∆Ã
…À∆Ã  º¡¬º¡À∆◊  À∆Ã ™∏∆◊ ” À∆Ã  º¡¬º¡À∆◊  À∆Ã ™∏∆◊ «∆Ã

øºŸ»æ…∏ƒ À∆ƒ “¬º∫Œ∆ «¬ÃƒÀ”»¿∆.
±≤. †ƒ∏Õº»÷√ºƒ∆  …Àæƒ Àº¬ºÃÀ∏’∏ «∏»—∫»∏Õ∆ Àæ  º«¿…À∆-

¬”  …∆Ã ø∏ …∆Ã «– √º»¿¡— «»—∫√∏À∏ «∆¬◊ …∆π∏»— ¡∏¿ ƒ∏

¬—πº¿ Ã«÷œæ …∆Ã …∏ À“À∆¿∏.
´º ¡∏¬º’  ƒ∏ √º¬ºÀ”…– À∏ “∫∫»∏Õ∏ §11 “–  §15

∏Õ”ƒ∆ƒÀ∏  ƒ∏ ºƒƒ∆æøº’ …À∆Ã  √æ ∫ƒ–»’Ω∆ƒÀº  ÷À¿ «»÷¡º¿À∏¿

«º»’ Õ∆πº»Ÿƒ º∫∫»—Õ–ƒ, ºƒŸ ∫ƒ–»’Ωº¿ ÷À¿ «»÷¡º¿À∏¿ «º»’
º…–Àº»¿¡”  ∏¬¬æ¬∆∫»∏Õ’∏  Àæ  £Ø™∞.

†¬”øº¿∏ “ÕÀ∏…º  √“Œ»¿ À∆Ã …æ√º’∆Ã ƒ∏ Œ»æ…¿√∆«∆¿º’  Àæƒ

√“ø∆ª∆ À–ƒ Ã«∆ƒ∆∆Ã√“ƒ–ƒ ÷À∏ƒ ∏«ºÃø◊ƒº…∏¿ …º √“ƒ∏;
£◊…¡∆¬∆ º«—∫∫º¬√∏ æ «∆¬¿À¿¡”. †  º’ƒ∏¿, À’«∆À∏ ªºƒ º’ƒ∏¿
¡∏¡÷ ∏»¡º’ ƒ∏ À∆ π¬“«º¿ ¡—«∆¿∆  ∏«÷ Àæƒ øºÀ¿¡” À∆Ã «¬ºÃ»—.

©∏¿ ÀŸ»∏ À∏ Õ∆πº»— “∫∫»∏Õ∏.
§11/9-6-97 †«∆…À∆¬” √º¬“Àæ  ∫¿∏ Àæƒ ∏ƒ∏ª¿—»ø»–…æ Àæ 

£Ø™∞.

§12/10-6-97 §«º≈º»∫∏…’∏ …À∆¿Œº’–ƒ ∫¿∏ Àæƒ ¡∏À—À∏≈æ À–ƒ
´∆ƒ—ª–ƒ √º π—…æ À∆ ¡÷…À∆  Ø∏»∏∫–∫” .

§13/10-6-97 †«∆…À∆¬” …À∆¿Œº’–ƒ ¢£†.

§14/8-7-97 £¿∏π¿π∏…À¿¡÷ …À∆¿Œº’–ƒ ¡÷…À∆Ã  ºƒ“»∫º¿∏  ∏«÷
Àæ ´∆ƒ—ª∏ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .

§15/8-7-97 ±ÃƒÀ—¡Àæ  †. †ª»∏¡À—  «»∆  £. ´«“æ. §¡À’-

√æ…æ ¡÷…À∆Ã  «∏»∏∫÷√ºƒæ  ºƒ“»∫º¿∏ .
£ºƒ ≈ºŒƒŸ ÷À¿ 15 ¬º«À— «»¿ƒ À∆ ¡»’…¿√∆ £.±. (07-4-97) ªºƒ

√∆Ã Ã«ºƒø◊√¿…º  Àæƒ ¿ª¿÷ÀæÀ— √∆Ã, ∏¬¬— √∆Ã º’«º  ¡∏¿ √∆Ã

Ω”Àæ…º  ƒ∏ ¡»∏À”…– º«¿ÕÃ¬—≈º¿ .
§∫Ÿ ¬º¿À∆◊»∫æ…∏ …∏ƒ º¡«»÷…–«∆  À–ƒ º»∫∏Ω∆√“ƒ–ƒ Àæ 

£§¶ ¡∏¿ √÷ƒ∆. †ÃÀ÷ Õ∏’ƒºÀ∏¿ ÷À¿ “Œº¿ ¡÷…À∆  «∆¬◊«¬ºÃ»∆.

≤∆ ∏ƒ∏¬∏√π—ƒ– ºÃŒ∏»’…À– . '§Œº¿  ª’¡¿∆, Ã«”»Œº ºÃ¡∆¬÷Àº»∆ 
ª»÷√∆  ∫¿∏ √“ƒ∏.

©¬º’ƒ∆ƒÀ∏ , ∏Õ∆◊ …º ª¿∏πºπ∏¿Ÿ…– ÷À¿ º’√∏¿ …Àæ ª¿—øº…” …∆Ã

∫¿∏ ∆«∆¿∏ª”«∆Àº «¬æ»∆Õ∆»’∏ º«º≈”∫æ…æ, …º «¬æ»∆Õ∆»Ÿ ÷À¿
æ √“ø∆ª∆  "∆ …¡∆«÷  ∏∫¿—Ωº¿ À∏ √“…∏" º’ƒ∏¿ À÷…∆ —ª¿¡æ ¡∏¿

∏«—ƒø»–«æ Ÿ…Àº æ Œ»æ…¿√∆«∆’æ…” Àæ  ƒ∏ ª¿¡∏¿∆¬∆∫º’À∏¿ √÷ƒ∆
÷À∏ƒ «»÷¡º¿À∏¿ ƒ∏ …–øº’ æ Ω–” ¡—«∆¿∆Ã ∏ƒø»Ÿ«∆Ã. †ƒ ¡Ãƒæ∫— 
…«∆Ã»∫’À¿∏ √º ¡∏ƒ÷ƒ¿ ¡¿ƒªÃƒº◊º¿  ƒ∏ √æƒ À∏ «ºÀ◊Œº¿ . ß÷»Ãπ∆

÷√–  …’∫∆Ã»∏ ø∏ ¡—ƒº¿ .")
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): Æ ¡. ©∆Ã»” 

“Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.

™§∑¨®£†± ©Æ≥∞¶±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, ø∏ º«¿¡ºƒÀ»Ÿ…– Àæ
«»∆…∆Œ” √∆Ã …º º¡º’ƒº  À¿  «∏»∏√“À»∆Ã  «∆Ã “Œ∆Ãƒ —√º…æ
…Œ“…æ √º Àæ À»∆Õ∆ª∆…’∏ Àæ  ” À–ƒ ¬¿∫ƒ¿À¿¡Ÿƒ √∆ƒ—ª–ƒ «∆Ã

«»÷¡º¿À∏¿ ƒ∏ ¬º¿À∆Ã»∫”…∆Ãƒ …Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, ∏Õ∆◊ ªÃ…ÀÃŒŸ 
∏¡÷√∏ ¡∏¿ ∆ ∏»¿ø√÷  À–ƒ √∆ƒ—ª–ƒ «∆Ã «»÷¡º¿À∏¿ ƒ∏ ∫’ƒ∆Ãƒ
º’ƒ∏¿ “ƒ∏ ø“√∏ «»∆  ª¿º»º◊ƒæ…æ, …À∆ ∆«∆’∆ ªºƒ «∏’»ƒ∆Ã√º

¡∏√¿— …∏Õ” ∏«—ƒÀæ…æ.
±À∆ Àº¬ºÃÀ∏’∆ º∫¡º¡»¿√“ƒ∆ ∏«÷ Àæ ©Ãπ“»ƒæ…æ ªº¡∏ºÀ“ 

«»÷∫»∏√√∏, 1994-2003 «»∆π¬“«ºÀ∏¿ æ “ƒÀ∏≈æ …À∆ …◊…Àæ√∏

ªÃ∆ ƒ“–ƒ ¬¿∫ƒ¿À¿¡Ÿƒ √∆ƒ—ª–ƒ ¿…Œ◊∆  À»¿∏¡∆…’–ƒ √º∫∏π—À æ
¡—øº √¿∏ √º Œ»∆ƒ¿¡” ∏«÷…À∏…æ ºƒÀ—≈º–  …À∆ …◊…Àæ√∏ «º»’«∆Ã
À»¿Ÿƒ ºÀŸƒ æ √¿∏ ∏«÷ Àæƒ —¬¬æ. Ø»∆¡º¿√“ƒ∆Ã ƒ∏ Ã«—»≈º¿ æ

¡∏¬◊Àº»æ ªÃƒ∏À” ∏≈¿∆«∆’æ…æ À–ƒ ¡∆¿À∏…√—À–ƒ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ 
√º π—…æ À∏ …æ√º»¿ƒ— ∆¿¡∆¬∆∫¿¡— ¡∏¿ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡— ªºª∆√“ƒ∏ æ
…æ√º»¿ƒ” ª¿∆’¡æ…æ Àæ  £§¶ ∏«ºÕ—…¿…º …À¿  ∏»Œ“  À∆Ã 1995

ƒ∏ º¡«∆ƒæøº’ ∏«÷ À∆ ∫º»√∏ƒ¿¡÷ ÀºŒƒ¿¡÷ ∆’¡∆ ∞∏‘ƒ√«»—∆Ãƒ ¡∏¿
∏«÷ Àæƒ ∏»√÷ª¿∏ ª¿º◊øÃƒ…æ ∆»ÃŒº’–ƒ Àæ  £§¶, æ √º¬“Àæ

º¡√ºÀ∏¬¬º◊…º–  À–ƒ ¡∆¿À∏…√—À–ƒ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ .
¶ √º¬“Àæ ∏ÃÀ” ∆¬∆¡¬æ»Ÿøæ¡º À∆ƒ †◊∫∆Ã…À∆ À∆Ã 1996 ¡∏¿

“¡À∆Àº …Ã…Àæ√∏À¿¡— ∏«∆¡»◊«ÀºÀ∏¿ ” ∏«∆…¿–«—À∏¿ «»∆¡º¿√“ƒ∆Ã
ƒ∏ √æ ∫’ƒ∆Ãƒ ºÃ»“–  ∫ƒ–…À— À∏ …Ã√«º»—…√∏À∏ «∆Ã ª’ƒ∆Ãƒ
ºƒ «∆¬¬∆’  …Ã∫¡º¡»¿√“ƒº  ¬◊…º¿  …º √¿∏ …º¿»— «»∆π¬æ√—À–ƒ

«∆Ã ∏Õ”ƒ∆ƒÀ∏¿ “ƒÀºŒƒ∏ ºªŸ ¡∏¿ Œ»÷ƒ¿∏ ƒ∏ ∏¿–»∆◊ƒÀ∏¿.
¶ ¡∆¿ƒ” √º¬“Àæ À–ƒ ¢º»√∏ƒŸƒ ¡∏¿ À–ƒ §¬¬”ƒ–ƒ º¿ª¿¡Ÿƒ ∫¿∏

Àæƒ ∆«∆’∏ æ £§¶ ≈÷ªºœº ∏»¡ºÀ— º¡∏À∆√√◊»¿∏ ∏Õ∆◊ º≈“À∏…º

÷¬º  À¿  º¡√ºÀ∏¬¬º◊…¿√º  «º»¿∆Œ“  Àæ  ¬º¡—ƒæ  Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ 
√º …À÷Œ∆ Àæƒ ∏◊≈æ…æ À–ƒ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡— ∏«∆¬”œ¿√–ƒ ¡∆¿À∏…√—À–ƒ
¡∏À“¬æ≈º …À∏ º≈”  …Ã√«º»—…√∏À∏: Ø»ŸÀ∆ƒ, æ «¬“∆ƒ ∆¿¡∆ƒ∆-

√¿¡” ¬◊…æ º’ƒ∏¿ æ À»∆Õ∆ª∆…’∏ √º ¬¿∫ƒ’Àæ ∏«÷ Àæ ª¿º◊»Ãƒ…æ
Àæ  «∏»∏∫–∫”  À–ƒ ªÃ∆ ºƒ «∆¬¬∆’  ¿ª¿–À¿¡Ÿƒ ∆»ÃŒº’–ƒ °º◊æ 
¡∏¿ †Œ¬—ª∏  ∫¿∏ …∏»—ƒÀ∏ ºÕÀ— Œ»÷ƒ¿∏ ¬º¿À∆Ã»∫’∏  ªÃ∆

√∆ƒ—ª–ƒ À–ƒ À»¿∏¡∆…’–ƒ À»¿—ƒÀ∏ √º∫∏π—À.
£º◊Àº»∆ƒ, æ æ¬º¡À»∆«∏»∏∫–∫” ∏«÷ √¿∏ √÷ƒ∆ √∆ƒ—ª∏ À–ƒ

À»¿∏¡∆…’–ƒ À»¿—ƒÀ∏ √º∫∏π—À ø∏ “Œº¿ “ƒ∏ º≈∏¿»ºÀ¿¡— ∏Ã≈æ√“ƒ∆
¡÷…À∆  «∏»∏∫–∫”  ¬¿∫ƒ’Àæ, ∏Õ∆◊ ∆ªæ∫º’ ¡∏À' ∏ƒ—∫¡æ …Àæƒ
º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ √÷ƒ∆ À∆Ã ∆»ÃŒº’∆Ã °º◊æ  «∆Ã ¬÷∫– À–ƒ «∆¬¬Ÿƒ

∏∫÷ƒ–ƒ “Œº¿ ¡÷…À∆  «∏»∏∫–∫”  ¡∏À— 40% Ãœæ¬÷Àº»∆ º¡º’ƒ∆Ã
Àæ  †Œ¬—ª∏ .

≤»’À∆ƒ, ∆ …ÃƒªÃ∏…√÷  À»∆Õ∆ª∆…’∏  ∏«÷ À∏ ªÃ∆ ∆»ÃŒº’∏

√÷ƒ∆ √¿∏  ∏ƒ ∏«∆Õ∏…¿…Àº’ Àº¬¿¡— √∆ƒ—ª∏  Œ–»’  ∫»”∫∆»æ
“ƒÀ∏≈æ ¡∏¿ Àæ  ªº◊Àº»æ  √∆ƒ—ª∏  ø∏ “Œº¿ –  …Ãƒ“«º¿∏ ƒ∏
«∏»∏√º’ƒº¿ …º ¡—øº “ƒ∏ ∆»ÃŒº’∆ ∏ƒº¡√ºÀ—¬¬ºÃÀ∆ À∆ 50% À∆Ã

¡—øº ¡∆¿À—…√∏À∆ , ¬÷∫– À–ƒ ∏ƒ∏∫¡∏’–ƒ º…–Àº»¿¡Ÿƒ ∏«∆ø“-
…º–ƒ À–ƒ …Àº’»–ƒ Ã¬¿¡Ÿƒ.

≤“¬∆ , À∆ ¡÷…À∆  À∆Ã «∏»∏ª∆À“∆Ã …Àæƒ ∏Ã¬” ¬¿∫ƒ’Àæ

Ã«∆¬∆∫’…Àæ¡º ∏»Œ¿¡— …À¿  ∆¡ÀŸ√¿…¿ Œ¿¬¿—ªº  ª»∏Œ√“  ∏ƒ— À÷ƒ∆
¡∏¿ …Àæ …Ãƒ“Œº¿∏ √º «º»¿¡∆«“  ¡∏¿ «»∆…∏»√∆∫“  ∏«÷ Ã«æ»º-
…’º  Àæ  £§¶ ¡∏À“¬æ≈∏ƒ …º “ƒ∏ ¡÷…À∆  ÷Œ¿ √¿¡»÷Àº»∆ À÷Àº

À–ƒ «ºƒÀ“√¿…¿ Œ¿¬¿—ª–ƒ ª»∏Œ√Ÿƒ ∏ƒ— À÷ƒ∆ «»—∫√∏ «∆Ã
…æ√∏’ƒº¿ ÷À¿ √º π—…æ Àæƒ º¿ª¿¡” ¡∏À∏ƒ—¬–…æ 1,25 ¡¿¬— ∏ƒ—
¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏, À∆ ¡÷…À∆  À∆Ã ¬¿∫ƒ’Àæ …Àæ ¡∏¬◊Àº»æ «º»’«À–…æ

ªºƒ ø∏ √«∆»º’ ƒ∏ º’ƒ∏¿ √¿¡»÷Àº»∆ À–ƒ 6,9 ª»∏Œ√Ÿƒ ∏ƒ—
¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏.

±Ã∫¡»’ƒºÀº ∏ÃÀ— À∏ ª◊∆ ¡÷…Àæ ¬¿∫ƒ’Àæ, «∆Ã º’ƒ∏¿ ºªŸ

∫»∏√√“ƒ∏, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿. Ø»÷¡º¿À∏¿ ∫¿∏ √’∏ √º¬“Àæ «∆Ã
¡»◊πºÀ∏¿, º’ƒ∏¿ º≈∏Õ∏ƒ¿…√“ƒæ …º “ƒ∏ Œ»æ√∏À∆¡¿πŸÀ¿∆ Àæ 
ª¿º◊øÃƒ…æ  ∆»ÃŒº’–ƒ. ±Ã∫¡»’ƒºÀº, ¬∆¿«÷ƒ, ∏ÃÀ— À∏ ª◊∆ ¡÷…Àæ,

À∆ 10,3 ¡∏¿ À∆ 6,9 ª»Œ. ∏ƒ— ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ √º À∆ ∏ƒ∏Õº»÷√ºƒ∆
4,8 ª»Œ. …Àæƒ «º»¿¬—¬æÀæ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡” “¡øº…æ, «∆Ã “Œº¿
"º¿…∏Œøº’", «»∆¡º¿√“ƒ∆Ã ∆¿ ∏»√÷ª¿∆¿ ƒ∏ ¡∏À∏¬”≈∆Ãƒ …Àæƒ À¿√”

À–ƒ ªŸªº¡∏ (12) ª»Œ. “–  ªº¡∏À»¿Ÿƒ (13) ª»Œ. ∏ƒ— ¡¿¬∆π∏-
ÀŸ»∏.

Æ¿ …ÃƒÀ—¡Àº  Àæ  “¡øº…æ  ∏ÃÀ” , √º À“À∆¿∆Ã  ∆¿¡∆ƒ∆√∆Àº-

Œƒ¿¡∆◊  ∏¡»∆π∏À¿…√∆◊  ∆ªæ∫∆◊ƒ, ÷Œ¿ √÷ƒ∆ …º À»∏∫º¬∏Õ¿¡—
∏«∆Àº¬“…√∏À∏, ∏¬¬— ∏«∆¡—¬Ãœ∏ƒ, Œ–»’  ƒ∏ À∆ ∏ƒÀ¿¬æÕø∆◊ƒ,

∏ÃÀ÷ «∆Ã ”øº¬∏ƒ ƒ∏ ¡»◊œ∆Ãƒ. £’ƒ∆Ãƒ «∆…∆…À¿∏’∏ …Ã√√ºÀ∆Œ”
37% À∆Ã ¬¿∫ƒ’Àæ …À∆ Àº¬¿¡÷ ¡÷…À∆  «∏»∏∫÷√ºƒæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏ 
…Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, ÷À∏ƒ æ ∏ƒÀ’…À∆¿Œæ …Ã√√ºÀ∆Œ” …À∏ ∆»ÃŒº’∏ Àæ 

ØÀ∆¬º√∏‘ª∏ , …À¿  √∆ƒ—ªº  Àæ  «º»¿∆Œ” , º’ƒ∏¿ 50%. ©∏¿ ∏ÃÀ÷,
÷À∏ƒ ÷¬º  ∆¿ √º¬“Àº  À–ƒ º¿ª¿¡Ÿƒ ªº’Œƒ∆Ãƒ ÷À¿ √º π—…æ À∏
Ã«—»Œ∆ƒÀ∏ ªºª∆√“ƒ∏, ªæ¬∏ª”, ¡∏¬◊Àº»æ øº»√∆∫÷ƒ∆  ª◊ƒ∏√æ

…Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, ∏¬¬— Œº¿»÷Àº»æ …Œ“…æ º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ , «»“«º¿
∆¿ «∆…∆…À¿∏’º  …Ã√√ºÀ∆Œ“  À∆Ã ¬¿∫ƒ’Àæ …À∆ Àº¬¿¡÷ ¡÷…À∆  Àæ 
«∏»∏∫÷√ºƒæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  ƒ∏ º’ƒ∏¿ «º»’«∆Ã ∆¿ ’ª¿º  √º

∏«÷¡¬¿…æ 1%-2%. ≤¿ …æ√∏’ƒº¿ ∏ÃÀ÷; ±æ√∏’ƒº¿ ÷À¿ ∏∫∆»—Ω∆Ã√º
√¿∏ …æ√∏ƒÀ¿¡— ∏¡»¿π÷Àº»æ √∆ƒ—ª∏ …º …Œ“…æ √º ∏ÃÀ“  «∆Ã
“Œ∆Ã√º ∏∫∆»—…º¿ √“Œ»¿ …”√º»∏. §¡À÷  «¿∏ ¡∏¿ ∏ƒ ª“Œ∆ƒÀ∏¿ ÷À¿

À∆ ¡÷…À∆  Àæ  «∏»∏∫÷√ºƒæ  ¡¿¬∆π∏ÀŸ»∏  ªºƒ º’ƒ∏¿ ªŸªº¡∏
(12) ª»Œ. ” ªº¡∏À»º’  (13) ª»Œ. ÷«–  ª¿∏Àº’ƒ∆ƒÀ∏¿, ∏¬¬— «∆¬◊
√º∫∏¬◊Àº»∆. Ø»“«º¿ ƒ∏ ª¿∏¬“≈∆Ãƒ “ƒ∏ ∏«÷ À∏ ª◊∆. ©∏¿ À∏

ª◊∆ √∏Ω’ ªºƒ ∫’ƒºÀ∏¿.
±æ√º¿Ÿƒ∆Ã√º À“¬∆ , ÷À¿ ∆¿ ¡Ãπº»ƒæÀ¿¡∆’ ¿ø◊ƒ∆ƒÀº  “Œ∆Ãƒ

∏Õ”…º¿ …Àæƒ À◊Œæ À∆ ø“√∏ À»∆Õ∆ª∆…’∏  Àæ  ƒ“∏  √∆ƒ—ª∆ .

†Õ∆◊ «»÷¡º¿À∏¿ ∫¿∏ ¿ª¿–À¿¡— ∆»ÃŒº’∏ ¡∏À— ¡◊»¿∆ ¬÷∫∆ ¡∏¿ ªºƒ
“Œº¿ Ã«—»≈º¿ √“Œ»¿ …”√º»∏ ¡∏√’∏ √∏¡»∆Œ»÷ƒ¿∏ …Ã√Õ–ƒ’∏ ∫¿∏
Àæƒ ∏∫∆»— ¬¿∫ƒ’Àæ, ∏ƒÀ¿¬∏√π—ƒº…øº Ã«÷ «∆’∆Ã  ÷»∆Ã  ø∏

…Ãƒ∏Õø∆◊ƒ ∆¿ …Ã√Õ–ƒ’º , √º Ã«∆∫º∫»∏√√“ƒæ Àæ …◊√π∏…æ Àæ 
√∆ƒ—ª∏ , «∆Ã ø∏ ¡∏À∏ƒ∏¬Ÿƒº¿ À∆ ¬¿∫ƒ’Àæ ¡∏¿ π“π∏¿∏, √∏Ω’ √º
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√’∏ —¬¬æ «∏»—√ºÀ»∆ «∆Ã «»“«º¿ ƒ∏ ∏¡∆◊…º¿ æ °∆Ã¬”, ÷À¿ ∆¿
…Ã√π—…º¿  ∏ÃÀŸƒ À–ƒ ¿ª¿–À¿¡Ÿƒ ¬¿∫ƒ¿À∆»ÃŒº’–ƒ ¬”∫∆Ãƒ …º

«“ƒÀº ¡∏¿ º«À— Œ»÷ƒ¿∏ ∏ƒÀ’…À∆¿Œ∏ ∏«÷ …”√º»∏ «∆Ã √¿¬—√º.
†ƒÀ¿¬∏√π—ƒº…øº «Ÿ  ∏ÃÀ∆’ ø∏ √«∆»∆◊ƒ ƒ∏ ¡—ƒ∆Ãƒ √’∏
√∏¡»∆Œ»÷ƒ¿∏ …◊√π∏…æ √º Àæƒ º«¿Œº’»æ…æ.

§ÃŒ∏»¿…ÀŸ.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ̈ . ©»æÀ¿¡÷ ): Æ ¡. ́ ∏∫¡»¿ŸÀæ 

“Œº¿ À∆ ¬÷∫∆.

®∑†¨¨¶± ´†¢©∞®∑≤¶±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, À∏ «º»¿……÷Àº»∏
ø“√∏À∏ …À∆ …◊ƒ∆¬÷ À∆Ã , ø∏ “¬º∫∏, “Œ∆Ãƒ ª¿∏ÀÃ«–øº’ ∏«÷
À∆Ã  …Ãƒ∏ª“¬Õ∆Ã  ÷¬–ƒ À–ƒ «Àº»◊∫–ƒ. ß“¬– ƒ∏ ª¿∏«¿…ÀŸ…–

À∆ øºÀ¿¡÷ Àæ  ÷¬æ  …ÃΩ”Àæ…æ , «∆Ã À¿√— Àæ °∆Ã¬”, Àæƒ
«»–À∆Õ∏ƒ” ƒæÕ∏¬¿÷ÀæÀ∏, «∆Ã ¡∏√’∏ …Œ“…æ ªºƒ “Œº¿ √º Àæƒ
∆≈◊ÀæÀ∏, √º Àæƒ “ƒÀ∏…æ, À∆ ø÷»Ãπ∆, «∆Ã ªæ√¿∆Ã»∫”øæ¡º ∫◊»–

∏«' ∏ÃÀ÷ À∆ ø“√∏ À∆Ã  «»∆æ∫∆◊√ºƒ∆Ã  √”ƒº .
ß“¬– ƒ∏ º«º¡Àº’ƒ– ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ «∏»∏À”»æ…” √∆Ã, ¡◊»¿º

Ø»÷ºª»º, ¡∏¿ ƒ∏ «–, «– , ÷À∏ƒ …ÃΩæÀ∆◊√º √º∫—¬º  º«ºƒª◊-
…º¿ , …À»∏Àæ∫¿¡∆◊ Œ∏»∏¡À”»∏, ¡Ã»¿∏»Œº’ …Àæƒ «∆¬¿À¿¡” √∏  Ω–”
“ƒ∏ «ƒº◊√∏ …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏  ¡∏¿ ∏√Õ¿…π”Àæ…æ . '§Œº¿ ∏ÃÀ” æ

…ÃΩ”Àæ…æ “ƒ∏ƒ ¡∆¿ƒ÷ «∏»∏ƒ∆√∏…À”, À∆ …¡—ƒª∏¬∆ ¡∏¿ Àæ
…¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏.

'ÆÀ∏ƒ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ, æ º≈∆Ã…’∏ ∏«∆Õ∏…’…º¿ ƒ∏ ªŸ…º¿ “ƒ∏

¡∆√√—À¿ À∆Ã ªæ√÷…¿∆Ã À∆√“∏ º’Àº …º ¬º¿À∆Ã»∫’∏ ºÃ»¿…¡÷√ºƒ∆
º’Àº Ã«÷ ¡∏À∏…¡ºÃ” …º ¿ª¿ŸÀº  º«ºƒªÃÀ“ , À÷Àº ∆√¿¬∆◊√º
∏√“…–  ∫¿∏ ª¿∏«¬º¡÷√ºƒ∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏ «∆Ã ¡»◊π∆ƒÀ∏¿ ∫◊»–

∏«' ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ «∏»∏ŒŸ»æ…æ, …Àæƒ ¡∏À∏…¡ºÃ” ¡∏¿ Àæƒ º¡√ºÀ—¬-
¬ºÃ…æ. 'ÆÀ∏ƒ ∏«÷ Àæƒ —¬¬æ «¬ºÃ»— ∏«∆Õ∏…’Ωº¿ ƒ∏ ª¿∏Àæ»”…º¿
…À∆ ªæ√÷…¿∆ “¬ºŒ∫∆ Àæ ƒ“∏ √∆ƒ—ª∏, Àæ ƒ“∏ º«“ƒªÃ…æ -∆√¿¬Ÿ

∫ºƒ¿¡Ÿ - À÷Àº «—¬¿ ∆√¿¬∆◊√º ∫¿∏ ª¿∏«¬º¡÷√ºƒ∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏
∫◊»– ∏«÷ À∆Ã  «»∆√æøºÃÀ“  Àæ  ƒ“∏  ¡»∏À¿¡”  √∆ƒ—ª∏ .

Ø¿…Àº◊– «–  «»“«º¿ ƒ∏ ∏«∆»»’œ∆Ã√º ∏ÃÀ”ƒ Àæ ¬∆∫¿¡”, ∏ÃÀ”ƒ

Àæ ƒ∆∆À»∆«’∏. Ø»“«º¿ ƒ∏ √º’ƒ∆Ã√º “≈– ∏«÷ À¿  …Ã∫¡»∆◊…º¿ 
À–ƒ ¿ª¿–À¿¡Ÿƒ …Ã√Õº»÷ƒÀ–ƒ «∆Ã º’ƒ∏¿ √º∫—¬º  ¡∏¿ …ÃƒºŒŸ 
ª¿∆∫¡Ÿƒ∆ƒÀ∏¿. ≤¿  Ω∆◊√º —¬¬–…Àº …Àæƒ “ƒÀ∏…” À∆Ã  À¿ 

Àº¬ºÃÀ∏’º  æ√“»º , «∏»∏¡∆¬∆ÃøŸƒÀ∏  Àæƒ ∏ƒÀ¿«∏»—øº…æ ∫◊»–
∏«÷ Àæƒ œæÕ¿∏¡” Àæ¬º÷»∏…æ ¡∏¿ ÷¬∆ À∆ …◊…Àæ√∏ «∆Ã
∆¿¡∆ª∆√º’À∏¿ ∫◊»– ∏«÷ ∏ÃÀ”ƒ. Æ «∆¬¿À¿¡÷  ¡÷…√∆ , ∏»ƒ∆◊√º-

ƒ∆  ƒ∏ …Ã√√ºÀ—…Œº¿ …º ∏ÃÀ“  À¿  …Ã∫¡»∆◊…º¿ , ∏»ƒ∆◊√ºƒ∆ 
ƒ∏ «—»ø“…æ √º Àæ √¿∏ ” Àæƒ —¬¬æ «¬ºÃ»—, À¿√— ¡∏¿ À∆ ¬∏÷
«∆Ã À∆ƒ º≈“¬º≈º ¡∏¿ «∆¬◊ «º»¿……÷Àº»∆ Ã¿∆øºÀº’ À¿  «¿∆ ∆»ø“ 

¬◊…º¿ , ÷À∏ƒ æ …ÃΩ”Àæ…æ º’ƒ∏¿ œ◊Œ»∏¿√æ, ƒæÕ—¬¿∏ ¡∏¿ ∫’ƒºÀ∏¿
√º Àº¡√æ»¿–√“ƒ∏ º«¿Œº¿»”√∏À∏.

Ø∆¬¬“  Õ∆»“  ÷√–  ∆¿ ∏ƒÀ¿«∆¬¿Àº◊…º¿  …º ¡—øº º«∆Œ”

º«¿¬“∫∆Ãƒ À∆ƒ º◊¡∆¬∆ ª»÷√∆, ∫¿∏À’ º’ƒ∏¿ ª◊…¡∆¬∆ ƒ∏ Àº¡√æ-
»¿Ÿ…º¿  Àæ ª¿∏Õ–ƒ’∏ …∆Ã ” —¬¬º  Õ∆»“  º«¿ΩæÀ—  Àæƒ
«»∆…Œæ√∏À¿¡” ª¿∏Õ–ƒ’∏ …∆Ã. †ÃÀ÷ ªºƒ …æ√∏’ƒº¿ πºπ∏’–  …º

¡∏√’∏ «º»’«À–…æ √º’–…æ Àæ  “ƒÀ∏…æ  …À∆Ã  º¬“∫Œ∆Ã  ¡∏¿
∏ƒ∏Ω”Àæ…æ ªæ√¿∆Ã»∫’∏  ƒ“–ƒ √æŒ∏ƒ¿…√Ÿƒ ª¿∏Õ—ƒº¿∏ . ¢¿∏À’

…ÃƒºŒŸ  ∆¿ …Ã∫¡»∆◊…º¿  «∆¬¬∏«¬∏…¿—Ω∆ƒÀ∏¿, À∏ …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏¿
√º∫ºø◊ƒ∆ƒÀ∏¿ ¡∏¿ «»“«º¿ À∆ ¡»—À∆  ¡∏¿ æ «∆¬¿Àº’∏ ¡∏¿ ƒ∆√’Ω–
÷À¿ ∏ÃÀ÷ «»—≈∏√º ¡∏¿ …Àæ …ÃΩ”Àæ…æ ∫¿∏ Àæƒ À»∆«∆«∆’æ…æ À∆Ã

±ÃƒÀ—∫√∏À∆ , «»“«º¿ ƒ∏ «º»¿Õ»∆Ã»º’ À∆ ªæ√÷…¿∆ …Ã√Õ“»∆ƒ,
À∆ ªæ√÷…¿∆ Œ»”√∏, À∆ ºøƒ¿¡÷ ¡∏¿ ∫ºƒ¿¡÷Àº»∏ ¬∏‘¡÷ …Ã√Õ“»∆ƒ.
'Æ√– , º—ƒ ªºƒ Õ◊∫∆Ã√º ∆»¿…À¿¡— ¡∏¿ Àº¬º…’ª¿¡∏ ∏«÷ ∏ÃÀ” Àæƒ

º«–ª÷ Àæ  …¡∏ƒª∏¬∆¬∆∫’∏ , À÷Àº æ ∏«∏≈’–…æ À∆Ã «∆¬¿À¿¡∆◊
…Ã…À”√∏À∆  …ÃƒºŒŸ  ø∏ √º∫∏¬Ÿƒº¿ ¡∏¿ ø∏ √º∫ºø◊ƒºÀ∏¿ ¡∏¿
πºπ∏’–  ø∏ “Œ∆Ã√º ¡∏øÃ…Àº»”…º¿  …À¿  √º∫—¬º  º«ºƒª◊…º¿ ,

…À¿  √º∫—¬º  º«¿¬∆∫“  ¡∏¿ À¿  ∏»ƒæÀ¿¡“  º«¿«ÀŸ…º¿  ø∏ À¿ 
º¿…«»—ÀÀº¿ æ ŒŸ»∏, ∆ ¬∏÷  ¡∏¿ «∆¬◊ «º»¿……÷Àº»∆ ∆¿ º»∫∏Ω÷-
√ºƒ∆¿, ªæ¬∏ª” À∏ Œ∏√æ¬÷Àº»∏ º¿…∆ªæ√∏À¿¡— …À»Ÿ√∏À∏.

©◊»¿º Ø»÷ºª»º, À∆ “»∫∆ Àæ  ¥¬Ÿ»¿ƒ∏  º’ƒ∏¿ “ƒ∏ “»∫∆ ∫¿∏
À∆ ∆«∆’∆ …Ã√Õ–ƒ∆◊ƒ ÷¬∆¿. ≤∆ “»∫∆ º«º¬“∫æ ¡∏¿ «»∆∫»∏√√∏-
À’…Àæ¡º À∆ 1987 ¡∏¿ º«¿πºπ∏¿Ÿøæ¡º ∏«÷ Àæƒ ©Ãπ“»ƒæ…æ Àæ 

¨“∏  £æ√∆¡»∏À’∏  À∆ 1993. Ø»“«º¿ ÷√–  ƒ∏ ¡∏À∏ƒ∆æøº’ ∏«'
÷¬∆Ã  ¡∏¿ ƒ∏ …Ã√Õ–ƒæøº’, ∫¿∏À’ º’ƒ∏¿ “ƒ∏ …æ√∏ƒÀ¿¡÷ ¡∆√√—À¿
Àæ  …ÃΩ”Àæ…æ , ÷À¿, º—ƒ ªºƒ Ã«”»Œº æ º«∏ƒ∏ª¿∏À◊«–…æ À∆Ã

«»∆…∏»À”√∏À∆  À∆Ã 1993, «∆Ã “∫¿ƒº À∆ 1994 ¡∏¿ ¡Ã»Ÿøæ¡º
…Àæ °∆Ã¬” √º √º∫—¬æ «¬º¿∆œæÕ’∏ …Œºª÷ƒ ∏«÷ À∆ …◊ƒ∆¬∆ À–ƒ
«∆¬¿À¿¡Ÿƒ ªÃƒ—√º–ƒ À∆ 1995, À÷Àº ø∏ º’Œ∏√º º¡Œ–»”…º¿

«»÷–»∏ ¡∏¿ «»∆ƒ∆√¿∏¡— …º ¿ª¿ŸÀº  Àæ …Ã√√ºÀ∆Œ” À∆Ã  …Àæƒ
«∏»∏∫–∫” ¡∏¿ …Àæƒ º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ Àæ  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏ .

ß§Æ£∑∞† ´Ø†©Æ¢®†¨¨¶: ß∏ Ã«∆Œ»º–ø∆◊√º ƒ∏ À∆
¡—ƒ∆Ã√º “À…¿ ¡∏¿ ∏¬¬¿Ÿ . 

®∑†¨¨¶± ´†¢©∞®∑≤¶±: 'Æ√–  ø∏ À∆ ¡—ƒº¿ À∆ ªæ√÷…¿∆
∏«÷ √’∏ «∆¬◊ «¿∆ ¿…ŒÃ»” ¡∏¿ «»∆ƒ∆√¿∏¡” ø“…æ ∏«“ƒ∏ƒÀ¿ …À∆Ã 
¿ª¿ŸÀº . †ÃÀ” º’ƒ∏¿ æ ¬º«À”, ∏¬¬— ∆Ã…¿∏…À¿¡” ¡∏À— Àæ ª¿¡” √∆Ã

º¡À’√æ…æ ª¿∏Õ∆»—. £¿÷À¿ æ ∏«º¬ºÃø“»–…æ À∆Ã 2001, ¡Ã»’∏
´«∏¡∆∫¿—ƒƒæ, º’ƒ∏¿ ∫º∫∆ƒ÷  «–  ø∏ ªŸ…º¿ Àæ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ ¡∏¿
…À∆Ã  ¿ª¿ŸÀº  ƒ∏ √«∆Ãƒ …Àæƒ «∏»∏∫–∫” ¡∏¿ πºπ∏’–  …Àæ

ª¿∏ƒ∆√” ¡∏¿ …Àæƒ º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ. 'Æ√–  æ £æ√÷…¿∏ §«¿Œº’»æ…æ
¶¬º¡À»¿…√∆◊ √º À∆ √º∫—¬∆ º«ºƒªÃÀ¿¡÷ Àæ  «»÷∫»∏√√∏ ¡∏¿ À¿ 
ºÃ¡∏¿»’º  «∆Ã À¿  ª’ƒ∆ƒÀ∏¿ ∏¡÷√æ ¡∏¿ √º Àæ «∏»—À∏…æ À∆Ã

Œ»÷ƒ∆Ã Àæ  ∏«º¬ºÃø“»–…æ , ø∏ º’ƒ∏¿ «∆¬◊ «¿∆ ¿…ŒÃ»”, «∆¬◊
«¿∆ «∏»∏∫–∫¿¡” ¡∏¿ ∏«∆ª∆À¿¡”, ∫¿∏ ƒ∏ ∏ƒÀ∏«º≈“¬øº¿ …À∆ƒ
∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…√÷. ¨∆√’Ω– «–  √º ∏ÃÀ÷ƒ À∆ƒ À»÷«∆ ¡∏¿ Àæ

ª¿∏Õ—ƒº¿∏, ø∏ “¬º∫∏, Ã«æ»ºÀ∆◊√º, ∏¬¬— ¡∏¿ À∆ ªæ√÷…¿∆
…Ã√Õ“»∆ƒ.

§∫Ÿ ªºƒ ø∏ Ã¿∆øºÀ”…– Àæ ¬∆∫¿¡” ”, ∏ƒ ø“¬ºÀº, Àæƒ
º«¿Œº¿»æ√∏À∆¬∆∫’∏ ÷À¿ Ã«”»Œ∏ƒ ¡—«∆¿∏ ¿ª¿∆Àº¬” …Ã√Õ“»∆ƒÀ∏
∫◊»– ∏«÷ Àæ ª¿¡” …∏  º«¿¬∆∫”. †«¬Ÿ  øº–»Ÿ ÷À¿ «»÷–»∏

¡∏¿ «»∆ƒ∆√¿∏¡— ø∏ ºª’ª∆ƒÀ∆ …º ¿ª¿ŸÀº  æ «∏»∏∫–∫” ¡∏¿ æ
º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ Àæ  æ¬º¡À»¿¡”  ºƒ“»∫º¿∏ . Æ¿ º≈º¬’≈º¿ , ƒ∆√’Ω–,
º«¿πºπ∏¿Ÿƒ∆Ãƒ Àæ ª¿¡” √∆Ã —«∆œæ ¡∏¿ º¡À’√æ…æ.

†ÃÀ÷ À∆ “»∫∆, ¬∆¿«÷ƒ, ø∏ “«»º«º ”ªæ ƒ∏ “Œº¿ ≈º¡¿ƒ”…º¿ ¡∏¿
∏ÃÀ” æ —∫∆ƒæ ªæ√÷…¿∏ ∏ƒÀ¿«∏»—øº…æ «∆Ã ¡¬º’ƒº¿ …”√º»∏ À÷…∆
«∏»∏∫–∫¿¡— -¡∏¿ À∆ À∆ƒ’Ω– ∏ÃÀ÷- ø∏ ªŸ…º¿ Àæ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏

º«¿À“¬∆Ã  …Àæ £§¶ ƒ∏ ºƒ¿…Œ◊…º¿ À∆ «∏»∏∫–∫¿¡÷ Àæ  ¡∆√√—À¿,
…Àæ ªæ√÷…¿∏ ∆¿¡∆ƒ∆√’∏ ƒ∏ ¿…ŒÃ»∆«∆¿æøº’ ¡∏¿ æ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡”
ª»∏…Àæ»¿÷ÀæÀ∏ Àæ  ŒŸ»∏  ƒ∏ Ã«∆…Àæ»¿Œøº’. £’ƒºÀ∏¿ æ √º∫—¬æ

ºÃ¡∏¿»’∏ …º ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ ∏¡»¿À¿¡” «º»¿∆Œ”, Àæ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏, ƒ∏
∏≈¿∆«∆¿”…º¿ «∏»∏∫–∫¿¡— ¡∏¿ º»∫∏…¿∏¡—, ∫ºƒ¿¡÷Àº»∏ ∆¿¡∆ƒ∆√¿¡—,
∏ÃÀ” Àæ √º∫—¬æ º«“ƒªÃ…æ.

©¬º’ƒ–, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º, ¬“∫∆ƒÀ∏  «–  “ƒ∏ º≈’…∆Ã …æ√∏ƒÀ¿¡÷
ø“√∏ ”À∏ƒ ∆ À»÷«∆  º«¿¡◊»–…æ  ∏ÃÀ”  Àæ  …◊√π∏…æ  º—ƒ ø∏
º»Œ÷À∏ƒ …Àæ °∆Ã¬”, ∏ƒ ø∏ º«¿¡Ã»–ƒ÷À∏ƒ √÷ƒ∆ √º Ã«∆Ã»∫¿¡”

∏«÷Õ∏…æ ” √“…∏ ∏«÷ À∆ ≥«∆Ã»∫¿¡÷ ±Ã√π∆◊¬¿∆. ¶ ©Ãπ“»ƒæ…æ
∏»Œ¿¡Ÿ  º’Œº Àæƒ «»÷øº…æ ƒ∏ Õ“»º¿ À∆ ø“√∏ …Àæ °∆Ã¬”.
ßÃ√∆◊ƒÀ∏¿ ÷¬∆¿ À¿  ªæ¬Ÿ…º¿  À–ƒ «º»¿……∆À“»–ƒ ¡∆√√∏À¿¡Ÿƒ

æ∫º…¿Ÿƒ ¡∏¿ …Àº¬ºŒŸƒ -÷Œ¿ ÷¬–ƒ- «∆Ã “¬º∫∏ƒ ÷À¿ ªºƒ √«∆»º’
ƒ∏ º’ƒ∏¿ æ °∆Ã¬” À∆ «¬ÃƒÀ”»¿∆ À–ƒ …¡∏ƒª—¬–ƒ. '¶À∏ƒ º¡º’ƒæ
æ —∫∆ƒæ «º»’∆ª∆ , æ —∫∆ƒæ º«∆Œ”, ºÃÀÃŒŸ  “¡¬º¿…º ∏ÃÀ÷  ∆

¡◊¡¬∆  √º Àæ …æ√º»¿ƒ” …ÃΩ”Àæ…æ. ¢¿∏À’ ÷√–  À÷…∆ º◊¡∆¬∏ ƒ∏
«“ÕÀ∆Ã√º …º ∏ƒÀ¿Õ—…º¿ . ÆÀ∏ƒ æ ©Ãπ“»ƒæ…æ, ∏ƒ ø“¬ºÀº ¡∏¿
¡—À– ∏«÷ Àæƒ «’º…æ ∏ÃÀ”  Àæ  —«∆œæ , «∏’»ƒº¿ Àæƒ ºÃø◊ƒæ

…À∆ ≥«∆Ã»∫¿¡÷ ±Ã√π∆◊¬¿∆ ¡∏¿ ∆√∆ÕŸƒ–  ∏«∆Õ∏…’Ωº¿ Àæƒ
¡◊»–…æ Àæ  ƒ“∏  …◊√π∏…æ , …”√º»∏ …º¿ , ∫¿∏À’ Àæƒ º∫¡∏¬∆◊√∏¿.

Ø»“«º¿ ƒ∏ ¡¬º’…º¿ ∏ÃÀ÷  ∆ ¡◊¡¬∆  À–ƒ ∏ƒÀ¿Õ—…º–ƒ ¡∏¿ Àæ 

—∫∆ƒæ  ∏ƒÀ¿«∏»—øº…æ .
ß∏ ¡¬º’…–, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º, √º √’∏ Õ»—…æ Àæ  ¡. ´«∏¡∆-

∫¿—ƒƒæ, æ ∆«∆’∏ º’Œº “ƒ∏ƒ Àº¡√æ»¿–√“ƒ∆ ¬÷∫∆, ¡∏À— Àæ ª¿¡”
√∆Ã —«∆œæ, …À∆ °”√∏ ¡∏¿ º’ƒ∏¿ …æ√∏ƒÀ¿¡÷ À∆ ÷À¿ ªºƒ
Œ»æ…¿√∆«∆’æ…º ∆◊Àº √¿∏ …À¿∫√” Àæ ¬“≈æ "…¡—ƒª∏¬∆" ¡∏¿ ÕÃ…¿¡—

ªºƒ √«”¡º …' ∏ÃÀ”ƒ Àæƒ ¡∆’Àæ «∆Ã º’Œº √«º¿ ÷¬∆  ∆ «∆¬¿À¿¡÷ 
¡÷…√∆  …À∆ «»∆æ∫∆◊√ºƒ∆ ª¿—…Àæ√∏. §’«º ÷À¿ ª¿∏«»—≈∏Àº À∆
«»ŸÀ∆ ¬—ø∆  «∆Ã ∏Õ∏¿»“…∏Àº Àæ ªÃƒ∏À÷ÀæÀ∏ ∏«÷ À∆Ã  ¿ª¿ŸÀº 

ƒ∏ √«∆Ãƒ …Àæƒ «∏»∏∫–∫” ¡∏¿ …Àæƒ º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ, ø∏ ∏ƒºπ—-
…ºÀº À∆ ¡÷…À∆  Àæ  «∏»∏∫–∫”  À∏ º«÷√ºƒ∏ Œ»÷ƒ¿∏ ¡∏¿ ªºƒ
ø∏ ∏ƒÀ“≈º¿ æ £§¶ …À∆ √º∫—¬∆ ∏ƒÀ∏∫–ƒ¿…√÷. §’«º «–  ªºƒ

«»“«º¿ ƒ∏ ª¿∏«»—≈∆Ã√º ¡∏¿ À∆ ªº◊Àº»∆ ¬—ø∆  ÷À∏ƒ ø∏ √«º¿
…º «∏»∏∫–∫” ¡∏¿ …º º¡√ºÀ—¬¬ºÃ…æ æ ƒ“∏ √∆ƒ—ª∏. §∫Ÿ ª“Œ∆√∏¿
Àæƒ «∏»∏À”»æ…” Àæ  ¡∏¿ «¿…Àº◊– «–  æ ©Ãπ“»ƒæ…æ ¡∏¿ æ £§¶

ø∏ Àæƒ ∏≈¿∆«∆¿”…º¿.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ©∏¿ º…º’  À“-

À∏»À∆ ¬—ø∆  «∆Ã «∏»∏π¿—ΩºÀº À∆ƒ ©∏ƒ∆ƒ¿…√÷.

®∑†¨¨¶± ´†¢©∞®∑≤¶±: '§¡¬º¿…∏ √º ª◊∆ ¬“≈º¿ .
'Æ√–  ªºƒ ¡∏À∏ƒ∆Ÿ Àæƒ À÷…æ ∏«∏¿…¿∆ª∆≈’∏ Àæ  ¡Ã»’∏ 

´«∏¡∆∫¿—ƒƒæ ∫¿∏ À¿  º¡¬∆∫“  À∆Ã 2000.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ±∏  «∏»∏¡∏¬Ÿ,
¡◊»¿º ´∏∫¡»¿ŸÀæ. ´∏ æ Ÿ»∏ ∏ÃÀ” º’ƒ∏¿ ∫¿∏ Ã«º»π—…º¿  À∆Ã
Œ»÷ƒ∆Ã; £ºƒ ¬∆∫∏»¿—Ω∆Ã√º ºªŸ Àæƒ ¡÷«–…æ À∆Ã ±Ÿ√∏À∆ ;

´∏, ∫¿∏ À∆ ßº÷! ´º «“ƒÀº ¬“≈º¿  «∏»∏«—ƒ– ƒ∆√’ΩºÀº ÷À¿
¬◊ƒ∆Ã√º À∏ «»∆π¬”√∏À∏;
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®∑†¨¨¶± ´†¢©∞®∑≤¶±: ≤º¬º’–…∏, ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º. §Ã-
Œ∏»¿…ÀŸ ∫¿∏ Àæƒ ∏ƒ∆Œ” …∏  «∆Ã …∏ÕŸ  ”À∏ƒ √¿¡»÷Àº»æ ∏«÷

∏ÃÀ”ƒ «∆Ã ªº’≈∏Àº …º «»∆æ∫∆◊√ºƒ∆ ∆√¿¬æÀ”.
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): §≈∏ƒÀ¬”øæ¡º ∆

¡∏À—¬∆∫∆  À–ƒ º∫∫º∫»∏√√“ƒ–ƒ ƒ∏ √¿¬”…∆Ãƒ.

Æ ¡. ™¿—ƒæ  “Œº¿ ΩæÀ”…º¿ À∆ ¬÷∫∆ º«’ «»∆…–«¿¡∆◊ ¡∏À— À∆
—»ø»∆ 68 «∏». 6 ∫¿∏ ∏«÷ª∆…æ ∏¬¬∆’∏  ∫ƒŸ√æ .

Æ»’…Àº, ¡◊»¿º ™¿—ƒæ.

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ©◊»¿º Ø»÷ºª»º, Ω”Àæ…∏ À∆ ¬÷∫∆ ∫¿∏À’
…“π∆√∏¿ À∆ƒ ¡—øº …Ãƒ—ªº¬Õ∆, «÷…∆ √—¬¬∆ƒ À∆ƒ ∏»Œæ∫÷ ºƒ÷ 
¡÷√√∏À∆ . Ø∏»∏√“ƒ∆ƒÀ∏  ºƒ «¬”»æ …Ã∫Œ◊…º¿, ∏øŸ∆  Ω”Àæ…∏

ƒ∏ √∆Ã Õ“»∆Ãƒ À∏ Ø»∏¡À¿¡—, ∫¿∏ ƒ∏ ª– À¿ º’«∏ ¡∏¿ ºƒ÷Œ¬æ…∏
À÷…∆ «∆¬◊ À∆ƒ ¡. ≤…∆π÷¬∏. £¿∏π—Ω– ¬∆¿«÷ƒ ∏«÷ À∏ ∏«∆œ¿ƒ—
Ø»∏¡À¿¡— Àæƒ «∏»—∫»∏Õ∆ «∆Ã ∏Õ∆»— À∆ƒ ¡. ≤…∆π÷¬∏.

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): ©∏¿ ªºƒ º’ƒ∏¿
«∏»Ÿƒ.

¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: §’ƒ∏¿ ÷√–  ∫¿∏ Àæƒ ¿…À∆»’∏ …æ√∏ƒÀ¿¡÷,
Àæ √¿¡»” ¿…À∆»’∏ «∆Ã ∫»—ÕÀæ¡º ∏«÷œº ºªŸ.

†«÷ À¿  …Ãƒ∏ƒÀ”…º¿  Àæ  £¿∏¡∆√√∏À¿¡”  §«¿À»∆«”  Àæ 

¥¬Ÿ»¿ƒ∏  √º À∆Ã  «∆¬¿À¿¡∆◊  ∏»Œæ∫∆◊  -¡∏¿ ¿…ŒÃ»’Ω∆√∏¿ ¡∏¿
«¿…Àº◊– ÷À¿ “À…¿ º’ƒ∏¿ æ ∏¬”øº¿∏- ≈“»ºÀº «∆¿∏ ”À∏ƒ æ
∏«—ƒÀæ…æ; 'Æ¬∆¿ √∏  º’«∏ƒ ÷À¿ ø“¬∆Ãƒ ∏ÃÀ÷ À∆ “»∫∆. ©∏¿ ¬“–

Œ∏»∏¡Àæ»¿…À¿¡—: "Ø∏»∏¡∏¬Ÿ ƒ∏ ªº’Àº À¿  ªæ¬Ÿ…º¿  À∆Ã ∏»Œæ∫∆◊
…∏  ¡∏¿ À∆Ã ¡. £”√∏ …Àæƒ Àæ¬º÷»∏…æ. ß∏ …∏  «– À¿ 
æ√º»∆√æƒ’º . "ß“¬∆Ã√º À∆ “»∫∆". "´æ À∆ Õ“»ƒºÀº …Àæ °∆Ã¬”".

"ÆŒ¿ ¡∆¬Ã√π”ø»∏ À∆Ã ±¿¬–—√ æ °∆Ã¬”". ©∏¿ ∫¿∏ À∆Ã ¬÷∫∆Ã À∆
∏¬æø“ , ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, º«∏ƒ∏¬∏√π—ƒ–: "®ª∆◊ æ ∏«—ƒÀæ…æ
À∆Ã ∏»Œæ∫∆◊ …∏  ¡◊»¿º †¬º≈’∆Ã", ªæ¬∏ª” À∆Ã ¡. ©–ƒ…À∏ƒÀ÷-

«∆Ã¬∆Ã "÷Œ¿ ¡∆¬Ã√π”»ø∏ À∆Ã ±¿¬–—√ æ °∆Ã¬”". Ø»∆…¡÷√¿…∏
¡∏¿ Àæ …ŒºÀ¿¡” ºÕæ√º»’ª∏. ´—¬¿…À∏ ∆ ¡. ≤…∆π÷¬∏ , À∆ƒ ∆«∆’∆

À¿√Ÿ, ”À∏ƒ ∆ «¿∆ ∏ƒ“ƒª∆À∆  ∏«÷ ÷¬∆Ã . "§ªŸ ¡∏¿ ÀŸ»∏ À∆
“»∫∆". "Ø»∆Œ–»”…Àº ƒ∏ ∫’ƒº¿".

Ø∆Ã º’ƒ∏¿ ∆ ¬∏‘¡¿…√÷ , ¡◊»¿º Ø»÷ºª»º, «∆Ã º’ƒ∏¿ æ

ª¿∏…À»“π¬–…æ Àæ  ∏¬”øº¿∏ , ÷À¿ À∆Ã º«¿À“øæ¡∏, «∆◊ º’ƒ∏¿ ∆¿
Ã«∏¿ƒ¿∫√∆’ «∆Ã —Õæ…∏; †ƒ ¬∏‘¡¿…√÷ øº–»º’ ∆ ¡. ≤…∆π÷¬∏  ...

Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): £ºƒ º’ƒ∏¿ «»∆-

…–«¿¡÷ À∆ ø“√∏.
¢§∑∞¢®Æ± ™®†¨¶±: ...Àæƒ ∏«÷¬ÃÀæ ∏«÷ Àæ √º»¿— √∆Ã …∏Õ”

¡∏¿ º¿¬¿¡»¿ƒ” À∆«∆ø“Àæ…æ, º∫Ÿ øº–»Ÿ ÷À¿ ¬∏‘¡¿…√÷  º’ƒ∏¿ æ

∏«∆…À»∆Õ” «»∆  Àæƒ ∏¬”øº¿∏ ¡∏¿ æ “¬¬º¿œæ …∏Õ”ƒº¿∏ .
Ø∞Æ§£∞§≥∑¨ (Ø∏ƒ∏∫¿ŸÀæ  ¨. ©»æÀ¿¡÷ ): §≈∏ƒÀ¬”øæ¡º ∆

¡∏À—¬∆∫∆  À–ƒ ∆√¿¬æÀŸƒ ¡∏¿ ¡æ»◊……ºÀ∏¿ «º»∏¿–√“ƒæ æ

…ÃΩ”Àæ…æ, …◊√Õ–ƒ∏ √º À∏ —»ø»∏ 41† ¡∏¿ 148 À∆Ã ©∏ƒ∆ƒ¿…√∆◊
Àæ  °∆Ã¬” , º«’ Àæ  '§¡øº…æ  Àæ  £¿∏»¡∆◊  §«¿À»∆«” 

Ø∏»∏∫–∫”  ¡∏¿ §√«∆»’∆Ã "¢¿∏ Àæ ™¿∫ƒÀ¿¡” ´∆ƒ—ª∏ ¥¬Ÿ»¿ƒ∏ 
Àæ  £§¶".

±À∆ …æ√º’∆ ∏ÃÀ÷, ¡◊»¿∆¿ …Ãƒ—ªº¬Õ∆¿, ª“Œº…øº ƒ∏ ¬◊…∆Ã√º

Àæ …Ãƒºª»¿∏…æ;
ØÆ™™Æ® °Æ≥™§≥≤§±: ´—¬¿…À∏, √—¬¿…À∏.
´º Àæ …Ãƒ∏’ƒº…æ À∆Ã ±Ÿ√∏À∆  ¡∏¿ Ÿ»∏ 00.43' ¬◊ºÀ∏¿ æ

…Ãƒºª»’∏…æ ∫¿∏ …”√º»∏ Ø“√«Àæ 4 ®∆Ãƒ’∆Ã 1998 ¡∏¿ Ÿ»∏ 10.00'
√º ∏ƒÀ¿¡º’√ºƒ∆ º»∫∏…¿Ÿƒ À∆Ã ±Ÿ√∏À∆ : ∏) ¡∆¿ƒ∆π∆Ã¬ºÃÀ¿¡÷
“¬º∫Œ∆, …ÃΩ”Àæ…æ º«¿¡∏’»–ƒ º»–À”…º–ƒ ¡∏¿ π) ƒ∆√∆øºÀ¿¡”

º»∫∏…’∏, …◊√Õ–ƒ∏ √º Àæƒ æ√º»”…¿∏ ª¿—À∏≈æ.

Æ Ø∞Æ§£∞Æ± Æ® ¢∞†´´†≤§®±
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