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«°È· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË, ı¤Ì·Ù· ÌÈÛıÔÏÔÁ›Ô˘ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜»

ªÂ ÙÔ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ∞’ ™¯.¡. Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·È ı¤Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ∆Ô
∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ µ’ ™¯.¡. (¿ÚıÚ· 12 - 15) Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·. √È ‰È·Ù¿-
ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ °’ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ™¯.¡. (¿ÚıÚ· 16 - 25 ) ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ·ÓÒ-
Ó˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ·
√Ï˘ÌÈ·Î¿ ŒÚÁ·. ™ÙÔ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ¢’ ™¯.¡. Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·È ‰È¿ÊÔÚ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·, ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ıÂÛ›˙ÔÓÙ·È Î·È Ì¤Ù· ÂÈ‰ÔÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ
Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ Î·È Î·ÙÔ›ÎˆÓ ÔÚÂÈÓÒÓ Î·È ÌÂÈÔÓÂÎÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ
(¿ÚıÚ.27 ™¯.¡.).

™ÙÔ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ∞’ ™¯.¡.
π. °ÂÓÈÎ¿
∆Ô ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ (corporate governance) ·Ó·Ê‡ÂÙ·È

È‰›ˆ˜ ÂÍ ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ (ÌÂÙfi¯ˆÓ) Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘
ÙˆÓ Û˘Á¯ÚfiÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÌÔÚÊˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.

Ÿˆ˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Î·È Ë ·fi 16-4-1999 ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ √√™∞ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹
¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË (‚Ï. OECD Principles of Corporate Governance, ¤ÁÁÚ·ÊÔ
SG/CG(99)5 ·fi 16/19 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 1999), «™ÙÔÈ¯Â›Ô ÎÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ [ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ] Â›Ó·È Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· Ï¿ÈÛÈÔ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂ-
ˆ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ Î·È ÏÔÈ-
ÒÓ ÔÌÔÏÔÁÈÔ‡¯ˆÓ ÙË˜… ∏ Î·Ï‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ
Î·Ù¿ÏÏËÏ· Î›ÓËÙÚ· ÚÔ˜ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ ·˘Ù‹ Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÔÊÂ›ÏÂÈ ‰Â Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi
¤ÏÂÁ¯Ô..».

√ Û¯ÂÙÈÎfi˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È, ÂÍ ¿ÏÏÔ˘, ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Ï·›-
ÛÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ¤Ú·Ó ÙË˜ ÂÓ ÛÙÂÓ‹ ÂÓÓÔ›· ÂÈ‰ÈÒ-
ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜, ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ‰È¤ÔÓÙ·È Î·È ·fi ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎ‹ Â˘·ÈÛıËÛ›·, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ËıÈÎÒ˜ Ú¿ÙÙÂÈÓ (business ethics).



2. ∂› ÙÔ˘ Ù›ÙÏÔ˘ ÙÔ˘ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ∞’ ™¯.¡.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÛÎÔfi ÙÔ˘ ÓÔÌÔı¤ÙË, fiˆ˜ ·˘Ùfi˜ Û·ÊÒ˜ ‰È·Ù˘ÒÓÂÙ·È

ÛÙËÓ ·ÈÙÈÔÏÔÁÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 1 ™¯.¡., Ë ÂÌ‚¤ÏÂÈ· ÙˆÓ ıÂÛÈ-
˙fiÌÂÓˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜
ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÌfiÓÔÓ ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿, ·ÏÏ’ ÂÎÙÂ›-
ÓÂÙ·È Î·È ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ‹ ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓÂ˜ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·Ó, ÚÔ˜ ·ÔÊ˘Á‹ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎÒÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ı· ‹Ù·Ó ÛÎfiÈÌÔ ·fi ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ ÙÔ˘ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ∞’ Ó· ··ÏÂÈ-
ÊıÔ‡Ó ÔÈ Ï¤ÍÂÈ˜ «Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·».

3. ™ÙÔ ¿ÚıÚÔ 1 ™¯.¡.
∂ÈÙ˘¯¤ÛÙÂÚË ı· ‹Ù·Ó Ë ‰È·Ù‡ˆÛË «√È ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÎÂÊ·Ï·›-

Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È…»

4. ™ÙÔ ¿ÚıÚÔ 2 ™¯.¡.
4. 1. ™ÙËÓ ·Ú. 1 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 2 ™¯.¡.
∂ÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ¿ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ë

¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ «Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜» ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∂ÈÙ˘¯¤ÛÙÂÚË,
ÂÍ ¿ÏÏÔ˘, ı· ‹Ù·Ó Ë ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ fiÚÔ˘ «Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË» ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Í›·.

4.2. ™ÙËÓ ·Ú. 2 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 2 ™¯.¡.
∂ÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Â›Ó·È ›Ûˆ˜ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÁÂÓÓ‹ÛÂÈ Ë ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓË Ú‡ı-

ÌÈÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË Ú‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 23 ÙÔ˘ Î.Ó. 2190/1920. ∏ ÂÈÛ·Áfi-
ÌÂÓË Ú‡ıÌÈÛË Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Î·Ù·ÚÁÂ›, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 23 ÙÔ˘ Î.Ó. 2190/1920 Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È ¿‰ÂÈ·
ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·˘-
ÙÔ› Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡Ó ÁÈ· ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ˘·ÁfiÌÂÓÂ˜
ÛÙÔÓ ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÛÎÔfi. ∂Í ¿ÏÏÔ˘, ·Ó ıÂˆÚËıÂ›, Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ·ÓÂÊ¿ÚÌÔÛÙÔ Ï¤-
ÔÓ Â› ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 23 ÙÔ˘ Î.Ó. 2190/1920, ˙‹ÙËÌ· ÌÔÚÂ›
Ó· ÙÂıÂ› ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™.
Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó, Î·Ù¿ ·Ú¿‚·ÛË ÙË˜ ÂÈÛ·ÁÔÌ¤ÓË˜ Ú˘ıÌ›ÛÂˆ˜, «›‰È· Û˘ÌÊ¤-
ÚÔÓÙ· Ô˘ ·ÓÙÈ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÙ· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜». ÀÂÓı˘Ì›˙ÂÙ·È, fiÙÈ
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ú. 2 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 23 Î.Ó. 2190/1920, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Î·Ù¿
ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ «ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜»
ÂÓÂÚÁ‹ÛÔ˘Ó Î·Ù’ Â¿ÁÁÂÏÌ· Î·È ¿ÓÂ˘ ·‰Â›·˜ ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆ˜ Ú¿-
ÍÂÈ˜ ˘·ÁfiÌÂÓÂ˜ ÛÙÔÓ ÛÎÔfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È ·Ô˙ËÌ›ˆ-
ÛË˜ ‹ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ÔÈ Ú¿ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ «ˆ˜ ÂÓÂÚÁËıÂ›-
Û·È ‰È· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfiÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜».

4.3. ™ÙËÓ ·Ú. 4 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 2 ™¯.¡.
∏ ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓË ·fi ÙËÓ Ú‡ıÌÈÛË ·˘Ù‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘-

Ï›Ô˘ Ó· Û˘ÓÙ¿ÛÛÂÈ «¤ÎıÂÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·-
Á¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜» ·Ú›ÛÙ·Ù·È,
›Ûˆ˜, ˆ˜ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ Â˘ÚÂ›·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ‰˘ÓËÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ Ù¤-

2



ÙÔÈˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ fiÌˆ˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÎÂ›ÓÙ·È Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›-
ÛÈ· ÙˆÓ ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ∂Í ¿ÏÏÔ˘, ‰ÂÓ ı· ‹Ù·Ó, ›Ûˆ˜, ¿ÛÎÔÔ Ó·
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› Ë Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆ˜ Ù¤ÙÔÈˆÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ
·fi ÙÔ ¢.™.

5. ™ÙÔ ¿ÚıÚÔ 3 ™¯.¡.
5.1. ™ÙËÓ ·Ú. 1 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 3 ™¯.¡.
∂ÈÙ˘¯¤ÛÙÂÚË ı· ‹Ù·Ó Ë ‰È·Ù‡ˆÛË «∞Ó ÚÔÎ‡„ÂÈ ÎÏ¿ÛÌ·, ÛÙÚÔÁÁ˘ÏÔ-

ÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ ·Î¤Ú·ÈÔ ·ÚÈıÌfi».
∂Í ¿ÏÏÔ˘, ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÓÙÂÏÒ˜ Û·Ê‹˜ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ «ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ÙË˜ ÌÂÈÔ-

„ËÊ›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ». ∞Ó ˆ˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÓÔÂ›Ù·È Ô ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 18 ·Ú. 3 ÙÔ˘ Î.Ó. 2190/1920, ÙfiÙÂ ÚÔÎ‡ÙÂÈ
·ÍÈÔÏÔÁÈÎ‹ ·ÓÙ›Ê·ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓË˜ ‰È¿Ù·ÍË˜ Î·È ÙË˜ ‰È¿Ù·ÍË˜
ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 4 ·Ú. 1 (‰) ™¯.¡., Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ô ÂÎÚfiÛˆÔ˜ Ô˘
¤¯ÂÈ ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› ÛÙÔ ¢.™. Î·Ù’ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹Ó ÙË˜ ·Ì¤Ûˆ˜ ·Ú·¿Óˆ ‰È·Ù¿ÍÂˆ˜
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ «·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ» Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™.

∂›ÛË˜, Ë ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓË ‰È¿Ù·ÍË ‰ÂÓ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÈ ·Ó Ë ‡·ÚÍË Î·È ÂÓfi˜ Ìfi-
ÓÔÓ «ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜» ·ÚÎÂ› ÁÈ· Ó· ··ÏÏ¿ÍÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·fi
ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ·ÓÂÍ·ÚÙ‹ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÛÙÔ ¢.™.

5.2. ™ÙËÓ ·Ú. 2 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 3 ™¯.¡.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ  ¿ÚıÚÔ 22 ÙÔ˘ Î.Ó. 2190/1920, Ë ıÂÛÈ˙fiÌÂÓË ÌÂ ÙË ‰È¿Ù·-

ÍË ·˘Ù‹ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¢.™. ÂÌ›ÙÂÈ, Ô‡Ùˆ˜ ‹ ¿ÏÏˆ˜, ÛÙÔ Î‡ÎÏÔ ÙˆÓ ·Ú-
ÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘. ¶ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÁÂÓÓËıÂ›, fiÌˆ˜, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Î·-
Ù¿ fiÛÔÓ, ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓË Ú‡ıÌÈÛË, ·ÔÛÎÔÂ›Ù·È Ë ·Ê·›ÚÂÛË Î¿ıÂ Û¯ÂÙÈ-
Î‹˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ·fi ÙËÓ ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ ·ÓÒÓ˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

6. ™ÙÔ ¿ÚıÚÔ 4 ™¯.¡.
6.1. ™ÙËÓ ·Ú. 1 ÛÙÔÈ¯Â›Ô (‚)  ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 4 ™¯.¡.
√ fiÚÔ˜ «ÚfiÂ‰ÚÔ˜» ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰fiÎÈÌÔ˜. ¶ÚÔÊ·ÓÒ˜ Ô Û˘ÓÙ¿-

ÎÙË˜ ÂÓÓÔÂ› ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ¢.™.

6.2. ™ÙËÓ ·Ú. 1 ÛÙÔÈ¯Â›Ô (‚) ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 4 ™¯.¡.
ªÂ ÙË ‰È¿Ù·ÍË ·˘Ù‹ ·ÔÎÏÂ›ÂÙ·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ¢.™. ÙË˜ ·ÓÒÓ˘ÌË˜ ÂÙ·È-

ÚÂ›·˜ ˆ˜ «·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡» Ì¤ÏÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡ Î·È ÙˆÓ Û˘ÁÁÂÓÒÓ
«ÙÔ˘ ÌÂÙfi¯Ô˘ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË˜ ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜». ∂Ó ÙÔ‡ÙÔÈ˜, ‰ÂÓ ·Ô-
ÎÏÂ›ÂÙ·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÙÔ˘ ÌÂÙfi¯Ô˘ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙËÓ
ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∂ÊfiÛÔÓ ÚfiÎÂÈÙ·È ÂÚ› ·Ú·‰ÚÔÌ‹˜,
Ë ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓË ‰È¿Ù·ÍË Ú¤ÂÈ Ó· ÙÚÔÔÔÈËıÂ› ·Ó·ÏfiÁˆ˜. ∂ÊfiÛÔÓ, ·ÓÙÈı¤-
Ùˆ˜, Ô ÓÔÌÔı¤ÙË˜ ÂÈı˘ÌÂ› Ú¿ÁÌ·ÙÈ Ó· ‰‡Ó·Ù·È Ì¤ÙÔ¯Ô˜ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ
ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ¢™ ÌÂ ÙËÓ È‰Èfi-
ÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ Ì¤ÏÔ˘˜, Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·ÙËÚËıÂ› fiÙÈ
ÙÔ‡ÙÔ ·ÓÙÈÊ¿ÛÎÂÈ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÓÔÌÔı¤ÙË Ó· ÌË ‰‡Ó·Ù·È
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Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ¢™ ˆ˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˜ Ô ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ Ô˘
¤¯ÂÈ ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 18 ·Ú. 3 Î.Ó. 2190/1920 (‚Ï. ÛÙÔÈ¯Â›Ô
(‰) ÙË˜ ·Ú. 1 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 4 ™¯.¡.).

6.3. ™ÙËÓ ·Ú. 3 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 4 ™¯.¡.
™˘Ó·ÊÒ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·ÙËÚËıÂ› fiÙÈ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÛÙËÓ

ÂÓÂÚÁfi ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈÂ›Ù·È ÌfiÓÔ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Û˘ÁÎÚfiÙËÛË
ÙÔ˘ ¢.™. ÛÂ ÛÒÌ·. ªfiÓÔ ÌÂÙ¿ ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ·˘Ùfi ÛËÌÂ›Ô ı· Î·ı›ÛÙ·Ù·È, ÂÔÌ¤-
Óˆ˜, ‰˘Ó·Ùfi˜ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘.

7. ™ÙÔ ¿ÚıÚÔ 9 ·Ú. 3 ™¯.¡.
ªÂ ÙË ‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 9 ·Ú. 3 ™¯.¡. ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ «ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜

·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ·ÓÙÏËı¤ÓÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ…ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÊ·ÛÈ-
ÛÙÔ‡Ó ¤ÁÎ˘Ú· ·fi ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ï‡ÏÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ
2/3 ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘.»

∏ ‰È¿Ù·ÍË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·-
Á¤˜, ÂÊ’ fiÛÔÓ ‹ıÂÏÂ ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ Ë ÛÎÔÔ‡ÌÂÓË ·Î˘ÚfiÙËÙ· ÂÓÂÚÁÂ› Î·È ¤Ó·-
ÓÙÈ ÙÚ›ÙˆÓ. ™ÎfiÈÌÔ ı· ‹Ù·Ó, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÔ‡Ó, ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜,
Û·Ê¤ÛÙÂÚ· ÔÈ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ Ù˘¯fiÓ ·Î˘ÚfiÙËÙ·˜ ·ÚÔÌÔ›ˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘
¢.™.

√ fiÚÔ˜ «‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË» ·Ó‹ÎÂÈ ÛÂ ¿ÏÏÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi Â‰›Ô. ∞‰ÔÎ›Ìˆ˜ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ ·ÚfiÓ ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ, ¤ÛÙˆ Î·Ù’ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ fiÚÔ˘
«governance». ™ÙÔ ÏÂÍÈÎfi Oxford English-Greek Learner’s Dictionary ·Ô‰›‰Â-
Ù·È ˆ˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË. ∞˘Ùfi˜ Ô fiÚÔ˜ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÂÈÏÂÁÂ› ·fi ÙÔÓ ŒÏÏËÓ· ÓÔÌÔ-
ı¤ÙË.

∞ı‹Ó·, 16 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2002

√ ÂÈÛËÁËÙ‹˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜
•ÂÓÔÊÒÓ πˆ. ¶··ÚÚËÁfiÔ˘ÏÔ˜

√ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜
™Ù¤ÏÈÔ˜ ¡. ∫Ô˘ÛÔ‡ÏË˜
∂›Î. ∫·ıËÁËÙ‹˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ¶·Ó/Ì›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ

√ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜
∞ÓÙÒÓË˜ ª. ¶·ÓÙÂÏ‹˜

∫·ıËÁËÙ‹˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ¶·Ó/Ì›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ

°È· ÙÔ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

∫·ıËÁËÙ‹˜ ∫ÒÛÙ·˜ ª·˘ÚÈ¿˜
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